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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med granskning-
en ar att bedoma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbildningen
for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i exa-
mensmalen. Granskningen fokuserar pa larares samverkan och pa hur rektor
bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbildning
for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det ssmmanhang som behovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmélen?

e Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan larare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av f6ljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Kungsbacka kommun och Arandsgymnasiet ingar i detta pro-
jekt. Arandsgymnasiet besoktes den 28-29 mars 2017. Ansvariga inspektorer har
varit utredare Eva Lanteli och utredare Karin Lindqvist.

Pa Arandsgymnasiet har Skolinspektionen granskat bygg- och anlaggningspro-
grammet,

I samband med besoket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedoma rek-
tors och larares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for
eleverna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begért in ett antal
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dokument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa vil-
ket sétt den arbetsplatsférlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och
sammanhang i elevernas larande.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bed6m-
ningar. Beslutet ger ocksé en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resul-
taten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudman och
skolenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en
mojlighet till jamforelse med férhallanden hos andra gymnasieskolor. Det en-
skilda beslutet kan darmed sattas in i ett stérre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedémer att Arandsgymnasiet arbetar for att eleverna pa
bygg- och anldggningsprogrammet ska fa helhet i sin utbildning, men att det
finns omraden som behover utvecklas.

Granskningen visar att rektorn och lararna &r positiva till samarbete mellan
yrkesldrare och larare i gymnasiegemensamma dmnen i syfte att erbjuda ele-
verna helhet och sammanhang i utbildningen. Dock framkommer att den nuva-
rande organisationen med sa kallade “satellitlarare”, dvs. larare som tillhor
andra arbetslag och har sin undervisning pa flera program, utgor ett hinder fér
ldrarnas samverkan. Aven brist pa tid upplevs av ldrarna vara ett hinder. Den
samverkan som sker idag dr framfor allt inom arbetslaget for bygg- och an-
laggningsprogrammet, ddr endast en larare i gymnasiegemensamma dmnen
ingar. Skolinspektionen bedomer att samarbetet mellan yrkesldrare och ldrare i
gymnasiegemensamma damnen behover utvecklas. Det giller savél @mnesover-
gripande samarbeten som sa kallad infargning, dvs. att lata programmets ka-
raktar avspeglas sig i olika &mnen. Skolinspektionen gor ocksa bedémningen
att lararna i hogre utstrackning behover lata examensmalen vara utgangspunkt
i lararnas planering av undervisningen, framfor allt i de gymnasiegemen-
samma amnena.

Av granskningen framgar att skolan anvander en utbildningsmodell, den sa
kallade ” Arandsmodellen” som innebér att APL genomf6rs i arskurs 2 och 3
med fyra veckor inne pa skolan och fyra veckor ute pa APL. Eleverna genomfor
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pa det sdttet 32 veckors praktiskt arbete ute pa en APL-plats. Modellen bygger
pa en tanke om helhet och sammanhang i det att den skolférlagda utbildningen
och APL ska komplettera och forstarka varandra. Elever och yrkeslarare upp-
ger att de dr valdigt ndjda med detta sdtt att arbeta och att det ger goda méjlig-
heter for eleverna att utveckla sitt yrkeskunnande.

Dock visar granskningen att samverkan mellan skolan och APL-platserna inte
fungerar fullt ut, vilket kan innebédra att den helhet som efterstrévas i utbild-
ningen inte uppfylls. Eleverna riskerar darmed att inte fa en likvardig utbild-
ning av god kvalitet. Bland annat framgar att handledarna har varierande
kompetens for sitt uppdrag och att skolan inte i tillracklig utstrackning saker-
stéllt att alla handledare har den kunskap som de behdver for att kunna ge-
nomfora sitt uppdrag. Vidare framgar att den resurs som avsatts for APL-
arbete inte ar tillracklig, med konsekvensen att trepartssamtal inte alltid kan
genomforas. Detta far till f6ljd att yrkeslararna inte alltid far den information
som behdvs for att kunna planera for elevernas fortsatta larande. Yrkeslararna
ar inte sjdlva ute och bestker eleverna utan forlitar sig pa andrahandsuppgifter
i form av elevernas egna redovisningar och pa anteckningar fran handledarna,
som enligt elever och larare kan vara mycket kortfattade och av olika kvalitet.
Skolinspektionen bedomer att skolan behéver utveckla battre fungerande ruti-
ner for samverkan mellan den skolférlagda delen av utbildningen och det yr-
keskunnande som sker i det arbetsplatsforlagda larandet. Pa det séttet kan ele-
verna ges béttre forutsattningar att i hdgre utstrackning na examensmalen.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i forsta hand behover inledas inom féljande omraden:

e Rektor behover sédkerstélla att lararna i sitt arbete med planering och
genomforande av undervisningen i hogre grad utgar fran examensma-
len.

e Rektor behover i hogre grad sakerstalla att organisation och sche-
malaggning underlattar samarbete mellan yrkesldrare och larare i gym-
nasiegemensamma dmnen.

e Rektor behover sikerstélla att det finns en fungerande samverkan mel-
lan den skolftrlagda och arbetsplatsférlagda delen av utbildningen som
bidrar till elevernas upplevelse av helhet och sammanhang. I detta ar-
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bete ligger ocksa att gora ytterligare anstraningar for att APL-
handledarna far kunskap om sitt uppdrag, sa att de kan bli ett battre
stod under elevernas arbetsplatsférlagda larande.

Beskrivning av huvudman och beso6kta skolenhet

Arandsgymnasiet ar en kommunal gymnasieskola i Kungsbacka kommun. Sko-
lan erbjuder ett tiotal nationella studieférberedande program och yrkespro-
gram samt det internationella programmet International Baccalaureate. Skolan
ar uppdelad pa fem skolenheter med var sin rektor som ansvarar for verksam-
heten vid respektive skolenhet. Bygg- och anldggningsprogrammet tillhor en-
het 5 dér endast detta program ingar. Vid besokstillfallet gar 1 178 elever pa
skolan varav 86 elever gar pa bygg- och anliggningsprogrammet.

Lararna pa bygg- och anldggningsprogrammet dr organiserade i programvisa
arbetslag. I arbetslaget ingar sju yrkesldrare och en larare som undervisar i
svenska pa bygg- och anlaggningsprogrammet. I 6vriga gymnasiegemen-
samma @mnen undervisar larare som tillhor andra programarbetslag och sko-
lenheter.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedémningar kring fra-
gestillningarna.

1. Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och prak-
tik sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som
behévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i exa-
mensmalen?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det fér varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal fér programmet. Av forarbetena till skol-
lagen (prop. 2009/10:165 s. 117 {.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utéver de gemensamma kunskapsmal fér
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen f6r gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas larande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomftra arbetet sa att eleven far majlighet att arbeta @mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesamnen och gymnasiegemen-
samma amnen eleverna mojlighet till en upplevelse av helhet och sam-
manhang i sin utbildning?
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Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att samarbetet mellan yrkesldrare och ldrare i gym-
nasiegemensamma dmnen behover utvecklas. Av granskningen framgar att
examensmalen inte alltid ar utgangspunkt i lararnas planering av undervis-
ningen, framfor allt i de gymnasiegemensamma dmnena. Vidare framgar att
det, med nagot undantag, inte forekommer nagot amnesdvergripande samar-
bete mellan yrkesldrare och larare i gymnasiegemensamma @mnen. Eleverna
riskerar dairmed att inte f& den helhet och det sammanhang i sin utbildning
som kan bidra till motivation och ldrande. Granskningen visar att larare i viss
man arbetar med att lata programmets karaktar samspela med undervisningen
i gymnasiegemensamma dmnen, men Skolinspektionen bedémer att detta ar-
bete behover utvecklas.

Examensmalen behover bli en tydligare utgangspunkt i lirarnas arbete med
planering och genomférande av undervisningen

Yrkesldrarna uppger i intervjun att de utgar fran examensmalen i planering och
genomforande av undervisningen, att “de finns med som ett riktméarke”. Som
exempel ndmns arbetet med arbetsmiljo och sdkerhet som 16per som en rod
trad genom utbildningen. Dock uppger flera larare i de gymnasiegemensamma
amnena att examensmalen spelar en mindre framtradande roll nar de planerar
elevernas undervisning. Négra larare uppger att de tycker examensmaélen &r
viktiga och andra menar att de inte alls anvander sig av examensmalen i plane-
ringen av undervisningen. En ldrare menar att delar av det centrala innehallet
sammanfaller med vissa examensmal och ddrmed ingar som en del av under-
visningen, exempelvis nar det géller ergonomi och belastning. Problemet, enligt
flera ldrare i gymnasiegemensamma dmnen, ar att de tillhér andra programar-
betslag och endast har begransad undervisning pa bygg- och anlaggningspro-
grammet. Enligt rektorn behéver hon och ldrarna planera f6r hur de battre ska
arbeta med examensmalen som utgangspunkt for elevernas undervisning.

Samarbetet mellan yrkeslirare och ldrare i gymnasiegemensamma amnen
behover utvecklas

Enligt saval elever som ldrare sker véldigt lite samarbete mellan yrkesldrarna
och ldrarna i de gymnasiegemensamma amnena. Ett undantag som ndmns ar
det &mnesovergripande temaarbetet “Hallbar utveckling”, som &r ett samarbete
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mellan naturkunskap och yrkesamnen som genomfors pa bade bygg- och an-
laggningsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet. Eleverna pa bygg- och
anldggningsprogrammet planerar och bygger utifran atervunnet material ut-
rustning for forskolan pa ett miljdanpassat sitt. Enligt eleverna har dock arbetet
avstannat eftersom de inte fatt nagot material att arbeta med, vilket bekriftas
av yrkesldrarna. Rektorn uppger dock att arbetet anda har fortsatt genom att
eleverna har fatt gora ritningar av det som skulle byggas. I 6vrigt sker fa amne-
sovergripande samarbeten da lararna menar att det saknas praktiska mojlighet-
er i form av tid och forum for gemensamma diskussioner. Ett undantag ar sam-
arbetet mellan ldraren i svenska och yrkesldrarna, vilka alla ingér i samma ar-
betslag. Enligt svensklararen har han tillsammans med yrkeslararen arbetat
fram flera uppgifter for att ge eleverna storre helhet och sammanhang i sin ut-
bildning. I arskurs 1 anvands exempelvis “Verkstadsloggen”, dér eleverna far
redogora for vad de gjort praktiskt. De far ocksa redogora for vilka verktyg de
anvant, beskriva kommunikationen i gruppen, hur dialogen fungerar vid sam-
arbete och hur exempelvis jargong kan paverka arbetsformagan. I arskurs 2 och
3 anvénder eleverna materialet “Formativ praktik”, vars syfte bland annat be-
skrivs vara att gora eleverna medvetna om vad de ldr sig.

Léararna behover i hogre grad arbeta med att skapa sammanhang genom att
lita dmnen samspela med varandra i undervisningen

Enligt savél elever som larare gor organisationen med APL (fyra veckor pa sko-
lan och fyra veckor pa APL under arskurs 2 och 3) att undervisningen koncen-
treras pa teoretisk undervisning i skolan och praktisk utbildning pa APL:en. I
arskurs 1 fanns enligt ldrare och elever stérre mojligheter att bedriva undervis-
ning utifran helhet och sammanhang. “Da byggde man en form och sen ldste
man om det”. Eleverna uppger att den teoretiska undervisningen blir mer in-
tressant om den “kénns relevant och viktig” och ger flera exempel ges pa hur
larare i gymnasigemensamma dmnen later programmets karaktar farga deras
undervisning. Framfor allt sker detta i matematik och svenska, men dven i eng-
elska, dar rektorn och yrkeslararna uppger att engelsklararen vid olika tillfallen
bestkt eleverna i bygghallen for att lata eleverna beskriva vad de arbetar med
och bendmna olika verktyg pa engelska. Rektorn och programsamordnaren!
uppger att arbetet med att lata programmets karaktér och innehall farga
undervisningen i de gymnasiegemensamma dmnena behover utvecklas. Av

! programsamordnaren arbetar som yrkesldrare och har utéver det uppdrag som arbetslagsle-
dare for bygg- och anldggningsprogrammet.
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dokumentation som Skolinspektionen tagit del av framgar att elevernas resultat
visar att de i hogre grad nar battre resultat i svenska @n i exempelvis samhalls-
kunskap, historia och religion, dér det enligt eleverna sker valdigt lite koppling
till deras program.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning
genom att APL och den skolférlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att elevernas mdjligheter till helhet och samman-
hang genom att den skolfoérlagda utbildningen kopplas samman med det ar-
betsplatsforlagda ldrandet fungerar vél i vissa delar men behéver utvecklas i
andra. Granskningen visar att det finns tydliga rutiner fér hur den skolférlagda
utbildningen och APL-verksamheten 6msesidigt ska bidra till elevernas la-
rande. Exempelvis gor eleverna alltid skriftliga redovisningar efter varje APL-
period, vilket utgor en del av underlaget for lararnas fortsatta undervisning-
planering. Daremot saknas ett fungerande samarbete mellan yrkesldrare och
APL-handledare. Bedomningen av elevernas yrkeskunnande och fortsatta be-
hov av larande riskerar darmed att inte bli likvardigt. Av granskningen fram-
gar vidare att kursmoment fran de gymnasiegemensamma dmnena inte beaktas
i planeringen av APL. Skolinspektionen bedémer att rektorn och ldararna beho-
ver reflektera 6ver hur de gymnasiegemensamma dmnena skulle kunna bidra
med ytterligare aspekter och perspektiv pa elevernas yrkeskunnande och dar-
med upplevelse av helhet och sammanhang i utbildningen.

Organisationen av APL behdver utvecklas for att bidra till helhet och sam-
manhang for eleverna.

Enligt yrkeslararna och programsamordnaren arbetar skolan sedan 6ver 20 ar
med vad de kallar fér ” Arandsmodellen”. Det innebar att APL genomfdrs i ars-
kurs 2 och 3 med fyra veckor inne pa skolan och fyra veckor ute pa APL. Ele-
verna genomfor pa det sattet 32 veckors praktiskt arbete ute pa en eller flera
APL-platser. Endast yrkeskurser laggs enligt programsamordnaren och yrkes-
lararna ut pa APL. De skulle kunna ligga ut moment fran manga gymnasiege-
mensamma dmnen menar de, men det har inte gjorts. Enligt de intervjuade
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handledarna, yrkesldrarna och eleverna fungerar denna modell mycket bra och
eleverna tycker att de lar sig.

I intervjuer med rektor, yrkesldarare och den APL-ansvariga yrkeslararen upp-
ger de att ansvaret for APL till stor del ligger pa den APL-ansvarige lararen.
Han ansvarar for att praktiskt organisera och folja upp elevernas APL-platser.
Det handlar enligt honom sjélv till stor del om att skaffa och kvalitetssakra
APL-platser. I arbetet ingar ocksa att samverka med handledarna genom att
informera dem om uppdraget och genomféra trepartssamtal med elever och
handledare ute pa APL-platserna. Enligt elever och yrkesldrare finns en hand-
ledarparm med praktisk information sasom tidkort, avtal, sakerhetsbestammel-
ser och examensmalen for programmet som handledarna kan ta del av, vilket
ocksa bekraftas av de handledare som Skolinspektionen intervjuat.

Bristande samverkan mellan den skolférlagda och den arbetsplatsforlagda
delen av utbildningen

Eleverna uppger att de uppskattar sina APL-perioder och ldr sig mycket under
den delen av sin utbildning. De far en uppgift med sig frén skolan som bestar i
att de ska fotografera de moment som de genomf&r under sin APL. Detta ska
sen redovisas muntligt och skriftligt ndr de kommer tillbaka till skolan.

Enligt yrkeslararna, den APL-ansvarige lararen, APL-handledarna och eleverna
ska eleverna fa ett besok av den APL-ansvarige lararen varje APL-period. Syftet
ar da att sitta i trepartssamtal med elev och handledare, prata om hur det gar
for eleven och gora en gemensam beddmning av elevens utveckling och behov
av fortsatt larande. Enligt saval elever som den APL-ansvariga lararen hinns
dessa besok inte alltid med. Nagra av eleverna uppger att de inte fatt besok
under de senaste tre APL-perioderna. Elever, programsamordnaren och APL-
utvecklaren uppger att handledaren vid besoken kortfattat skriver om elever-
nas prestation pa baksidan av tidkortet. Den APL-ansvarige lararen ar i ovrigt
inte involverad i elevernas skolférlagda undervisning. I intervju uppger han att
han inte ar helt informerad om vad de gor i skolan, att tiden inte racker till f6r
att halla sig uppdaterad om elevernas undervisning. Inte heller APL-hand-
ledarna, som Skolinspektionen intervjuat, uppger att de kanner till vad elever-
na gor i den skolforlagda delen av utbildningen. En av dem uppger att han
tycker det vore bra att sdkerstdlla att de praktiska moment som eleven gor ute
pa APL fangas upp teoretiskt i skolan. Rektorn uppger att hon dr medveten om
att resursen for APL inte rdcker till for det arbete som ska genomféras, varfor
hon planerar att utdka resursen nésta lasar.
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Lirarna knyter i sin undervisning samman den skolférlagda delen av under-
visningen med APL och féljer upp vad eleverna lirt sig under sin APL

Enligt elever och APL-ansvarig larare kan trepartssamtal inte alltid genomfo-
ras. Den APL-ansvarige lararen uppger att det beror pa bristande resurser. I
intervju med yrkesldrarna uppger de att de utgar de fran informationen fran
trepartssamtalen i planeringen av elevernas undervisning i den skolférlagda
delen i arskurs 2 och 3. Informationen fran tidkorten utvarderas i syfte att se
vad eleverna ldrt sig och vad de behover trana mer pa. De far ocksa information
fran de praktikrapporter som eleverna skriver efter varje APL-period. Enligt
yrkesldrarna far eleverna aterkoppling pa sina rapporter av savil yrkeslararna
som svenskldraren. Av dokumentation som Skolinspektionen tagit del av fram-
gar att de anvénder flera olika material for att stodja elevernas arbete med att
dokumentera och reflektera 6ver vad de gor. Exempelvis anvands Skolverkets
arbetsmaterial “Kunskapsprofil” dar eleverna far gora en sjalvvardering av sina
kunskaper och férmagor, av vilka flera utgar fran examensmalen. Eleverna
uppmanas dven att gora en muntlig presentation. Enligt saval elever som yr-
keslarare har de dven haft foretradare fran arbetslivet som kommit till skolan
och informerat om arbetslivet. Exempel som namns dr Galaxen som informerat
om haélsa och skaderisker, liksom information fran byggfacket och byggbolaget
Skanska.
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2. Skapar rektor forutséttningar for samverkan mellan larare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs fér
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en sko-
lenhet ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella méalen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av férarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemalaggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan lirare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera &mnen ska bidra och sam-
ordnas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sakerstiller rektor att innehallsliga och kulturella forutsattningar stod-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorns arbete med att sikerstélla att innehalls-
liga och kulturella forutsattningar stodjer en sammanhallen utbildning funge-
rar val i vissa delar, men att det finns delar som behover utvecklas. Gransk-
ningen visar att det finns en positiv installning till samarbete i arbetslaget och
att det finns etablerade arbetssatt som stodjer en sammanhallen utbildning.
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Dock bedémer Skolinspektionen att samarbetet mellan yrkeslarare och ldrare i
gymnasiegemensamma dmnen i hdgre grad behover bli en del av skolans kul-
tur och arbetssitt, bland annat genom att fler gymnasiegemensamma @mnen,
vid sidan av svenska, ingar i det arbetssdtt som bendmns ” Arandsmo-
dellen”.Vidare visar granskningen att skolan har ett fungerande arbete nér det
géller olikheter i kunskapssyn och vardegrund mellan skola och APL-platser,
men att detta arbete enligt Skolinspektionens bedémning ocksa behéver om-
fatta lararna. Anledningen &r de fordomar som enligt vissa ldrare finns gente-
mot elever pa bygg- och anldggningsprogrammet, exempelvis att elever pa
detta program dr ointresserade av och mindre férmogna att klara teoretiska
studier. Skolinspektionen bedémer ocksa att rektor och ldrare behover gora
ytterligare anstrangningar for att handledarna ska fa nédvandig kunskap och
ddarmed kunna erbjuda eleverna det stdd som de behover. Detta ar inte minst
viktigt mot bakgrund av den omfattning som APL har i elevernas utbildning
vid Arandsgymnasiet.

Rektor behover i hogre utstrackning uppmuntra samarbete i syfte att skapa
helhet och sammanhang for eleverna

Av dokumentation som Skolinspektionen tagit del av framkommer att skolan
anvander vad de bendmner ” Arandsmodellen” f6r arbetet pa bygg- och an-
laggningsprogrammet. Det bygger pa samarbete mellan skola och APL-platser
samt att praktiska moment integreras med den teoretiska undervisningen.
Detta bekréftas dven i intervjuer med rektor och larare. Som tidigare redovisats
ar dock fa ldrare i gymnasigemensamma dmnen del av detta samarbete som i
forsta hand involverar ldrarna i arbetslaget for bygg- och anlaggningspro-
grammet. Rektor uppger att arbetslaget pa bygg- och anldggningsprogrammet
ar mycket positiva till eamnesévergripande arbete, men att utmaningen &r att fa
med de ldrare som inte ingar i arbetslaget.

Pa skolan finns en forsteldrare med uppdrag att driva APL-utveckling. Forste-
lararen tillhor ett annat yrkesprogram pa skolan, men enligt rektorn ingar det i
forstelararens tjanst i Kungsbacka kommun att driva utveckling pa alla yrkes-
program. Enligt henne har byggprogrammet flera ganger erbjudits hjalp av den
forsteldrare som driver APL-utveckling. Programsamordnaren uppger att
bygg- och anldggningsprogrammet haft svarigheter att dra nytta av de utveck-
lingsatgarder som planerats och genomforts. Dock uppger ldrarna att de har
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tilltro till att det ska ske forandringar med den nya rektorn. Hon ar enligt dem
positiv till samarbete och arbetar for att de ska fa battre forutsattningar att sam-
arbeta 6ver amnesgranserna.

Reflektion kring kunskapssyn och virdegrund for eleverna behéver ocksa
omfatta skolans larare

Yrkesldrarna uppger att det pa skolan finns en samsyn kring vad som &r viktigt
for eleverna att lara sig. Daremot uppger eleverna att det inte ar ovanligt att
kunskaper i gymnasigemensamma amnen, exempelvis historia och religion,
blir ifrdgasatta pa deras APL-platser. Detsamma géller, enligt nagra elever, det
sdtt som eleverna utfor vissa yrkesmoment, ddar APL-handledarna enligt ele-
verna sager att eleverna inte ska lyssna pa sina yrkesldrare utan istéllet pa vad
de som aktiva yrkesménniskor sdger. Vid saddana tillfallen, liksom nar det upp-
star fragor kring vardegrunden, uppger bade elever och larare att de diskuterar
det i skolan. Exempelvis har fragor kring sprakbruk och bemétande varit fore-
mal for diskussion i svenskan. Yrkesldararna uppger att de har en viktig roll nar
det géller att uppmérksamma vissa monster pa arbetsplatserna och @ndra bil-
den av hur det ska vara pa en arbetsplats. Enligt nagra ldrare har dock bygg-
och anlaggningsprogrammet lag status pa skolan och en del ldrare har uttryckt
att de hellre arbetar pa de hogskoleférberedande programmen. Négra larare
uppger dven att det forekommit féordomsfulla uttalanden fran skolpersonal om
elever pa bygg- och anldggningsprogrammet. Men lararna framhéller att det
finns larare som sjdlva véljer att arbeta pa bygg- och anldggninsprogrammet.

Rektor behover sikerstilla att handledarna har den kunskap som de behover
for att kunna stédja elevernas utveckling

Enligt den APL-ansvarige ldraren och yrkesldrarna dr det f& handledare som
gatt en handledarutbildning. Det bekriftas ocksa av del handledare som Skol-
inspektionen intervjuat, ingen av dem uppger att de har gatt nagon handledar-
utbildning. Yrkesldrarna och den APL-ansvarige lararen uppger att handledar-
na inte vill eller kan ldgga ner den tiden, bland annat pa grund av att APL-
platserna till stor del bestar av famansforetag som har svart att ta tid fran pro-
duktionen, nagot som ocksa de intervjuade handledarna bekréftar. Enligt rek-
torn och yrkesldrarna erbjuds handledarutbildning enbart genom den genom-
gang som den APL-ansvarige ldraren gér med handledarna i samband med att
de skriver kontrakt med skolan. Den APL-ansvarige lararen uppger att det be
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soket maximalt varar en timme och att den tiden &r otillrdcklig for att handle-
darna ska fa den kunskap som de behover. Vid de tillfdllen da trepartssamtal
genomfors mellan elev, handledare och APL-ansvarig ldrare uppger eleverna
att lararen och APL-handledaren ibland har olika bedémningsgrunder och inte
alltid ar 6verens om bedémningarna. Nagra elever uppger att handledarna ger
hogsta betyg “om de gillar en”. Bade rektorn och programsamordnaren uppger
att APL ar ett utvecklingsomrade dar de behéver gora ytterligare anstréang-
ningar for att siakerstilla att APL-handledarna far de kunskaper som de beho-
ver for att kunna stodja eleverna i deras utveckling.

2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att organisera och leda 13-
rarnas arbete fungerar val i vissa delar, men att det finns omraden som kan
utvecklas. Granskningen visar att rektorn bedriver ett pedagogiskt ledarskap
dér samarbete uppmuntras och att lIdrarna har stort fortroende for att forutsatt-
ningarna for samarbete ska forbéttras. Skolinspektionen bedémer dock att rek-
tor i hogre grad behover sékerstilla att organisation och schemaldggning un-
derlattar samarbete mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma dm-
nen.

Rektorn bedriver ett pedagogiskt ledarskap som stodjer lirares samverkan
Lararna uppger i intervju att de har stort fértroende for rektorn som de menar
har idéer, Iyssnar pa dem och &r tydlig med vad hon vill, vilket de uppger
kanns positivt. Enligt ldrarna har det lange varit turbulent pa skolan med tata
rektorsbyten under flera ar, vilket motverkat den stabilitet som de menar be-
hovs for mer langsiktig utveckling. Rektorn uppger i intervju att hon vill verka
for att samarbete inte ska bli individberoende genom att skapa strukturer som
géller for programmet — ”sa har gor vi i arskurs 1, i arskurs 2 osv.”. I detta ar-
bete ligger enligt rektorn att ta in fler larare i gymnasiegemensamma &@mnen i
arbetslaget och skapa forum fér samverkan mellan lararna.

Den nuvarande organisationen utgor ett hinder for samverkan

Rektorn menar att det framfor allt dr den organisatoriska 16sningen med sa
kallade “satellitlarare”, dvs. larare som tillhér andra arbetslag och har sin
undervisning pa flera program, som &r det storsta hindret for lararnas samver-



Skolinspektionen
Beslut

2017-04-27
15 (16)
Dnr 40-2016:202

kan. Det bekraftas ocksa av ldrarna i gymnasiegemensamma dmnen som menar
att det faktum att de tillhor andra programlag och har sin mesta undervisning
pa andra program gor att de inte kidnner samma tillhorighet till bygg- och an-
laggningsprogrammet. En annan férsvarande omstandighet enligt ldrarna &r att
skolans uppdelning i olika skolenheter gor att flera av lararna som undervisar
pa bygg- och anldggningsprogrammet har olika rektorer. En positiv omstan-
dighet med den nuvarande organisationen, som ndmns bade av elever och 1a-
rare, dr dock att undervisningen i de gymnasigemensamma dmnena kan ge-
nomfoéras med elever enbart fran bygg- och anldggningsprogrammet, utan att
ha blandade klasser med elever fran olika program.

for samverkan

Enligt lararna ar bristen pa tid det storsta hindret for att samverka med
varandra. Studiedagar &r redan planerade liksom konferenser och arbetsplats-
traffar. Majligheterna att delta i varandras arbetslagsmoten uppger de ér be-
gransade da dessa moten ligger parallellt med varandra. Enligt ldrarna skulle
de behova ha ett forum dar samtliga larare som undervisar pa bygg- och an-
laggningsprogrammet skulle kunna tréffas, fa inblick i varandra verksamheter

Brist pa tid och mojlighet att triffas upplevs av lirarna vara storsta hindren
|
och diskutera méjliga samarbeten tillsammans.

|

|

|
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Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 27 april 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som
myndigheten identifierat.

Huvudmannen ska dessférinnan, inom tva manader fran beslutet den 27 juni
2017, inkomma med en uppfoljningsbar planering av hur man avser att arbeta
for att forbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utveck-
lingsomraden. Denna planering bér innehalla information om tydliga avstam-
ningspunkter under arbetets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Eva Lanteli, Box 23069 104 35 Stock-
holm per post eller per e-post, eva.lanteli@skolinspektionen.se samt skolinspektion-
en.avdelning@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer
for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som séands in.

I drendets slutliga handldggning har utredare Karin Lindqvist och juristen Asa
Lindbidck deltagit.
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