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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens dnda-
malsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med granskningen ar att
bed6ma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna
pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i examensmalen.
Granskningen fokuserar pa larares samverkan och pa hur rektor bedriver sitt
pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbildning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det ssmmanhang som behdvs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsdttningar for samverkan mellan larare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som beh&vs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av foljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Pa Helsingborgs sportgymnasium har Skolinspektionen granskat barn- och fri-
tidsprogrammet.

Granskningen av Stefan Krisping och Helsingborgs sportgymnasium ingar i
detta projekt. Helsingborgs sportgymnasium besoktes den 8-9 mars 2017. Ansva-
riga inspektorer har varit Asa Lindbéck och Eva Lanteli.

I samband med besoket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare. For att kunna bedéma rektors och larares arbete med skapa
helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna pa utvalt yrkesprogram har
Skolinspektionen aven begart in ett antal dokument, bland annat dokument som
visar pa ldrares samverkan och pa vilket sétt den arbetsplatsférlagda delen av
utbildningen bidrar till helhet och sammanhang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och beddm-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudmén och sko-
lenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlig-
het till jamforelse med forhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan darmed séttas in i ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens beddmer att rektor och ldrare pa Helsingborgs sportgymna-
sium arbetar for att eleverna pé barn- och fritidsprogrammet ska fa helhet och
sammanhang i sin utbildning. Granskningen visar att lararna utgar fran exa-
mensmalen i planeringen av sin undervisning genom att bland annat utgé fran
den i examensmalen beskrivna férmagan initiativtagande. Granskningen visar
vidare att lararna i gymnasiegemensamma amnen och yrkesldrarna samarbetar
dels i &mnesovergripande temaarbeten men ocksa genom att lararna i gymnasi-
egemensamma amnen tar hjalp av yrkeslararna for att fa in yrkesaktuella teman
isina egna amnen.

Vidare visar Skolinspektionens granskning att hansyn tas till examensmalen och
examensmaélens formagor vid planeringen av elevernas arbetsplatsforlagda la-
rande (APL). APL-handledarna har bra kontakt med lararna och eleverna far vid
sin APL aterkoppling fran bade lararna och handledarna. Detta leder enligt Skol-
inspektionens bedomning till att &ven APL bidrar till elevernas méjlighet till hel-
het och sammanhang i sin utbildning.

Granskningen visar ocksa att rektor uppmuntrar lararnas samarbete och utveck-
lar samarbetet genom det systematiska kvalitetsarbetet. Enligt Skolinspektion-
ens bedomning stodjer detta att eleverna ges en sammanhallen utbildning. Skol-
inspektionen bedémer ocksa att rektor stodjer en sammanhéllen utbildning ge-
nom att verka for att handledarna ska ga Skolverkets handledarutbildning. APL-
ansvarig ldrare géar ocksa igenom rollen som handledare med nya handledare.
Detta arbete sikerstaller enligt Skolinspektionen att handledarna har de n6dvan-
diga kunskaper som krévs for uppdraget.

Slutligen visar Skolinspektionens granskning att rektor genom att tydligt priori-
tera tid for samtliga larare att samplanera och diskutera samarbeten, har skapat
en formell moteskultur pa skolan. Rektor sékerstéller att det finns méjlighet och
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tid for att lararna ska samarbeta. Under denna métestid planerar lararna samar-
beten utifran examensmalen. Att rektor tydligt prioriterar tiden leder enligt Skol-
inspektionens bedomning till att elevernas méjlighet till helhet och sammanhang
i sin utbildning forbattras.

Skolinspektionen har inte identifierat nagra utvecklingsomraden inom de omra-
den som har granskats. Kvalitetsgranskningen av Helsingborgs sportgymna-
sium med huvudman Stefan Krisping avslutas darfor.

Beskrivning av huvudman och besoékta skolenhet

Helsingborgs sportgymnasium édr en fristdende skola med Stefan Krisping som
huvudman. Skolan erbjuder tva gymnasieprogram; barn- och fritidsprogrammet
och samhillsprogrammet. Pa skolan finns en hélsoprofil med traning och halsa
som fokus. Skolan har en rektor och en bitrddande rektor som ocksa ar program-
ansvarig for barn- och fritidsprogrammet (programrektor). Vid tidpunkten for
bestket gar totalt 86 elever pa skolan, varav 35 pa barn- och fritidsprogrammet.

Samtliga ldrare pa skolan ingér i programarbetslaget for barn- och fritidspro-
grammet. Tva larare arbetar endast deltid pa Helsingborgs sportgymnasium
men har schemalagd tid pa mandagar och fredagar, de dagar som arbetslaget
har méten.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogdr Skolinspektionen mer utforligt for sina bedomningar kring fra-
gestéllningarna.

1. Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik
sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal f6r programmet. Av forarbetena till skolla-
gen (prop. 2009/10:165 s. 117 £.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utéver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen for gymnasiesko-
lan.
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Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas ldarande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far méjlighet att arbeta amnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesamnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna majlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att samarbetet mellan ldrare i yrkesamnen och gym-
nasiegemensamma amnen fungerar vl och ger eleverna méjlighet till en upple-
velse av helhet och sammanhang i sin utbildning. Granskningen visar att lIararna
i planeringen av sin undervisning utgar fran examensmalen. I granskningen ges
manga exempel pa formagor i examensmalen som undervisningen utgar ifrédn,
sasom initiativférmaga, att planera, genomfora och dokumentera samt ett halso-
framjande forhallningssatt.

Vidare visar granskningen att lararna i gymnasiegemensamma damnen och yr-
kesldrare samarbetar med varandra bade i dmnesévergripande teman och ge-
nom att ta hjalp av varandra for att inom de gymnasiegemensamma dmnena an-
knyta till barn- och fritidsprogrammet. Lararna lyfter ocksd in sina egna yrkes-
erfarenheter fOr att pa sa sédtt bidra till att ge eleverna ett meningsfullt samman-
hang i undervisningen.

Undervisningen planeras och genomfors med utgangspunkt i examensmalen

I den dokumentation rektor har skickat in infér Skolinspektionens besék uppger
hon att hon och ldrarna regelbundet gar igenom examensmalen och diskuterar
mojliga samarbeten. Genom att rektorn deltar pa samtliga arbetslagsmoten, har
hon, enligt henne sjdlv, god uppfattning om att lararna arbetar i linje med exa-
mensmalen. Rektor uppger att hon tittar pa ldrarnas planeringar, &r med pa kon-
ferenser och gor lektionsobservationer for att sakerstalla att lararna arbetar uti-
fran examensmalen.
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Lérarna uppger att de anvander examensmalen nér de planerar undervisningen.
Examensmalen ”samverkan” och “kommunikation” &r enligt ldrarna centrala i
utbildningen och inriktas ofta mot hilsa. Aven eleverna uppger att det hilso-
framjande arbetet genomsyrar allt arbete pa skolan. Enligt eleverna far de med
sig ett hédlsoperspektiv i de flesta kurserna, dven i de teoretiska kurserna.

Négra larare sager att examensmalet “planera, genomfdra, dokumentera och ut-
véardera” ocksa dr aterkommande i deras arbete. Eleverna upplever inte att 1a-
rarna har pratat om olika formagor, som exempelvis initiativformaga, men séger
att det krédvs initiativférmaga ute pa praktiken. Problemldsning har de dock pra-
tat om och haft samarbetsévningar kring. Detta i samband med kursen Pedago-
giskt ledarskap. Eleverna uppger vidare att lararna &r tydliga med att presentera
kursen, varfor de ldser den och hur den hanger samman med de andra kurserna
och detarbetsplatsforlagda larandet (APL). Eleverna upplever att det da blir val-
digt tydligt varfor de laser det de gor och hur kursen hanger samman med ex-
empelvis traningsldra.

Rektor uppger att hon féljer upp elevernas kunskap om examensalen varje ter-
min. Detta genom skriftliga kursutvéarderingar och samtal med referensgrupper.
Referensgrupperna bestér enligt rektor av fyra till fem elever fran varje klass som
rektor samtalar med kring olika fragestéllningar. Det kan exempelvis vara samtal
utifran prioriterade mal, skolans enkdter m.m. I drskurs 3 far eleverna ocksa gora
en utvérdering utifran valda examensmal. Enligt rektor far lararna analysera sin
undervisning och bland annat reflektera dver vilka férmagor de tycker att ele-
verna behover utveckla i sina respektive kurser. Av dokumentationen som Skol-
inspektionen tagit del av framgar att skolan har valt att prioritera ett utvecklings-
arbete kring de delar av examensmalen som handlar om att stimulera elevernas
initiativformaga, handlingsberedskap och samarbetsférmaga.

Samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen dr
ett etablerat arbetssitt

Bade larare, elever och rektor uppger att skolan har manga schemabrytande ak-
tiviteter. Ett exempel som lyfts av ldrarna dr “trivseldagen”. Dir far eleverna
tréna sitt ledarskap och satta ihop teambuildningsdvningar. Enligt lararna far
eleverna ocksa planera och genomfora aktiviteter under lagerskolan i rskurs 1.
Rektor uppger att eleverna i det samarbetet far trana pa att planera, genomféra
och utvérdera. Bade ldrarna och eleverna berdttar ocksd om samarbetet mellan
kurserna Svenska 2 och Méanniskan och miljoer. Eleverna ska dér debattera déds-
straff och debattekniken ar hamtat fran innehallet i kursen Svenska 2 medan in-
nehallet i debatten &r hdmtat ur kursen Méanniskan och miljoer. Rektor lyfter
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ocksa fram ett exempel dar &mnet matematik och kursen Traningsldra samverkar
och dér det handlar om att géra matematiken praktisk.

Andra exempel som lyfts fram i bade den inskickade dokumentationen, av la-
rarna, eleverna och rektor ar samarbetet mellan kurserna Hélsopedagogik och
Traningslara, dér eleverna enligt rektor ska vara personliga tranare och ha egna
klienter. Ddr ingar enligt rektor manga fardigheter som exempelvis att leda, an-
passa efter behov, samverka etc. Syftet ar enligt rektor att eleverna ska fa prova
pa och forberedas pa vad yrket handlar om. Enligt eleverna har dessa kurser
ocksa gemensamma betygskriterier och lararna hjalps at att bedéma deras kun-
skaper. Aven i amnet svenska och kursen Tréningslara sker ett samarbete. Ele-
verna jobbar med vérderingar och attityder till traning och skriver ett PM om
det. Svenskldraren och lararen i traningslara bedémer PM:et tillsammans.

Lararna uppger att de infor nasta ar haller pa att planera ett projekt inom idrott
och idrottspecialiseringen. Dar ar planen att eleverna ska jobba med teorier och
metoder i traning och hur man lagger upp ett traningsprogram for sig sjalv. I det
ingar att genomfora och dokumentera. Dar kommer examensmalen planera, ge-
nomfodra dokumentera och utvédrdera in samt examensmalen initiativ och hand-
lingskraft. Eleven ska enligt ldrarna identifiera ett utvecklingsbehov och agera
utifrdn det behovet.

Enligt eleverna blir det ofta bade lattare och roligare nar samarbete sker i olika
amnen. Det ar enligt eleverna lattare for att de uppfyller kriterier fran olika am-
nen i samma arbete. Eleverna uppger att samarbetena mellan kurser framst sker
i arskurs 1 och bérjan av arskurs 2 eftersom de senare laser individuella val och
klassen ar mer splittrad. I arskurs 3 kopplas kurserna enligt eleverna framst mot
praktiken och de ldr sig att hantera yrket.

Rektor uppger att hon prioriterar &mnesdvergripande arbete for att hon tycker
att det ar viktigt for eleverna att fa olika perspektiv pa saker. Allt hanger ihop
och det dr viktigt att eleverna ldr sig. Det dr ocksa enligt rektor viktigt for att
underldtta nar det ar samma kunskapskrav i olika kurser, att eleverna inte ska
behovajobba dubbelt. Eleverna uppger att det ar latt att se kopplingar nar kurser
och amnen samverkar eftersom de kan ga fran en lektion dar man pratat om en
sak till en annan lektion dar man pratar om samma sak fast ur ett annat perspek-
tiv.

Konkreta exempel pa dmnesintegrering finns

Bade ldrarna, rektor och elever uppger att skolan har ett tydligt fokus pa traning
och hélsa. Detta framgar ocksa av den inskickade dokumentationen. Exempelvis
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ar det enligt ldrarna naturligt att i matematiken lyfta exempel inom sport. La-
rarna berdttar att eleverna i matematik far rakna ekvationer kopplade till tra-
ningsldra, nagot som dven rektor tar upp som ett exempel. Eleverna uppger
ocksa att lararna i svenska och engelska ofta kopplar amnet till yrket. Larare,
rektor och elever lyfter i intervjuer fram att lararna i bada &mnena hamtat artiklar
som handlar om traning for att det ska bli mer intressant. Lararen i engelska
tycker ocksa att det ar latt att fraga lararen i traningsldra om aktuella artiklar i
amnet. Ett annat exempel fran engelskan ar enligt eleverna nar de fick se en film
om en overviktig familj och sedan diskutera pa engelska hur 6vervikten paver-
kade familjen och samhallet. Eleverna uppger att det ar lattare med infargning i
vissa @mnen dn andra men att ldrarna forsdker och gor sitt basta for att utbild-
ningen ska vara meningsfull for yrkesutgangen och for att eleverna ska kunna
lasa vidare. De flesta @mnen ar enligt eleverna anvandbara i kommande yrke.

Eleverna berdttar ocksa att lararna i kurserna Pedagogiskt ledarskap och Tra-
ningsldra ofta beradttar om sina erfarenheter och sager vad som ar viktigt for ele-
verna for att bli personliga trénare. Enligt eleverna blir @mnet och kursen mer
intressant nér lararna lyfter fram sina erfarenheter. Eleverna tycker att det ar lat-
tare att forsta att de kan fa nytta av sina kunskaper nér ldrarna relaterar till egna
erfarenheter.

Kollegialt larande sker bland annat i form av lektionsbesok

Lérarna berattar att de varit med i projektet “bedémning for larande” (BFL) och
da besokt varandras lektioner i syfte att titta pa hur kollegorna bedomde ele-
verna och ge varandra feedback. De beréttar att de ocksa har besdkt varandras
lektioner med andra uttalade syften, exempelvis nar de arbetar &mnesovergri-
pande, da de ocksé utvirderat lektionen tillsammans efterat. Aven eleverna har
uppmaédrksammat att lararna besoker varandras lektioner och bedémt varandra.
Detta uppger eleverna att de uppskattar eftersom det ar bra att lararna jobbar
med att utvecklas och se vad de kan gora béttre. Det kan ocksa enligt eleverna
vara roligare med tva larare istdllet for en.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen 6msesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att eleverna ges mdjlighet till helhet och samman-
hang genom att den skolférlagda och den arbetsplatsférlagda utbildningen 6m-
sesidigt bidrar till att utveckla de kunskaper som framgéar av examensmalen.
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Granskningen visar att hdnsyn tas till examensmalen vid planeringen av vilka
kurser som ska laggas ut pa APL. Examensmalens férmagor ligger till grund for
den sjilvskattning och utvardering eleverna far gora av sin APL, som skolan
ocksa foljer upp. Granskningen visar vidare att skolan och APL-handledarna har
god kontakt bade innan och under elevernas APL-perioder och att eleverna far
feedback fran bade handledare och larare. Skolan foljer ocksa upp elevernas APL
efter APL-perioden, bade i syfte att utveckla APL och i syfte att se till att eleven
har fatt med sig de kunskaper APL syftar till att utveckla. Detta leder enligt Skol-
inspektionens bedémning till att eleverna far storre majlighet till helhet och sam-
manhang,.

Slutligen visar granskningen att kursmoment fran de gymnasiegemensamma
amnena inte beaktas i planeringen av APL. Skolinspektionen bedémer att rek-
torn och lararna behover reflektera 6ver hur de gymnasiegemensamma d@mnena
skulle kunna bidra med ytterligare aspekter och perspektiv pa elevernas yrkes-
kunnande och darmed upplevelse av helhet och sammanhang i utbildningen.

Examensmadlens formagor f6ljs upp i APL

Enligt rektor ar programansvarig rektor ansvarig for det systematiska kvalitets-
arbetet pa barn- och fritidsprogrammet och dven for att fa en rod trad mellan
skolan och APL. Han &r ocksa enligt rektor samordnare fér APL och for att se till
att det blir en bra kvalitet pa APL-platserna.

Av inskickade dokument och av intervjuer med rektor, APL-ansvarig larare till-
lika programrektor och elever framgar att de kurser som laggs ut pa APL &r Pe-
dagogiskt ledarskap, Fritids- och friskvardsverksamheter samt Gymnasiearbe-
tet. Enligt rektor och APL-ansvarig ldrare ar det lampliga kurser mot bakgrund
av att kursen Fritids- och friskvardsverksamhet omfattar manga poang vilket gor
att det dr lattare att férdela kursen 6ver en langre period. APL-ansvarig larare
uppger ocksa att kurserna innehaller kunskapskrav och kursmal som handlar
om att planera och genomféra, men ocksa om att ha dagliga rutiner. Nar eleverna
gar ut pa APL i arskurs 2 handlar det enligt APL-ansvarig larare, mycket om att
komma in pa en arbetsplats. I arskurs 3 dr det mer inriktat pa aktiviteter mer an
drift och rutiner.

Béde APL-ansvarig larare och rektor uppger att de inte har diskuterat att lagga
ut moment fran de gymnasiegemensamma @mnena pa APL. Enligt APL-ansva-
rig larare har de inte funderat kring att ta med gymnasiegemensamma damnen
utan mer tankt kring det praktiska yrket och det &r mycket yrkeskunskapen som
kommer fram i examensmalen.
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Déremot uppger APL-ansvarig larare att de vid uppféljningen av APL utgér fran
formagor som framgar av examensmalen. I APL-uppgifterna som eleverna har
med sig finns enligt lararen bade sjdlvskattningar och varderingar med. Det ar
Skolverkets blankett kring formagor, hur man kommunicerar etc. som finns med
i examensmalen, som skolan jobbar med i uppféljningen.

Lirare och handledare samverkar kring planering, genomférande och upp-
foljning av APL

APL-ansvarig larare och intervjuade APL-handledare uppger att de har kontakt
innan eleverna kommer ut till sin APL-arbetsplats. Lararen uppger att han kan-
ner manga handledare eftersom elever har varit pa arbetsplatserna tidigare. Den
initiala kontakten handlar enligt ldraren om vilka dagar och tider etc. eleverna
ska vara pé arbetsplatsen. Om det &r en inarbetad handledare kan kontakten ske
per telefon. Sen far eleven kontakta arbetsplatsen.

Innan eleverna gar ut pa APL forbereds de enligt eleverna sjdlva genom att bland
annat ga igenom lagar och regler som galler inom yrket. Lararna gar ocksa enligt
eleverna igenom vilka kursmal som galler under APL. De samtalar dock inte om
examensmalen utan det dr mer fokus pa det centrala innehéllet och kunskaps-
kraven. Eleverna uppger ocksa att de under skoltid har fatt ldra sig mycket fakta
men ocksa trdnat pa vissa uppgifter praktiskt. Eleverna i arskurs 3 uppger att de
upplever att APL har utvecklats stegvis, exempelvis fran att vara pa en fritids-
gard dar de fick halla en lektion till att avslutas med gymnasiearbetet, da de utfor
yrket.

APL-handledarna och eleverna uppger att eleverna far med sig en parm med
information om kriterierna for APL och vilka moment handledaren ska ha gatt
igenom med eleverna vid APL-periodens slut. De uppgifter eleverna ska utféra
under APL ar enligt eleverna kopplade till specifika kurser. Eleverna lyfter fram
exempel som att kommunicera med gymmedlemmar eller barn och att ha hallit
ett PT-pass minst fyra ganger for en kund. Eleverna beskriver att de upplever att
bade de och handledarna ddarmed vet vad eleverna ska gora och hur de ska be-
démas.

APL-handledarna uppger att de planerar APL utifran uppgifterna och i gymna-
siearbetet far eleverna enligt en av handledarna planera och beskriva vad de be-
héver gora for att anordna en stor idrottsdag. En annan handledare uppger att
hen planerar APL individuellt utifran vilka elever som kommer. Malet i arskurs
3 ar deras gymnasiearbete, att de ska ha kunder som de jobbar med och att kun-
derna ska utvecklas.
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Enligt bade den APL-ansvarige ldraren, eleverna och APL-handledarna féljer
skolan upp elevernas APL under APL-perioden. Lararen besoker arbetsplatsen
och tittar pd och bedomer en aktivitet som eleven utfor. Ett exempel som eleverna
tar upp géller ledarskap och kommunikation dér eleven fick hélla en lektion. La-
raren gav darefter eleven feedback pa arbetet. En annan elev beréttar att handle-
daren hjilpte eleven att forbereda sig for den lektion som eleven skulle utféra
infor lararen. Enligtlararen sker minst ett besok hos varje elev. APL-handledarna
uppger att @ven rektor varit och besokt arbetsplatsen i syfte att f6lja upp hur det
fungerar for eleven dér. Eleverna tilldgger att de nagon gang har fatt berattat for
sina klasskamrater vad de har gjort och jamféra med andra elever samt utvardera
om arbetsplatsen fungerat bra eller inte. Enligt eleverna, ldraren och handledarna
for eleven ocksa loggbok dar de reflekterar 6ver vad de har gjort. APL-handle-
darna uppger att de som regel gar igenom loggboken med eleven varje dag.

Eleverna berattar att de upplever att APL har “visat verkligheten”, att de efter
APL forstar hur det dr att exempelvis vara personlig tranare. Innan APL var det
svart att relatera till detta enligt eleverna som ocksa séger “Det blir inte menings-
fullt forran man kommer ut och anvinder det.”

2. Skapar rektor férutséttningar for samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan roéra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,
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- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera &mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sékerstéller rektor att innehallsliga och kulturella forutséattningar stéd-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att sékerstélla att innehalls-
liga och kulturella férutsédttningar stodjer en sammanhallen utbildning fungerar
val. Rektor uppmuntrar samarbeten mellan ldrarna i gymnasiegemensamma
amnen och yrkeslararna och deras samarbete ar ett prioriterat omrade pa skolan.
Genom det systematiska kvalitetsarbetet har skolan kommit fram till att det am-
nestvergripande samarbetet ska prioriteras och Skolinspektionen bedémer att
chansen dr stor att den satsningen leder till ett bestdende arbete.

Granskningen visar att manga av de APL-handledare skolan utser inte har gatt
nagon handledarutbildning. Rektor och ldrarna pa skolan arbetar dock for att
motivera handledarna att ga Skolverkets handledarutbildning. Skolan har ocksa
programradstréffar dit handledarna bjuds in och dar samtal kring uppdraget och
APL fors. Skolinspektionen bedomer att rektor pa sa sitt i tillracklig grad bidrar
till att handledarna far den kunskap de behover for uppdraget.

Rektorn uppmuntrar samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i gymnasiege-
mensamimna amnen

Enligt larare och rektor uppmuntrar rektor samarbete och prioriterar just nu &m-
nesovergripande arbeten. Detta visar hon enligt lararna genom att de far métes-
tid for planering av samarbeten. Lararna uppger att de hoppas att det ska bli en
bestaende satsning pa samarbete i skolan eftersom det bidrar till att skapa en
samarbetskultur. Enligt lararna kanske fokus inte &r lika mycket pa samarbete
om ett ar men da kanske det enligt ldrarna finns vil inarbetade rutiner for ett
etablerat samarbete.

Rektor prioriterar samarbete mellan yrkeslidrare och ldrare i gymnasiegemen-
samma dmnen

Rektor uppger att hon och lararna uppmarksammade att resultatet for skolan lag
lite lagt nér det galler samarbete i de attitydundersékningar och enkatsvar som
genomforts. Skolan har darfor prioriterat samarbetet mellan ldrarna. Andra mal
som skolan prioriterar ar enligt lararna att elever ska kunna ta eget initiativ, hitta
information och kunna vara drivna i sitt arbete. Enligt rektor ar en viktig del
samverkan mellan ldararna dven om allt inte behdver vara &mnesovergripande.
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Lararna ar dock angeldgna om att fa in arbetssattet dar det passar och finns be-
roringspunkter mellan kurser for att underldtta helheten for eleverna, enligt rek-
tor. Lararna uppger ocksa att de som en del i att utveckla battre samarbete haller
pa att utbilda sig om entreprendriellt Idrande.

En del av kulturen pa skolan &r enligt lararna att de jobbar mycket tillsammans.
Den kulturen far d@ven eleverna med sig. Rektor uppger att lararna latt fangar
upp vad andra ldrare arbetar med och kan sedan anvénda sig av det i sin under-
visning. Ett exempel rektor namner att lararna i psykologi och svenska som sam-
verkade kring kroppsspraket.

Rektor uppger att lararna har samma syn pa kunskap, alla @mnen bidrar och alla
amnen ar viktiga pa sitt sdtt och kan tillféra olika perspektiv pa elevernas la-
rande. Skolan &r enligt rektor tydlig med vilka fardigheter och kompetenser ele-
verna behover for att bli anstallningsbara. Lararna uppger att bemd&tande dr en
viktig féormaga hos eleverna i deras yrke. De pratar dock inte sa mycket om yzr-
keskultur inom de gymnasiegemensamma amnena. I yrkesdmnena daremot kan
exempelvis hur man anpassar spraket nar man pratar med en klient komma upp.
Enligt lararna &ar det viktigt hur eleverna pratar med en klient och att de kan ta
ett hdlsosamtal pa ett professionellt satt. Lararna uppger ocksa att programradet
kan lyfta hur de 6nskar att eleverna ar pa arbetsplatsen i samtal om just bemo-
tande.

Rektorn sikerstiller att handledarna har den kunskap de behdver

Enligt lararna och rektor och den inskickade dokumentationen &r det inte sa stort
intresse hos handledarna att ga Skolverkets handledarutbildning, framst pa
grund av tidsbrist. Rektor uppger att skolan férsdker motivera handledarna att
ga den utbildningen. Skolan har dock en parm med utbildningsmaterial som
APL-ansvarig ldrare gar igenom med nya handledare. I pairmen finns exempelvis
rollbeskrivningar och vilka moment med exempel pa arbetsuppgifter som eleven
kan gora. Enligt rektor har skolan anordnat en egen handledarutbildning for
handledarna vid nagra tillfallen.

Lararna och rektor uppger att skolan har en tydlig ambition att fa fler APL-hand-
ledare att ga handledarutbildningen och ett arbete pagar just nu for att hitta satt
att motivera handledarna att ga utbildningen. De intervjuade APL-handledarna
uppger att de har gatt skolans handledarutbildning och att den var viktigt for att
alla handledare ska gora samma saker. Utbildningen gav enligt handledarna
dem bland annat insikt i skolans énskemal om vad som ska ske nédr eleven har
APL samt vilka arbetsuppgifter eleverna ska gora.
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Skolan har ocksé enligt lararna programradstraffar dar skolan dr sammankal-
lande. Till tréffarna bjuds handledarna in och det ar alltid samma dagordning
och innehall enligt den sammankallande ldraren. Lararen uppger ocksa att sko-
lan &r beroende av branschen och att skillnaderna mellan férvintning pé eleven
och elevernas kompetens inte ar for stora. Enligt de intervjuade APL-handle-
darna bidrar programradstréffarna till att de paminns om att eleverna &r prakti-
kanter, i larande. Vad eleverna har fér kunskaper med sig ut och vilka uppgifter
de ska utfora far handledarna vetskap om genom den péarm eleven har med sig
till APL. Handledarna uppger att de inte har nagon specifik kunskap om barn-
och fritidsprogrammet och examensmélen men pa programradstréaffarna sker
diskussioner kring vilka mal eleven ska klara pa APL.

2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att organisera och leda larar-
nas arbete fungerar val. Granskningen visar att lararna pa barn- och fritidspro-
grammet ingar i samma arbetslag och sitter tillsammans i samma arbetsrum, vil-
ket underlattar spontana samarbeten. Granskningen visar vidare att tid finns av-
satt for lararna att métas och planera lampliga samarbeten. Specifik tid finns av-
satt for att diskutera praktiska fragor och enskilda elevarenden vilket leder till
att den avsatta samplaneringstiden anvands till just samarbeten.

Ett hinder som ldrarna lyfter &r att vissa kurser som ar lampliga att samarbeta
kring ligger schemalagda pa olika terminer. Ett utvecklingsarbete pagar dock
kring detta dér ldrarna och rektor infor nasta lasar ser 6ver vilka &mnen som ar
lampliga att samarbeta kring utifran examensmalen. Darefter kommer kurserna
att laggas ut under lamplig termin. Detta ger enligt Skolinspektionens bedom-
ning en majlighet till adekvata samarbeten inom ldmpliga &mnen och kurser vil-
ket skapar forutsattningar for helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna.

Alla larare sitter tillsammans

Enligtlararna ingar samtliga larare i programarbetslaget fr barn- och fritidspro-
grammet. Rektor och ldrarna uppger ocksa att alla larare i skolan sitter i samma
arbetsrum och darmed har daglig kontakt. Aven de lirare som jobbar deltid pa
skolan. Enligt rektor sker spontan kontakt dar ldrarna ar Iyhérda och uppmark-
samma pa vid vilka tillféllen och i vilka @&mnen de kan samverka.
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Samldsning inget hinder for infirgning

Enligt bade larare och elever ldser eleverna pa barn- och fritidsprogrammet till-
sammans med elever pad samhallsprogrammet i vissa gymnasiegemensamma
amnen. Eleverna uppger att lararna forsoker anpassa undervisningen till ele-
verna pa de olika programmen. Ett exempel som eleverna lyfter ar att de under
en engelsklektion som de har tillsammans med samhallsprogrammet fick se en
film. I diskussionen déarefter fick eleverna pa barn- och fritidsprogrammet
koppla diskussionen till individen och samhéllseleverna till samhéllet. Lararna
uppger att det finns en viss méjlighet till infargning d&ven om eleverna pa de olika
programmen ldser tillsammans. Vissa av examensmalen ar enligt lararna mycket
lika, exempelvis de som handlar om ménskliga rattigheter och demokrati.

Tid och mdjlighet till samplanering mellan yrkesimnen och gymnasiege-
mensamma amnen finns

Bade larare och rektor uppger i intervju att det finns avsatt tid for moten pa man-
dagar och fredagar. Pa mandagar diskuteras praktiska fragor och enskilda elev-
arenden medan fredagsmotet enligt rektor dr avsatt for pedagogiskt utvecklings-
arbete. Enligt ldrarna undersoker de da om de har nagra gemensamma amneso-
vergripande delar i sina kurser som de kan samarbeta kring. Lararna uppger vi-
dare att det under den senaste tiden har varit mycket fokus pa @mnesévergri-
pande samarbete och entreprenériellt larande. Enligt rektor ar det viktigt att 1a-
rarna ges tid f6r samverkan. De ldrare som jobbar deltid pa skolan &r enligt rektor
alltid med pa motena eftersom det ar viktigt att de deltar i det gemensamma
arbetet och inte blir isolerade i sina &mnen. Rektor uppger att samverkan dessu-
tom alltid tas upp som en punkt vid terminsstart och vid fredagsmotena.

Lararna uppger att ett hinder for att kunna arbeta mer &mnesévergripande &r
den terminsvisa planeringen av kurserna. Enligt bade den inskickade doku-
mentationen, lararna och rektor kommer de infér nésta lasar att se 6ver plane-
ringen av hur kurserna laggs ut utifran vilka amnen som kan skapa meningsfulla
samarbeten med utgangspunkt i examensmalen.

Bade ldrare och rektor uppger att de har bérjat se 6ver strukturen for kurserna
for att eventuellt samla elever fran barn- och fritidsprogrammets olika arskurser
i en kurs, istdllet for att de ska ldsa tillsammans med elever fran samhallspro-
grammet.
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