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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen &r att bedéma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa larares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behd&vs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor férutsdttningar for samverkan mellan larare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. P4 varje
gymnasieskola har ett av f6ljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Varmdo kommun och Gustavsbergs gymnasium, G2, ingar i
detta projekt. Gustavsbergs gymnasium, G2, besoktes den 21-22 mars 2017. An-
svariga inspektorer har varit utredarna Ann-Sofie Svensson och Ulf Pantzare.

P& Gustavsbergs gymnasium har Skolinspektionen granskat barn- och fritids-
programmet.

I samband med besoket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och larares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begért in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa vilket
satt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.



Skolinspektionen

Beslut

2017-05-02
2 (14)
Dnr 40-2016:202

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Naér kvalitetsgranskningen dr avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en Overgripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudman och sko-
lenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlig-
het till jamforelse med forhéallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan ddrmed séttas in i ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att Gustavsbergsgymnasiet, G2, pa
flera olika sidtt arbetar for att eleverna pa barn- och fritidsprogrammet ska fa hel-
het och sammanhang i sin utbildning. Skolinspektionen bedomer att examens-
malen &r styrande for hur undervisningen planeras och genomfors. Skolans ar-
bete med att synliggora hur examensmalen &r styrande for undervisningen fram-
gar av det framtagna “mappningssystemet” samt i uttalanden fréan skolpersona-
len. Dér syns elevernas kurser samt examensmalen for programmet. Arbetet pa-
bérjas vid ldsarsstart och foljs upp av personalen innan lasaret avslutas. Skolin-
spektionen bedomer att det finns etablerade rutiner och arbetssitt som gor att
eleverna far en helhet och ett sammanhang mellan den skolférlagda delen och
sitt arbetsplatsforlagda larande.

Av granskningen framgar dock att det finns organisatoriska och tidsméssiga hin-
der som utgor svarigheter for att utveckla samarbeten mellan yrkeslarare och
larare i gymnasiegemensamma amnen. Bland annat framkommer att skolan sak-
nar formella moétesforum sasom programarbetslag och amneslag. Detta behéver
rektorn forbéttra i syfte att skapa storre helhet och sammanhang i elevernas ut-

bildning.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i férsta hand behover inledas inom féljande omraden:

e Rektorn behover se till att skapa battre forutsattningar for samverkan
mellan yrkeslarare och ldrare i gymnasiegemensamma damnen. I detta
arbete ligger bland annat att tydligare prioritera samarbete genom ex-
empelvis organiserade motestider mellan yrkeslarare och larare i gym-
nasiegemensamma larare.
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Beskrivning av huvudman och besdkta skolenhet

Gustavsbergs gymnasium dr en kommunal gymnasieskola beldgen i Varmdo
kommun. Vid skolenheten finns barn- och fritidsprogrammet, hantverkspro-
grammet, introduktionsprogrammen, naturvetenskapsprogrammet, samhalls-
vetenskapsprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet. Skolan har totalt
348 elever. Barn— och fritidsprogrammet har vid besokstillfallet totalt 28 elever.
Skolledningen bestar av en rektor och en bitradande rektor. Programansvaret ar
fordelat mellan rektorerna, dar bitradande rektor har huvudansvaret 6ver sprak-
introduktionsprogrammet och samhéllsvetenskapsprogrammet. Resterande
program pa skolan ansvarar rektor for.

Skolan har inga organiserade arbetslag. Pa skolenheten finns en pedagogisk ut-
vecklingsgrupp (PUG) som &r drivande i olika utvecklingsprojekt till rektorerna.
Den pedagogiska utvecklingsgruppen bestar av skolans forstelarare. PUG har
exempelvis tagit fram skolans pedagogiska handbok som ska vara ett stéd och
ett regelverk for lararna. I den pedagogiska handboken framgar bland annat hur
examensmalen ska hanteras och riktlinjer for hur uppgifter ska utformas. I upp-
draget ingar dven att PUG bestammer i vilken inriktning som de kollegiala lek-
tionsbesoken ska genomforas. Under lasaret 2016/17 &r hela skolans personal in-
volverade i en gemensam kompetensutvecklingsinsats, “Laslyftet”, som anord-
nas av Skolverket. Nagra av forsteldararna som ingar i PUG ar dven handledare i
"Laslyftet”.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utférligt for sina bedomningar kring fra-
gestdllningarna.

‘ 1. Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik

| sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-

nas examensmal som innehaller mal for programmet. Av férarbetena till skolla-

‘ gen (prop. 2009/10:165 s. 117 £.) framkommer att examensmalen ska ligga till

| grund for planeringen av utbildningen och undervisningen frén elevens forsta

‘ dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-

| bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal fér gymnasieskolans nationella program framgar

| bland annat att examensmalen galler utdver de gemensamma kunskapsmal f6r

|

|

|

\

J
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gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen fér gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas larande,

- samverka med andra ldrare i arbetet med att nd utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far méjlighet att arbeta @mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesimnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna maojlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att samarbetet mellan ldrare i yrkesamnen och Ia-
rare i gymnasiegemensamma amnen huvudsakligen fungerar val. Av gransk-
ningen framgar att ldrarna utgar fran examensmalen i saval sin planering som i
sin undervisning. Granskningen visar att lararna anvander ett arbetssatt dar
examensmalen dr en grundlaggande utgangspunkt i hur undervisningen plane-
ras, genomfors och foljs upp. Vidare bedomer Skolinspektionen att lararna
skapar sammanhang i undervisningen genom att lata &mnen samspela med
varandra samt genom aterkommande @mnesovergripande arbeten.

Examensmalen utgor utgangspunkten i lirarnas planering och genomférande
av sin undervisning

Enligt intervju med ldrarna i yrkesimnen berittar de att examensmalen ska for-
bereda eleverna infor yrkeslivet. Yrkesldararna uppger att elevernas uppgifter i
yrkesdmnen tydligt kan kopplas till examensmalen. Lararna poangterar bland
annat att det ar av stor vikt att eleverna behover vara 16sningsorienterade for
att de ska bli forberedda infor yrket. I intervju med ldrarna i gymnasiegemen-
samma dmnen uppger lararna att de ocksa utgér fran examensmalen i sin
undervisning. De ger konkreta exempel pa att de, i framforallt Svenska 1, arbe-
tar mycket med den kommunikativa formagan saval muntligt som skriftligt. I
Matematik 1a har ldraren tagit fasta pa tva av examensmalen, kunskaper i geo-
metri och statistik, dar ett samarbete har utvecklats tillsammans med lararen i
Estetisk verksamhet. I Idrott och Hélsa 1 arbetar ldraren dven mycket med er-
gonomiska 6vningar. Lararen poangterar vikten av olika lyfttekniker och har
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en "ryggskola” med eleverna pa barn- och fritidsprogrammet for att eleverna
ska fa en battre kinnedom @ven om den inre muskulaturen liksom 6vningar for
att medvetandegora elevernas forstaelse av att arbeta ratt med sin kropp vid
exempel lyft av barn. Lararen i Idrott och Hélsa 1 lyfter 4ven fram vikten av
samarbetsformagan och menar att det dr viktigt att eleverna lar sig samarbeta
med olika manniskor. Lararen beskriver ett moment, som hen hanvisar till exa-
mensmalen och férmagan ”att lyhort, kreativt... skapa ... forutsattningar for
alla méanniskors delaktighet och larande”. I 6vningen ska eleverna bemdota sina
klasskamrater som om de &r barn pa en forskola, och menar att det ar viktigt att
alla barnen ska bli sedda och bemétas utifran sina behov.

I intervjuer uppger elever att de far information av lararna om vad som star i
examensmalen, framférallt i yrkesimnen. De framhaller en larare som eleverna
anser ar extra tydlig med detta och d@ven delar alla sina genomgéngar digitalt,
dar sadan information framgar. Eleverna uppger i intervjuer att de forstar var-
for de laser gymnasiegemensamma @mnen. De uppger att de ser kopplingar till
sina framtida yrken ibland annat nar det galler kunskaper i svenskan. Eleverna
uppger att kunskapen ar bra da de lar sig skriva texter, vilket de tillimpar om
barnen pa forskolan/skolan kan vara i behov av stod. Da kan de hjalpa barnen
pa ett annat sdtt med exempelvis formuleringar. De anser att svenskan kan vara
anvandbar nar de ska formulera sig pa olika satt i sitt kommande yrke bade i
tal och skrift. Matematikundervisningen anser eleverna framforallt dr bra att ha
kannedom om, om de ska arbeta med barn i skolaldern. Eleverna beréttar att de
pa idrottslektionerna ska 6va pa att planera, forbereda, genomféra och utvir-
dera sina egna idrottslektioner med sin klass. Eleverna menar att detta dr bra
om de vill bli till exempel idrottslarare. Gemensamt for samtliga &mnen &r att
det dr mycket redovisningar och presentationer, vilket eleverna anser ar bra for
att starka deras sjalvkansla.

I intervju uppger rektorn att examensmalen ska genomsyra undervisningen.
Skolan har arbetat fram ett “mappningssystem” dar samtliga kurser finns och
dar lararna sakerstiller att examensmalen ar representerade. Rektor anser att
det blir valdigt 6verskadligt. Arbetet med examensmalen inleds vid lasarsstart
och f6ljs upp i slutet av lasaret. Rektorn berdttar att det ar sarskilt fokus pa att
lata Amnen som svenska, matematik, engelska och idrott samspela med yrkes-
amnen, da det dr langa kurser som behover priglas av sitt respektive program.
I samband med detta anser rektorn att ett sétt kan vara att fa in dessa kurser i
de uppgifterna som eleverna far med sig pa sin APL. Rektorn beréttar att hen
gor manga lektionsbesok. Pa skolans laroplattform ska samtliga ldrare lagga ut
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all planering och dven allt som r6r deras arbete sa att detta blir tillgangligt. Rek-
torn menar att det darmed blir tydligt att se hur lararna i sin undervisning ar-
betar utifran examensmalen.

Samarbeten mellan yrkeslirare och lirare i gymnasiegemensamma dmnen
forekommer

I den inskickade dokumentationen som Skolinspektionen tagit del av i sam-
band med granskningen framgar att det finns tid avsatt tva ganger per lasar for
att arbeta amnesovergripande utifran examensmalen. I intervjuer med larare i
gymnasiegemensamma amnen beskrivs ett samarbete mellan Matematik 1a och
Estetisk kommunikation 1, som resulterade i en uppgift som eleverna fick un-
der sin APL. I kurserna Pedagogiskt arbete och Skapande verksamhet finns
ocksa ett samarbete dar uppgiften tydligt utgar fran examensmalen. I intervju
med eleverna berdttas om ovanstaende samarbeten. Eleverna ar 6verens om att
de uppskattar nér lararna samarbetar. Eleverna uttrycker att de kanner sig mer
motiverade och att undervisningen blir roligare nér “barnen” blir en del av
undervisningen i deras kurser.

I intervjuer med saval larare som rektorn framgér att all personal under lasaret
2016/17 ingar i Skolverkets kompetensutvecklingsprogram “Laslyftet. Persona-
len menar att det av den anledningen har varit svart att hitta tider for att ut-
veckla samarbetet mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma am-
nen.

Lararna dr 6verens om att de dr positiva till samarbeten men att tiden detta
lasar har varit ett hinder. Rektorn uppger i intervju att samarbetet mellan yr-
kesldrare och larare i gymnasiegemensamma ldrare inte ar prioriterat detta
lasar, utan betonar vikten av att “farga” programmet i det “lilla”. Det kan
handla om bemoétandet av elever pa barn- och fritidsprogrammet och ”farga” i
stunden: ”Ni ar blivande barnskétare...” fran all skolpersonal. Rektorn anser
att for eleverna pa barn- och fritidsprogrammet ligger den tyngsta studieperi-
oden i arskurs 1, da eleverna ldser flest gymnasiegemensamma dgmnen och me-
nar att det d& aven finns stora mdéjligheter till &mnesévergripande samarbeten.

Lirarna arbetar med att skapa sammanhang genom att laita imnen samspela
med varandra

Larare i gymnasiegemensamma amnen uppger i intervju olika exempel pa att
skapa sammanhang genom att lata @mnen samspela med varandra i undervis-
ningen. Undervisningsgruppen bestar ibland av klasser fran olika program, vil-
ket ldraren uttrycker ofta kan vara ett hinder att arbeta med infargning i under-
visningen. Detta forekommer i framforallt i gymnasiegemensamma dmnen. I
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Svenska 1 behandlas exempelvis omraden som yrkessociologi, yrkessprak och
yrkesidentitet, dar lararen ”fargar” sin undervisning utifran respektive pro-
gram. Lararen i svenskan uttrycker att det snarare ar en fordel att undervis-
ningsgruppen ar blandad vid dessa moment da eleverna féar en storre insikt om
exempelvis yrkesroller pa de olika programmen. Idrottslararen arbetar mycket
med ledarskap med eleverna, vilket ingar i flera av yrkeskurserna. I Halsopeda-
gogik 1 drar lararen paralleller fran Historia 1al. I flera av yrkeskurserna
speglas kunskaper fran samhallskunskapen, dar man arbetar frén barnperspek-
tivet i olika lander.

Eleverna uppger att yrkesldrarna ofta anvander exempel fran aktuella yrkesom-
raden for att gora undervisningen intressant och konkret. Det kan dven fore-
komma i de gymnasiegemensamma @mnena, exempelvis i idrott och hélsa, nér
lararen sager at eleverna att ”ta pa sig sina glasgon”, ett bildligt uttryck som
innebér att eleverna ska tranas i att bemota manniskor i olika miljoer. Det kan
till exempel handla om hur man beméter barn med olika funktionshinder.

Det férekommer kollegialt lirande mellan yrkesldrare och ldrare i gymnasie-
gemensamma amnen

Larare i yrkesémnen och i larare i gymnasiegemensamma d@mnen uppger att de
sedan nagra ar tillbaka &r dlagda att gora minst tva kollegiala lektionsbesok per
termin hos en kollega. Valet av lektionsbesok kan vara styrt fran skolledningen
eller s& kan lararen vélja sjalv. Lararna upplever att det har bidragit till ett 6p-
pet klassrumsklimat och att dorren alltid ar &ppen for en kollega for att gora ett
kollegialt lektionsbesdk. I anslutning till besdket har lararna alltid ett uppfol-
jande samtal utifran vad som har observerats. Rektorn berdttar att det finns en
pedagogisk utvecklingsgrupp, PUG. I den ingar forstelarare, bitrddande rek-
torn samt rektorn. Gruppen beslutar vilka inriktningar som lararna ska ha i
atanke nar de ska gora sina lektionsbesdk. I ar besoker man kollegor utifran ar-
betet inom den gemensamma kompetensutvecklingen kring ”Laslyftet”.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att eleverna ges mdjlighet till helhet och samman-
hang genom att den skolférlagda utbildningen pa manga sétt kopplas samman
med det arbetsplatsférlagda larandet. Av granskningen framgar att det finns en
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fungerande organisation kring det arbetsplatsforlagda larandet och eleverna ut-
trycker att deras APL bidrar till helhet och sammanhang i deras studier. Upp-
gifterna som eleverna ska genomfora under sin APL ar kopplade till de for-
magor och kunskaper som ska utvecklas enligt examensmalen. Likasa visar
granskningen att eleverna forbereds pa skolan infér sin APL som, efter APL-pe-
riodens slut, f6ljs upp i skolan. Granskningen visar ocksa att de kursmoment
som dr utlagda pa elevernas APL inkluderar saval yrkesamnen som gymnasie-
gemensamma amnen.

Elevernas APL organiseras utifrin examensmadlen

Enligt rektorns verksamhetsredogdorelse framgar att delar av kurserna som
laggs ut pa elevernas APL i arskurs 2 och 3 dr Pedagogiskt ledarskap, Pedago-
giskt arbete och Fritid och friskvardsverksamheter. Rektorn uppger att hon har
delegerat ansvaret om vilka kunskaper som eleverna ska utveckla under sin
APL till ansvarig yrkesldrare pa barn- och fritidsprogrammet. Yrkesldraren be-
rattar att APL planeras utifran examensmalen och mot programmets inrikt-
ningar sasom kommunikation och kunskaper om barnens och ungas utveckling
och larande. I intervjuer med larare i gymnasiegemensamma @mnen beskrivs
ett samarbete mellan Matematik 1a och Estetisk kommunikation 1, som resulte-
rade i en uppgift som eleverna fick under sin APL. Uppgiften bestod i att ele-
verna fick tillverka de vanligaste geometriska figurerna innan sin APL som de
sedan hade med sig pa sin APL-plats. Pa APL- platsen skulle eleverna hélla en
aktivitet med barnen, dér barnen pa nagot satt skulle arbeta med att méla egna
geometriska figurer eller till exempel leta efter féremal som liknade figurerna
som eleverna hade med sig. Aktiviteten dokumenterades i en loggbok. Uppgif-
ten har d@ven utvecklats i och med att statistikmomentet har blivit inkluderat. I
kurserna Pedagogiskt arbete och Skapande verksamhet finns ocksa ett samar-
bete ddr uppgiften tydligt utgar fran examensmalen. Uppgiften bestar i att ele-
verna ska planera, genomfora, utvardera och dokumentera en skapande aktivi-
tet pa sin APL-plats. I intervju med eleverna berdttas om ovanstdende samar-
beten. Eleverna &r 6verens om att de uppskattar nar lararna samarbetar.

Lirare och handledare samverkar kring elevernas APL

Larare i yrkesamnen uppger att skolan pa olika satt har bjudit in till handledar-
traffar men att intresset hos handledarna &r lagt. En APL-handledare berattar i
intervju att hen brukar bestka eleverna pa skolan i drskurs 1 inf6r deras forsta
APL, dar eleverna far stilla fragor om APL-platsen. Utover detta traffar APL-
handledaren yrkesldrare fran skolan cirka en gang per termin. Eleverna uppger
att de forbereder sina APL-uppgifter pa skolan. Kurserna ar kopplade till yr-
keskurserna och eleverna anser att uppgifterna kianns relevanta. Eleverna be-
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rattar att de alltid ges tid for reflektion efter sin APL-period, framférallt i yrkes-
kurserna. Redovisningen av APL-uppgifterna sker bade muntligt och skriftligt.
Lararna uppger att alla uppgifter som lérare vill ge till eleverna under sin APL-
period samordnas av programansvarig yrkesldrare pa barn- och fritidspro-
grammet. Som tidigare namnts finns saval yrkeskurser och gymnasiegemen-
samma amnen representerade i elevernas APL-uppgifter. Enligt APL-handle-
darna har eleverna med sig ett APL-underlag, dér det framgar vilka kursmal
eleven ska uppna under sin APL-period.

Enligt lararna besoker de eleverna vid minst ett tillfille vid respektive APL-pe-
riod. Det forekommer dven att larare har telefonkontakt med elever, om elever
inte trivs. Da kan lararen ha motivationssamtal med eleven for att fa eleven att
tanka om eller s& kan det mynna i att de hjélper eleven till en annan arbetsplats.
Vid APL-besoket har larare, elev och handledaren ett trepartssamtal kring ele-
vens utveckling. Handledaren lamnar ett skriftligt omd6me i samband med att
eleven slutar.

Foretridare for arbetslivet medverkar i den skolférlagda delen av undervis-
ningen

Eleverna uppger i intervjuer att de tycker att APL &r en viktig del av deras ut-
bildning. De anser att det ar viktigt att fa insikten och forstaelsen i hur det ser
ut pa deras framtida arbetsplats och dven omvandla teoretiska kunskaper till
praktiska handlingar. I intervjuer med yrkeslarare och rektorn uppges att sko-
lan bjuder in olika organisationer sasom socialtjansten, fackféreningar, repre-
sentanter fran forskoleverksamheten och fritidsverksamheten som ett komple-
ment i elevernas skolférlagda undervisning.

2. Skapar rektor forutséttningar for samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av forarbetena till skollagen (prop.
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2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan rora exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas férdel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sérskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stdnd sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dar flera @mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sikerstiller rektor att innehallsliga och kulturella forutsattningar stéd-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att sékerstilla att innehalls-
liga och kulturella forutsittningar stodjer en sammanhallen utbildning funge-
rar vl i vissa delar men behover utvecklas i andra. Av granskningen framgar
att det finns ett gott samarbetsklimat och att rektorn uppmuntrar till samarbete.
Rektorn har, enligt Skolinspektionens bedémning, god kunskap om ldrarnas
samarbeten och undervisning. Dock visar granskningen att lararnas samar-
beten oftast sker pa lararnas eget initiativ. Skolinspektionen bedémer att rek-
torn behover sékerstilla att forutsédttningar finns som gor att samarbetet mellan
larare i gymnasiegemensamma dmnen och yrkeslarare inte blir individbero-
ende.

Slutligen bedémer Skolinspektionen att rektorn behover forsakra sig om att
APL-handledarna har nédvandig kunskap om sitt uppdrag. Skolan beh&ver in-
formera arbetsplatserna mer om skolans uppdrag och innehall genom att ex-
empelvis fortsdtta att verka for att fler handledare genomf6r handledarutbild-
ningen.

Rektorn behdver uppmuntra samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i gym-
nasiegemensamma dmnen i hogre utstrickning

Rektorn uppger att hen ar positiv till samarbete mellan yrkeslarare och larare i
gymnasiegemensamma dmnen, vilket dven lararna uppger. Lararna berattar att
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rektorn ar informerad och uppdaterad kring de samarbeten som genomfors pa
barn- och fritidsprogrammet. I och med skolans mindre och “platta” organisat-
ion finns det en tat kontakt mellan kollegor och rektorer samt en kontinuerlig
dialog utéver medarbetarsamtalen. I intervjuer uppger ldrarna att rektorn, som
ar utbildad matematiklarare, gérna vikarierar nér ordinarie matematiklarare ar
franvarande. Lararna menar att det bidrar till att rektor far en stdrre insikt i
undervisningen och ldrarnas arbete och blir pa sa sétt ocksa insatt i eventuella
samarbeten. Enligt intervjuer uppger rektorn och lararna att rektorn kontrolle-
rar att lararna genomfor sina alagda lektionsbesdk.

Pa skolan finns fem forsteldrare. Rektorn uppger att ingen av forstelararna har
ett sdrskilt uppdrag som ska bidra till att frédmja lararnas samarbete eller pa an-
nat satt arbeta for elevernas helhet och sammanhang i sin utbildning. Forstela-
rarnas uppdrag ar bland annat att vara handledare i “Laslyftet” och vara dri-
vande i olika utvecklingsprojekt at rektorerna. Rektorn uppger att det finns Ia-
rare som dr programansvariga och som har i sitt uppdrag att ssmmankalla till
programmoten, dar elevernas utbildning for respektive program hanteras. I
den inskickade dokumentationen framgar, vilket &ven uppges i intervju med
larare och rektorn, att flera av lararna som arbetar pa barn- och fritidsprogram-
met har valt inriktningen "yrkessprak” i Laslyftet. Lararna i gymnasiegemen-
samma amnen framhaller att det blir mer “nytta” for programmet och anser att
de far i och med det en battre inblick i yrkesldrarnas undervisning. Samtidigt
anser yrkesldrarna att de far en storre inblick i sprakets betydelse. Lararna be-
réttar att tva ldrare, en yrkeslarare och en larare i ett gymnasiegemensamt amne
var pa en gemensam utvecklingsdag for larare pa barn- och fritidsprogrammet
som bland annat handlade om matematikundervisningen och att hitta samar-
betsformer mellan olika &mnen.

Enligt intervju uppger rektorn att skolan har en gemensam érlig kompetensut-
vecklingsdag tillsammans med fyra andra gymnasieskolor, sa kallade ”vansko-
lor”. Under den dagen tréffas larare och utbyter erfarenheter med varandra.
Rektorn anser att detta &r sarskilt viktigt for yrkeslararna pa skolan da de &r fa.
Som en f6ljd av detta samarbete har yrkeslararna utvecklat natverk dar de kan
dela och utbyta erfarenheter med varandra. I intervjuer med larare och rektorn
uppges att den programansvarige lararen pa barn- och fritidsprogrammet har
gatt Skolverkets APL-utvecklarutbildning. Lararen anser att utbildningen var
givande, vilket efter utbildningen resulterade i ett natverk for APL-utvecklare.
Rektorn har deltagit pa en APL-konferens for skolledare som anordnades av
Skolverket, vilken rektorn upplevde som givande.
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APL-handledarna behdver mer kunskap om skolans uppdrag

Yrkeslararna anser att de och APL-handledarna har en gemensam syn pa vad
eleverna ska ldra sig under sin APL-period. APL-handledarna anser att ele-
verna ska ha kursforankrade uppgifter med sig. Yrkeslararna berattar att sko-
lan vid olika tillfallen har gjort forsok att bjuda in APL-handledarna till exem-
pelvis frukostmoten men att intresset dr lagt. Den ansvariga yrkeslararen for
barn-och fritidsprogrammet beréttar att hen har vid flera tillfillen “fétt tjata”
for att fa medverka pa moten med bland annat forskolechefer for att pa sa satt
upplysa och informera om skolans uppdrag och APL. Lanken till Skolverkets
handledarutbildning finns angiven i det APL-material som eleverna har med
sig ut pa sin APL. Lararna uppmanar handledarna att ga kursen men det ar
dock inget krav fran skolans sida. Enligt intervju med APL-handledarna upp-
ges att ingen handledare som Skolinspektionen har pratat med har gatt Skol-
verkets handledarutbildning. Rektorn uppger att informationen i skolans APL-
handbok &r tydlig. Det dr yrkesldrarnas uppgift att kommunicera detta med
APL-handledarna. I barn- och fritidsprogrammets styrdokument framkommer
tydligt vad som ar viktigt for eleverna att lara sig under sin APL anser rektorn.
APL-handledare uppger att det dr eleven som &r informationsbéraren nar en
APL-period startar. Handledaren 6nskar att handledarna borde fa informat-
ionen fran skolan tidigare, innan eleven kommer till arbetsplatsen. Handleda-
ren anser att hen pa sa satt hinner blir mer férberedd.

Lérarna uppger att varderingsdiskussioner i klassrummet sker bade infor och
efter en APL-period. Det kan exempelvis handla om elevernas forvantningar
infor eller upplevelser fran APL, férberedelse pa kldadval, sprakbruk, vad sta-
tusbegreppet innebir et cetera.

2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for ldarare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att organisera och leda la-
rarnas arbete fungerar val i vissa delar men behover utvecklas i andra. Vidare
visar granskningen att det finns vissa svarigheter for yrkeslarare och larare i
gymnasiegemensamma dmnen att motas, da det bland annat inte finns nagra
organiserade programarbetslag eller amneslag. Detta lasar anvands den ge-
mensamma konferenstiden endast till “Laslyftet”. Enligt Skolinspektionens be-
démning behover rektorn i hogre utstrackning sakerstélla att tid och majlighet
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ges for samarbete mellan yrkeslarare och ldrare i gymnasiegemensamma am-
nen.

Rektorn behover leda och styra lirarna i deras arbete med samverkan

I bade rektorns verksamhetsredogorelse och i lararintervjuer framgar att det
inte finns nagra organiserade programarbetslag eller &mneslag pa skolan. An-
ledningen till detta &r skolans storlek, da den anses som “liten”. Dock anordnar
rektorn och ldrare programgemensamma moten och amnesmoten under lasa-
ret. Organisationen beskrivs som “platt” av lararna, vilket de foérklarar med att
det finns en god kontakt mellan rektorn och larare. Rektorn berdttar att det
finns en organiserad gemensam konferenstid pa tisdagar. Detta ldsar har den
tiden anvéants till “Laslyftet”. Rektorn uppger vidare att innan hostterminsav-
slutningen 2016 avsattes tid for programdiskussioner, dar bland annat diskus-
sioner om examensmalen férdes. Under varterminen 2017 har organiserade
motesformer forlagts till kvallstid for sddant som inte berdr “Laslyftet”. Inne-
hallet i dessa moten kan skilja sig at. Rektorn berédttar att samtliga yrkeslarare
pa skolan nyligen traffades for att se 6ver APL med ambitionen att fa den mer
likvardig for samtliga skolans program. Mdotestiden kan d@ven anvéandas for 13-
rare att utveckla sitt samarbete programvis. Rektorn uppger att hen kan avsitta
den ordinarie tisdagstiden eller kvallsmotestiden for samverkan mellan ldrare
som undervisar pa barn- och fritidsprogrammet om behovet finns.

Lararna uppger att det ar vanligast att de delar rum med sina @mneskollegor.
De anser att det fungerar bra, da lararna i gymnasiegemensamma d@mnen un-
dervisar pa sa manga olika program. Idrottsldrarna delar arbetsrum med an-
svarig yrkeslarare pa barn- och fritidsprogrammet.

Undervisningsgruppernas sammansittning kan vara ett hinder for elevernas
undervisning

Som tidigare namnts betraktas Gustavsbergsgymnasiet, G2, som en mindre
gymnasieskola av personal och elever. Rektor anser att skolans mindre storlek
aven kan vara en fordel, framforallt i den bemérkelsen att all undervisning for
eleverna sker i skolans lokaler och att det finns en narhet for eleverna att na
sina larare vid behov, utéver undervisningstid. Rektorn och larare upplever att
hindret daremot kan uppfattas av att de sma undervisningsgrupperna i fram-
forallt gymnasiegemensamma @mnen ofta bestar av klasser med elever fran
olika program. Eleverna uppger att larare vid blandklassundervisning ibland
forutsdtter att eleverna har storre kunskap an vad de har inom @mnet, vilket de
anser kan vara ett hinder i undervisningen. I intervjun med eleverna beréttas
exempel om blandklassundervisningen som de har tillsammans med elever
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fran vard-och omsorgsprogrammet. I vissa kurser “kan vi mer” och i nagra kur-
ser “har vi svért att hanga med” uppger eleverna. Eleverna ldser tillsammans i
nagra kurser, bland annat i ett av de &mnena som &r programgemensamt for
barn- och fritidsprogrammet och vard-och omsorgsprogrammet.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2 maj 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomrdden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessférinnan, senast den 15 augusti 2017, inkomma med en
uppfoljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att forbéttra de omréa-
den som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomraden. Denna plane-
ring bor innehalla information om tydliga avstimningspunkter under arbetets
gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Ann-Sofie Svensson, Box 3177, 903 04
Umed per post eller per e-post, ann-sofie.svensson@skolinspektionen.se samt skolin-

spektionen.umea@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer
for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sands in.

I arendets slutliga handldggning har utredaren Ulf Pantzare och juristen Asa
Lindbédck deltagit.

Pa Skolinspektionens viagnar

Elisabeth Ahlgren
Enhetschef

Ann-Sofie Svensson
Utredare

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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