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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av férdelning av lararresur-
ser i grundskolan under hosten 2016 och varen 2017. Det 6vergripande syftet
med granskningen &r att bedoma om kommunala skolhuvudmién och rektorer
arbetar for att resurser, i denna granskning resurser i form av larare, rustas och
fordelas efter elevers forutsattningar och behov. I fokus for granskningen ar
kommuner dér det finns skolsegregation avseende elevernas bakgrund.

Granskningens tva huvudfragor ar:

1. Utgéar huvudmannen vid planering for, och férdelning av, lararresursen
fran kunskap om skolornas olika behov?

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av ldrarresursen fran
kunskap om skolenhetens behov?

Granskningen av Helsingborgs kommun samt Raa sodra skola och S6derskolan
ingar i detta projekt. Helsingborgs kommun bestktes den 29 och den 30 oktober,
samt den 19 december 2016. Ansvariga inspektorer har utredarna Anna Alm och
Dan Collberg varit.

I samband med besoket genomférdes intervjuer med politiker pa namnds niva,
forvaltningstjansteman, rektorer och larare. For att kunna bedéma huvudman-
nens och rektorernas arbete med att férdela lararresurser har Skolinspektionen
dven begért in ett antal dokument, bland annat dokument som anvands i huvud-
mannens och skolenheternas systematiska kvalitetsarbete.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bed6ém-
ningar. I beslutet ges ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Kvalitetsgranskningen omfattar totalt 20 kommunala huvudmén och tva skolen-
heter i varje kommun, det vill sidga totalt 40 skolenheter. Nar kvalitetsgransk-
ningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergripande
kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudmén och skolenheter som ingatt i
granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet till jamforelse med
férhallanden hos andra huvudman. Det enskilda beslutet kan darmed sattas in i
ett stérre sammanhang.
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Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att huvudmannens arbete med att
planera for och fordela lararresurser fungerar vél i flera avseenden, men att det
finns delar som behover utvecklas.

Kvalitetsgranskningen visar att &ven om huvudmannen foljer upp kunskapsre-
sultaten for samtliga skolenheter i kommunen, f6ljer huvudmannen inte upp
hur resursen ldrare anvénds pa de enskilda skolenheterna och hur férdelningen
relateras till maluppfyllelsen. P4 en av de besdkta skolenheterna dar malupp-
fyllelsen ar god analyserar ansvariga pa skolan darfor inte inte maluppfyllelsen
irelation till lararresursen, eftersom detta inte dr en analys som huvudmannen

- efterfragar.

Kvalitetsgranskningen visar att huvudmannen har ett resursférdelningssystem
som tar hansyn till elevgruppernas forutsattningar och behov pa kommunens
olika skolenheter. Férdelningssystem for extramedel baseras pa ett medelvarde
utifran socioekonomiska faktorer som kompletterar grundbeloppet for varje
elev. Syftet ar att skapa storre likvardighet mellan skolorna i kommunen och att
de skolor som &r i mer behov av resurser utifran fordelningssystemets paramet-
rar, ocksa skall fa det. Granskningen visar, bade utifran huvudmannens doku-
mentation och utifrdn besokta skolenheter, att &ven om huvudmannen fordelar
resurser utifran socioekonomiska parametrar blir resultatet en viss obalans i
fordelningen och satsningarna leder inte alltid till 6kad maluppfyllelse.

Skolinspektionens granskning visar dock att huvudmannens arbete med kom-
petensutveckling och kompetensplanering fungerar val. Dessa atgérder bygger
pa en analys av tillgdngen pa lararresurserna i kommunen.

Under varen 2015 kartlade huvudmannen kommunens kommande rekryterings-
behov i en personal- och kompetensforsorjningsrapport. Utifran denna har hu-
vudmannen vidtagit atgarder for kompetensforsorjning. Forstelarartjanster,
bade pa grundskolan och gymnasieskolan, men ocksé inom forskolan och fritids-
hemsverksamheten dr ett led i denna kompetensférsorjningsplan. Huvudman-
nen arbetar ocksa med rekryteringskonsulter och med Arbetsférmedlingen i
syfte att rekrytera nyanlanda med lararerfarenhet.

Vidare visar Skolinspektionens granskning att rektorerna kan férdela och om-
fordela ldrarresurser pa den enskilda skolenheten och att de har stéd av huvud-
mannen i fordelningsfragor via verksamhetscheferna.
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Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i férsta hand behover inledas inom féljande omrade:

¢ Huvudmannen behéver analysera hur lararresurserna pa skolenheterna
fordelas i relation till elevernas maluppfyllelse, sa att huvudmannen far
kdannedom om hur det pedagogiska arbetet kan organiseras i syfte att
forbattra maluppfyllelsen pé skolorna i kommunen.

Skolinspektionen har vid sin granskning ocksa identifierat val fungerande inslag
i huvudmannens och rektorernas arbete med att férdela ldararresurser. Ett exem-
pel ar att huvudmannen inréttat flera forsteldrartjanster, fler an vad kommunen
erhallit statsbidrag for. Forsteldrarna ar anstillda for att driva den pedagogiska
utvecklingen. Dessa tjanster ar tillsvidaretjanster. Fér huvudmannen utgor sats-
ningen pa forstelarartjanster en del av de kompetensforsorjningsatgarder som
initierats da det ocksa syftar till att attrahera personal.

Ett annat exempel pa vilfungerande inslag i huvudmannens verksamhet &r de
manga strategiska och langsiktiga satsningar pa kompetensutveckling som kom-
munen erbjuder, bland annat genom Pedagogiskt Centrum. Aven om ldrarresur-
sens kompetensutveckling alltid &dr initierad av rektorn utifran den enskilda sko-
lenhetens behov har huvudmannen genom sitt kvalitetsarbete angivit riktlinjer
for skolenheternas kompetensutveckling.

Beskrivning av huvudman och beso6kta skolenheter

Helsingborgs kommun ligger i Skane med Helsingborg som centralort. I kom-
munen finns 34 kommunala grundskolor. Enligt Skolverkets statistik for ldsaret
2015/16 framgar att 21 procent av eleverna i arskurs 9 i Helsingborgs kommun
inte nadde kunskapskraven i ett eller flera amnen. I riket var samma siffra 24,7
procent. Ar 2016 var det genomsnittliga meritvardet 236 for eleverna i arskurs
9, for de kommunala skolorna i Helsingsborgs kommun. For riket som genom-
snitt var meritvardet 224 i arskurs 9. Meritvardet var 218 for de kommunala sko-
lorna och 224 f6r samtliga skolor i riket.
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Rdd sodra skola

Ra&a sodra skola ar en kommunal skola med forskoleklass och grundskolans
arskurser 1-5 samt fritidsverksamhet. Skolan har vid granskningstillfallet cirka
195 elever i forskoleklass och i arskurserna 1-5. Skolan leds av en rektor som
ocksa dr rektor pa en narliggande skolenhet. Darfor leds det dagliga arbetet pa
skolan av den bitrddande rektorn. Personalen dr organiserad i tva arbetslag, ett
for arskurserna 1-5 och ett for férskoleklassen och fritidshemmet. Enligt skolans
egen redovisning finns det 15 larare pa skolan, tva av dessa ar arbetslagsledare
och en ar forsteldrare. Arbetslagsledarna har till uppdrag att vara férbindelse-
lanken mellan skolledning och personal. Forstelararens uppdrag ar att vara ett
pedagogiskt foredéme.

Enligt Skolverkets statistik 6ver det nationella @&mnesprovet i matematik i ars-
kurs 3 ar 2015/16 var andelen elever som nadde kravnivan 6ver rikets genom-
snitt i alla sju delprov. Aven i amnet svenska var andelen elever som nadde
kravnivan 6ver rikets genomsnitt i samtliga delprov.

Soderskolan

Soderskolan ar en kommunal skola med forskoleklass och grundskolans arskur-
ser 1-5 samt fritidsverksamhet. Skolan har vid granskningstillfallet cirka 174 ele-
ver. Skolan leds av en rektor som varit pa skolan i ett ar. Skolan har enligt egen
uppgift 17 larare som &r organiserade i tva arbetslag: arskurserna F-3 och arskur-
serna 4-5.

Det finns tre forsteldrare pa skolan som har riktade uppdrag utifran elevernas
behov och forutsattningar. De utvecklingsomraden som forsteldrarna arbetar
med dr strategier for klassrummet, inkludering och arbete med att utveckla gen-
repedagogik och undervisningen i svenska som andrasprak. Det finns behoriga
larare i alla &mnen.

Enligt Skolverkets statistik 0ver nationella &amnesprovet i matematik i arskurs 3
ar 2015/16 var andelen elever som nddde kravnivan under rikets genomsnitt i
alla sju delprov. Aven i amnet svenska som andraspréak var andelen elever som
nadde kravnivan under rikets genomsnitt i samtliga delprov. Samtliga elever
pa skolan ldser svenska som andrasprak.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogdr Skolinspektionen mer utforligt for sina bedomningar kring fra-
gestillningarna.

1) Utgar huvudmannen vid planering for, och férdelning av, larar-
resursen fran kunskap om skolornas olika behov?

Skolinspektionens bed6mning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens arbete med att planera for och
fordela ldrarresurser fungerar vél i flera avseenden, men att det finns delar som
behover utvecklas.

Huvudmannen féljer upp kunskapsresultaten for samtliga skolenheter i kom-
munen. Daremot analyserar huvudmannen inte hur resursen larare anvands pa
de enskilda skolenheterna och hur férdelningen av ldrarresursen relateras till
maluppfyllelsen. Denna analys 6verlats pa skolenhetens rektor som har kun-
skapen om hur resursférdelningen i relation till elevernas maluppfyllelse orga-
niseras.

Huvudmannen har ett resursfordelningssystem som tar hinsyn till elevernas
forutsdttningar och behov.

Av dokumentation framgar att kommunen har ett resursférdelningssystem som
till stor del tar hansyn till elevernas behov och férutsiattningar. Kommunens re-
sursfordelningssystem baseras pa en grundtilldelning eller en skolpeng som ut-
gar med ett fast belopp for varje elev i kommunen. Utéver grundtilldelningen
fordelas resurser i forhallande till socioekonomiska férutsattningar som forald-
rars utbildningsbakgrund, vilket far stor effekt pa resurstilldelningen, och uti-
fran elevers migrationsbakgrund. Av alla skolor i Helsingborg far ungefar en
tredjedel extra resurser som utgéar fran socioekonomisk bakgrund. Elever med
extraordindra stodinsatser far dessutom ett extra tilldggsbelopp.

Néamndens presidium sager att férdelningssystemet bygger pa ett medelvarde
dér olika socioekonomiska faktorer viktas mot varandra och tilligger att férdel-
ningsmodellen resulterar i en frustration hos de skolor som ligger strax dver
medelvardet. Systemet ger alltsa en stor marginaleffekt. Dock ger resursfordel-
ningsmodellen ett visst utrymme at verksamhetscheferna att lyfta behoven till
utbildningsdirektdren som har méojlighet att omfordela.
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Forvaltningsledningen uppger i intervjun att de skolor som far extra resurser
har tillrackligt med resurser.

Rektorerna och representanter for forvaltningen séger att férdelningen av larar-
resurserna pa kommunens skolor ar rektorns beslut. Det &dr rektorn som kénner
sin verksamhet bést, sdger forvaltningsledningen och namndens presidium. Det
finns dérfér inget utrymme for huvudmannen att fordela lararresurser pa kom-
munens skolor. Rektorerna kan dock fa stdd i férdelningen av lararresurser av
verksamhetscheferna.

Intervjuade representanter for forvaltningsledningen séger att det ar verksam-
hetscheferna som for en l6pande dialog med rektorerna kring férdelning av 1a-
rarresurser. Enligt forvaltningsledningen foljer huvudmannen inte upp enskilda
satsningar géllande lararresursen pa skolor. Namndens presidium séger att de
visserligen foljer upp kunskapsresultaten samt bade medarbetarenkéterna och
elevenkiaterna. De ar dven ute och besoker skolorna varje ar. Men presidiet sager
ocksa att de inte foljer upp hur férdelningen av just ldrarresurserna ser ut i relat-
ion till maluppfyllelsen. Det finns skolor i kommunen som lyckats férbattra sin
méluppfyllelse, men om detta varit ett resultat av sarskilda satsningar pa larar-
resursen kdnner presidiet inte till.

Huvudmannens bild av lirarresurserna i kommunen och sdrskilda satsningar
avseende resursen ldarare

Huvudmannen har kdnnedom om ldrarnas behorighet pa kommunens skolor
genom dialog med rektorerna och genom ett kommungemensamt registerings-
system déar det finns en kompetensprofil for varje larare. Av kompetensprofilen
framgér det om lararen har legitimation, vilka behorigheter lararen har och vilka
amnen lararen undervisar i. Namndens presidium sdger i intervjun att de ar
medvetna om att det finns obehoriga larare i kommunen men framhaller att det
framst &r rektorernas uppdrag att anstélla behorig personal. Namnden sdger
dock att de &r medvetna om att det &r svart att hitta behoriga larare med kompe-
tenser i vissa amnen. Forvaltningsledningen framhaller i dokumentationen sa
val som i intervjun med Skolinspektionen att det ar rektorerna som styr sin or-
ganisation med ansvar for att hitta rétt Iararkompetens till sin enhet, men tillag-
ger att det finns stod att f& i rekryteringsprocessen genom verksamhetscheferna.

Aven om rektorerna har ett tydligt ansvar for att genomfora sérskilda satsningar
avseende lararresurserna pé skolorna har huvudmannen initierat en rad sats-
ningar pa kommunens ldrare.
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Exempelvis har kommunen ambitionen att ge den pedagogiska personalen kar-
ridrméjligheter och differentierad 16nedkning. Genom sokta statsbidrag har hu-
vudmannen méjliggjort lagstadiesatsningen som lett till 6kad personaltathet och
mindre grupper. I linje med huvudmannens ambition av 6kade karridrmdojlig-
heter, bade for larare och andra grupper av pedagoger, har det inrattats ett stort
antal forsteldrartjanster som éar tillsvidaretjanster. Huvudmannen har inréttat
fler forstelarartjanster an vad som tdckts av statsbidraget.

Lararnas kompetensutveckling styrs av rektorerna. Huvudmannen styr kompe-
tensutvecklingen indirekt utifran den kompetensutveckling som kommunge-
mensamt erbjuds. Kompetensutveckling erbjuds inom matematiklyftet, sprakut-
veckling, genrepedagogik, IKT och bedomning. Pedagogiskt Centrum fungerar
som navet i kommunens kompetensutveckling och erbjuder pedagogiskt ut-
vecklingsstod, kurser och workshops till skolenheterna.

Huvudmannens uppfoljnings- och analysarbete och dialogen med rektorerna
samt huvudmannens atgirder med utgangspunkt i identifierade utvecklings-
behov

Huvudmannens uppf6ljnings- och analysarbete innefattar en dialog med rekto-
rerna genom verksamhetscheferna. Verksamhetscheferna ar de som sprider er-
farenheterna mellan sig och utgoér ddrmed en brygga mellan de olika skolomra-
dena i kommunen genom sina regelbundna chefsmoten. Verksamhetscheferna
har i sin tur kontakt med forvaltning och ndmnd. De intervjuade rektorerna be-
kraftar denna struktur.

En stor del av huvudmannens vidtagna atgarder avseende kommunens skolor
handlar om rekryteringsbehov och kompetensférsorjning. Under varen 2015
kartlade huvudmannen kommande rekryteringsbehov i en personal- och kom-
petensforsorjningsrapport som inneholl en analys av kommande pensionsav-
gangar, berdknade antal uppsdgningar och elevprognoser.

Under hosten 2016 har en skolenhet dar det varit problem med att rekrytera la-
rare forsokt att med I6netillagg for att locka adekvat kompetens. Infér 2017 har
huvudmannen planerat att starta upp en kommungemensam vikariepool for att
underldtta rekryteringen av larare. Helsingborgs stad har ocksa inlett ett samar-
bete med Arbetsformedlingen for att nyanldnda med lararbakgrund ska kunna
oka sina mojligheter att fa arbete i den svenska skolan. Inrattandet av forsteldrar-
tjanster inom olika pedagogiska verksamheter &r ett annat sitt att arbeta atgard-
ande med kompetensforsérjning. Infér 2017 har sarskilda rekryteringskonsulter
anstéllts for att ge rektorerna okat stod i rekryteringsprocessen. Kommunen ar-
betar ocksa med att genom en aktiv och malinriktad marknadsféring locka larare
till kommunens skolenheter.
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2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresur-
sen fran kunskap om skolenhetens behov?

2.1 Raa Sddra skola

Skolinspektionens bedémning

R4&a Sodra skola har en bitradande rektor och en rektor. Badda ansvarar for verk-
samheten pa Raa Sodra skola och Hogastensskolan men bitradande rektorn ar
den som ar ndrvarande i verksamheten pa Raa Sodra skola.

Skolinspektionen bedomer att den bitradande rektorn tillsammans med rektorn
har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsattningar och behov vid for-
delning av lararresurserna. Vidare bedomer Skolinspektionen att skolledning-
ens arbete med att fordela lararresurserna utifran elevernas forutsattningar och
behov fungerar val. Skolledningen sékerstéller ocksa att ldrarna far den kompe-
tensutveckling de dr i behov av.

Men granskningen visar ocksa att undervisningen skulle kunna analyseras i re-
lation till maluppfyllelsen dven om denna &r god. Skolans larare skulle exem-
pelvis kunna tillsammans med varandra och med skolledningen analysera sin
egen praktik i forhallande till maluppfyllelsen i syfte att plocka fram goda ex-
empel pa hur férdelningen av lararresurser kan paverka hur undervisningen
skulle kunna bedrivas.

Skolledningen har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsittningar
och behov

I dokumentationen och intervjuerna med den bitrddande rektorn och ldararna
framkommer det att den bitrddande rektorn tar reda pa elevernas forutsatt-
ningar och behov genom att vara narvarande i verksamheten och genom att
bland annat gora klassrumsbesok. Lararna framhéller att den bitradande rek-
torns intresse och engagemang i eleverna gor att han standigt haller sig infor-
merad om deras utveckling.

Den bitrddande rektorn har ocksa regelbundna och mer systematiska avstam-
ningar av elevernas maluppfyllelse.
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En géng per termin har skolan mal- och resultatkonferenser d& den bitradande
rektorn tillsammans med arbetslagen analyserar resultaten. Dessa analyser lig-
ger sedan till grund for resultatet i det verktyg som skolan anvander for att do-
kumentera maluppfyllelse. Mal-och resultatkonferenserna f6ljs upp pa utvarde-
ringskonferenser i slutet av varje termin. Den bitrddande rektorn haller sig
ocksa informerad om enskilda elevers forutsattningar och behov genom att re-
gelbundet delta i elevhalsoteamets moéten och genom att delta i mitteminskon-
ferenserna da skolan enligt arbetslagsledarna tar upp elever i riskzonen.

Enligt insand dokumentation, den bitrddande rektorn och de intervjuade la-
rarna ar maluppfyllelsen god pa skolan, trots stora klasser och med avsaknad
av extra resurser. Den bitrddande rektorn sdger att skolans analys av undervis-
ningen i relation till maluppfyllelsen behover utvecklas, trots att maluppfyllel-
sen kan betraktas som god. Lararna pa skolan undervisar pa olika satt och man
ifragasatter sdllan sin egen praktik. Den bitrddande rektorn ser en méjlighet till
att utveckla det kollegiala larandet i syfte att ta fram goda exempel pa hur
undervisningen kan relateras till maluppfyllelsen.

Skolledningen har en aktuell och samlad bild av lirarnas kompetens som
han anvinder vid férdelning av lirarresursen

Enligt bade den bitrddande rektorn och lararna har den bitrddande rektorn god
kdannedom om lararnas kompetenser. Badde lararna och den bitrddande rektorn
sager att den bitradande rektorn i férsta hand tittar pa lararnas legitimationer
men framhaller ocksa att han ar mycket noga med att diskutera ldrarnas 6vriga
kompetenser och intressen vid anstallningsintervjuer och under medarbetar-
samtalen. Den bitradande rektorn séger i intervjun att han gérna letar efter 1a-
rare med erfarenheter utanfor skolan. Ledarskapserfarenhet, praktiskt arbete
och erfarenheter fran idrottsrorelsen dr for rektorn eftertraktade kompetenser.

Den bitradande rektorn sager att personlig lamplighet ar viktigt da han férde-
lar lararresurserna och framhaller att han genom att rora sig i verksamheten
och prata mycket med ldrarna vet vilken klass som fungerar med vilken larare.
En larare framhaller att hon tycker den bitrddande rektorn ar mycket bra pa att
satta ratt person pa ratt plats.

Den bitradande rektorn sager att det hant att han gjort omférdelningar av larar-
resurserna. Forsteldraren pa skolan fick ta 6ver en klass som var i behov av en
lugn och stabil person.
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I arbetet med den aktuella klassen har forstelararen fatt fria héander att organi-
sera undervisningen i klassrummet, sdger forstelararen sjalv. Enligt den bitra-
dande rektorn har han och forsteldraren tita avstimningar gallande arbetet
med den aktuella klassen.

Skolledningen genomfor insatser for att stirka lirarnas kompetens

De intervjuade lararna framhaller att skolan satsar mycket pa ldrarnas kompe-
tensutveckling. All kompetensutveckling gors tillsammans med Hogastenssko-
lan eftersom skolorna har samma rektor. Det satsas mycket pa att alla larare ska
lara sig anvanda digitala hjalpmedel och pa Hogastensskolan finns en heltids-
anstilld pedagog som arbetar med informationsteknologiska fragor och som
ocksa Raa Sodra skola har tillgang till.

Under de senaste aren har en rad kommungemensamma kompetensutveck-
lande insatser genomforts, exempelvis matematiklyftet, laslyftet och sprakut-
vecklande arbetssatt. Fran centralt hall har man ocksa arbetat med kompetens-
utvecklingen for larare i forskoleklass och i fritidshemsverksamheten.

Den bitrddande rektorn sdger att han dr néjd med kompetensutvecklingen i re-
lation skolans kunskapsférmedlande uppdrag, men tillagger att utifrdn en ana-
lys av skolans verksamhet skulle enheten behéva arbeta med vardegrund och
medborgarfostran. Den bitradande rektorn sager ocksa att dessa perspektiv
aven borde diskuteras med ldrare fran andra skolor. Som det ar nu prioriterar
skolledningen inte utbyte med andra skolor avseende vardegrundsdiskuss-
ioner. Det finns dock ett fruktbart utbyte med larare fran andra skolor, sdger
bade lararna och den bitradande rektorn, men da star amnesdidaktiken i cent-
rum.

2.2 Soderskolan

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorn har en aktuell och samlad bild av elever-
nas forutsattningar och behov som hon anvéander vid férdelning av lararresur-
serna. Vidare bedomer Skolinspektionen att rektorns arbete med att férdela la-
rarresurserna utifran elevernas forutsattningar och behov fungerar val. Rektorn
sakerstaller ocksa att lararna far den kompetensutveckling de ar i behov av.
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Men granskningen visar ocksa att trots att skolan har mycket resurser utifran
kommunens system med extramedel &r maluppfyllelsen lag. Enligt doku-
mentationen har resultaten i nationella prov sjunkit trots insatser. Skolledning
och larare ar medvetna om att de behover arbeta vidare med och utveckla sina
analyser av undervisningsmetoder i férhallande till maluppfyllelsen. Skolin-
spektionen vill framhalla vikten av att det forbéttringsarbete som pabdorjats fortsitter.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsittningar och be-
hov

I dokumentationen och intervjuerna med rektorn och ldrarna framkommer det
att rektorn tar reda pa elevernas forutsattningar och behov férst och framst ge-
nom att vara narvarande i verksamheten. Rektorn tar reda pa elevernas férut-
sattningar och behov genom att stimma av maluppfyllelsen fyra ganger per ar.
Rektorn tittar ocksa regelbundet pa ett kommungemensamt verktyg som visar
pa elevernas progression i forhallande till mélen. Fyra ganger om aret far ele-
verna omdomen. Rektorn deltar ocksa i de klasskonferenser skolan har en gang
om aret, i analysen av de nationella proven i arskurs 3 samt i elevhalsoteamets
moten varje vecka.

Trots att rektorn tar reda pa vad det finns fér behov och forutsédttningar hos ele-
verna dr maluppfyllelsen pa skolan ett utvecklingsomrade. Rektorn séger att
skolan maste arbeta mer med att analysera varfor eleverna, trots att skolan vid-
tar atgarder for att forbattra kunskaperna hos eleverna, inte lyckats att hoja re-
sultaten. Rektorn siger att en forklaring till att maluppfyllelsen inte forbattrats
ar att in- och utflyttningen i klasserna dr mycket hog vilket gor det svart for
skolan att analysera hur och varfor maluppfyllelsen forsamrats. Den forsam-
rade maluppfyllelsen mérks inte bara i kunskapsresultaten utan ocksa i studi-
eron hos eleverna. I kvalitetsrapporten for Soderskolan lyfter rektorn fram att
skolan har lagt ner mycket arbete pa att férbattra studieron i arskurserna 4 och
5 och forklarar den bristande studieron i framférallt arskurs 5 med en stor elev-
inflyttning.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av lirarnas kompetens som hon an-
viander vid fordelning av lirarresursen

Enligt bade rektorn och ldrarna har rektorn god kannedom om ldrarnas kompe-
tenser. Lararna lyfter fram att rektorn dr narvarande i verksamheten. I medar-
betarsamtalen tar rektorn reda pé lararnas tidigare yrkeserfarenheter och in-
tressen, sager lararna.
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Rektorn sager att hon har god kdnnedom om sin larargrupp. Hon tittar bade pa
lararnas formella behorighet och pa den kompetensprofil som finns i organisat-
ionens personalsystem. Rektorn sager ocksa att hon deltar i pedagogiska konfe-
renser och i den kompetensutveckling lararna pa skolan far vilket ocksa far till
foljd att hon utvecklar en god kdnnedom om lararnas kompetenser och i vilken
riktning de utvecklas. Liksom larargruppen, framhaller hon vikten av att som
rektor vara ndrvarande i verksamheten som en kélla till kunskap om lararnas
kompetenser.

Soderskolan ar en mangkulturell skola och néstan alla elever har ett annat mo-
dersmal @n svenska. Det finns ocksd manga nyanldnda elever i klasserna. Rek-
torn séger att eleverna har ett stort behov av stabilitet och trygghet. Darfor har
rektorn fordelat lararresurserna enligt ett klasslararsystem med tva larare som
kompletterar varandra behorighetsmassigt, i varje klass. Rektorn hoppas att
detta ska fa till foljd att skolan vid sjukdom ska slippa ta in vikarier som ele-
verna inte kanner. Rektorn ldgger stor vikt vid att relationen mellan ldrare och
elev ska fungera och med tanke pa ménga elevers bakgrund &r relationsbyg-
gande ett prioriterat omrade.

Enligt lararna har rektorn anstéllt fler larare och farre resurspersoner da hon
menar att det &r pedagoger som eleverna behover i syfte att hoja sina resultat. I
ovrigt finns ett elevhélsoteam med specialldrare, specialpedagog, skolsko-
terska, kurator och psykolog. Det finns ocksa en ldrare i svenska som andra-
sprak som arbetar med kartldggningen av nyanldnda elever, en modersmalsla-
rare samt tva resurspedagoger som delvis arbetar med studiehandledning. Det
finns ocksa tre forsteldrare pa skolan som driver arbetet med skolans utveckl-
ingsomraden utifran elevernas forutsattningar och behov.

Rektorn genomfor insatser for att sikerstilla lirarresursens kompetens

Léararna sédger att rektorn genom nyrekryteringar anstéller den kompetens som
fattas pa skolan och tilldgger att for skolans elevgrupp kréivs en lararkompetens
som har ett tydligt omsorgsperspektiv i forstaelsen av sitt uppdrag. Det ar
ocksa viktigt att man som larare pa skolan har ett ndra samarbete med sina kol-
leger och att man arbetar sprékutvecklande. Alla ldrare far samma kompetens-
utveckling sa att de ska kunna arbeta nara varandra och ersitta varandra om
nagon blir sjuk. Den organisatoriska grundtanken med kompetensutvecklingen
ar darfor att skapa trygghet och stabilitet for eleverna.
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Rektorn sdger att lararna far mojlighet till kompetensutveckling genom Peda-
gogiskt centrum som dr en kommungemensam resurs som arbetar kompetens-
utvecklande. Rektorn sdger ocksa att ndtverkstraffarna med andra skolor dar
lararna just nu fokuserar pa bedémning och amnet matematik, ar annu ett fo-
rum for kompetensutveckling. Den 6vriga kompetensutvecklingen har forste
lararna hand om. Utvecklingsomradet sprakutvecklande undervisning deltar
samtliga larare som inte tidigare deltagit i genreutbildningen. Utvecklingsom-
radet "Rod trdd genom mal, aktivitet och bedémning” ar en kompetensutveckl-
ing pa Soderskolan tillsammans med pedagogiskt centrum. Forutsattning for
nyanldndas larande ar en kompetensutveckling kring traumamedveten omsorg
som hallits av en av kommunens psykologer. Soderskolan arbetar d&ven med
kompetensutveckling kring forutsattningarna fér nyanléandas larande, bland
annat utifran Skolverkets allmanna rad.. Samtlig personal far dessutom intern
kompetensutveckling i informationsteknologi.

Rektorn tillagger att skolan har resurser for att genomféra den kompetensut-
veckling som krdvs utifran elevernas forutsattningar och behov.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 5 maj 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifrdn de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, inom tva manader fran beslutet 5 juli 2017,
inkomma med en uppféljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbdttra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomra-
den. Denna planering bor innehélla information om tydliga avstamningspunk-
ter under arbetets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Anna Alm Box 156, 221 00 Lundadress
per post eller per e-post, anna.alm@skolinspektionen.se samt skolinspektionen.lund

@skolinspektionen.se Héanvisa till Skolinspektionens diarienummer for gransk-
ningen (dnr 400-2015:7429) i de handlingar som sands in.
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