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Inledning

Skolinspektionen genomfoér en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
dndamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen ar att bedéma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa larares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor férutsattningar for samverkan mellan larare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behévs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. P4 varje
gymnasieskola har ett av foljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet

e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Vetlanda kommun och Njudungsgymnasiet ingar i detta pro-
jekt. Njudungsgymnasiet besoktes den 23-24 mars 2017. Ansvariga inspektorer
har varit undervisningsrad Ingrid Asgéard och utredare Ulrika Sutorius.

Pa Njudungsgymnasiet har Skolinspektionen granskat vard- och omsorgspro-
grammet.

I samband med besoket genomfordes intervjuer med rektorer, ldrare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och ldrares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen d@ven begért in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa ldrares samverkan och pa vilket
satt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudman och sko-
lenheter som ingéatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlig-
het till jamforelse med férhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan darmed séttas in i ett storre sammanhang,.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedémer att Njudungsgymnasiet pa méanga sitt arbetar for att
eleverna pa vard- och omsorgsprogrammet ska fa helhet och sammanhang i sin
utbildning, men att det finns omrdden som behover utvecklas. Granskningen vi-
sar att lararna dr organiserade i programlag vilket ger méjligheter till samplane-
ring och diskussioner om programspecifika fragor. I syfte att underlédtta kontak-
ter och samarbete sitter arbetslaget samlat. Rektorn har sett till att det finns mo-
testid, drygt 100 minuter, var fjarde vecka som en plattform for samverkan.
Nagra av lararna som undervisar i gymnasiegemensamma dmnen hor dock till
andra programlag och de har svarare att finna tid for samverkan.Varje lasar av-
satts dock 2-3 halvdagar for samverkan pa hela skolan.

I granskningen framkommer exempel pa hur larare i gymnasiegemensamma
amnen arbetar med att integrera yrkesamnena i sin undervisning. Stoff och mo-
ment fran ett yrkesdimne anvéands som illustration och arbetsmaterial i det egna
amnet. I nagra fa fall genomfors amnesovergripande temaarbeten.
Skolinspektionen bedémer vidare att det finns etablerade rutiner och arbetssétt
som gor att eleverna far en helhet och ett ssmmanhang mellan den skolférlagda
delen och det arbetsplatsférlagda larandet (APL).

Dock visar granskningen att Njudungsgymnasiet saknar en uttalad strategi for
hur lararna ska arbeta med examensmalen som utgangspunkt i all undervisning.
Skolinspektionen bedémer att for att 6ka elevernas méjligheter att na de kun-
skaper och fardigheter som uttrycks i examensmalen behover all undervisning
ha en tydligare utgangspunkt i examensmalen. Granskningen visar att det framst
ar i yrkesamnena, vid elevernas arbetsplatsférlagda utbildning och i samband
med gymnasiearbetet som examensmalen framhalls tydligt.

Granskningen visar vidare att det, trots att samarbete uppmuntras av skolled-
ningen finns, enligt lararna, organisatoriska och tidsmassiga hinder som utgor
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svarigheter for samarbeten mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemen-
samma amnen. Detta behéver rektorn atgérda i syfte att skapa storre helhet och
sammanhang i utbildningen for eleverna. I detta arbete ligger att sdkerstilla att
samarbete Over dmnesgranserna inte ar beroende av enskilda ldrares engage-
mang och initiativ.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i férsta hand behéver inledas inom féljande omraden:

o Rektor behover sikerstalla att Iararna i sitt arbete med planering och genom-
forande av undervisningen i hogre grad utgar fran examensmalen.

e Rektor behover se till att det i hogre grad finns forutsattningar for samverkan
mellan larare i yrkesdamnen och ldrare i gymnasiegemensamma @mnen och
tydligt prioritera sidant samarbete.

Beskrivning av huvudman och besdkta skolenhet

Drygt 1 000 elever gar pa Njudungsgymnasiet som dr en kommunal gymnasie-
skola i Vetlanda kommun. I skolans ledning finns fem rektorer, en idrottschef,
en verksamhetsutvecklare och en gymnasiechef. Njudungsgymnasiet erbjuder
14 nationella program, idrottsgymnasium, introduktionsprogram samt gymna-
siesarskola. Pa skolan finns bygg- och anlaggningsprogrammet, ekonomipro-
grammet, vard- och omsorgsprogrammet, VVS- och fastighetsprogrammet, el-
och energiprogrammet, estetiska programmet, fordons- och transportprogram-
met, handels- och administrationsprogrammet, hantverksprogrammet, industri-
tekniska programmet, introduktionsprogrammen, naturvetenskapsprogram-
met, restaurang- och livsmedelsprogrammet samt samhdllsvetenskapsprogram-
met. Elever pa olika program kan d@ven kombinera ett flertal idrotter med studi-
erna.

Pa vard- och omsorgsprogrammet gér 57 elever lasaret 2016/17.

Njudungsgymnasiet har ett ndra samarbete med kringliggande kommuner och
det lokala naringslivet. Samarbetet &r certifierat, bland annat som Teknikcollege
och Vard- och omsorgscollege. Certifieringarna ar en kvalitetsstimpel som visar
att skolan tillsammans med aktuell bransch utvecklar utbildningar utifran de
krav branschen stéller. Vid Njudungsgymnasiets vard- och omsorgsprogram ar
yrkesutgangarna funktionshinderomsorg och akutsjukvard.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogdr Skolinspektionen mer utforligt for sina bedomningar kring fra-
gestdllningarna.

1. Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik
sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hovs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal fér programmet. Av férarbetena till skolla-
gen (prop. 2009/10:165 s. 117 £.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal fér gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utéver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen fér gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas larande,

- samverka med andra ldrare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far majlighet att arbeta amnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesamnen och gymnasiegemen-
samma amnen eleverna mdjlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att samarbetet mellan larare i yrkesamnen och gym-
nasiegemensamma d@mnen behover utvecklas.

Skolinspektionen beddmer att skolans dvergripande och @mnesspecifika plane-
ring utifran examensmalen behover bli tydligare eftersom examensmalen ska
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ligga till grund f6r planeringen av utbildningen och undervisningen fran ele-
vens forsta dag.

Undervisningen behover i hogre grad planeras och genomforas med utgéngs-
punkt i examensmaélen for vard- och omsorgsprogrammet. Examensmaélen syns
tydligast i planeringen av yrkesimnena, medan koppling till dessa mél i vissa
gymnasiegemensamma dmnen saknas.

Undervisningen behover i hogre grad planeras och genomfors med utgéngs-
punkt i examensmalen

Examensmalen &r vél kédnda av de intervjuade vardlararna, men inte av alla in-
tervjuade larare i gymnasiegemensamma dmnen. Kopplingen mellan exa-
mensmal, centralt innehall och kunskapskrav framgar tydligt i planeringen av
varddmnena och allra tydligast i samband med APL och gymnasiearbetet. Ele-
verna i arskurs 3 kianner vil till examensmalen, medan eleverna i arskurs 2 inte
ar lika insatta. Vid en snabb genomgang av examensmalen sager dock eleverna
i arskurs 2 att ”det ar ju det vi haller pd med”. Fa ldrare anvander dock begrep-
pet examensmal, enligt eleverna.

Intervjuade larare séager att de gér igenom examensmalen, exempelvis ndr sko-
lan informerar infor programstart, vid féraldraméten, i samband med APL och
gymnasiearbetet. Examensmalen ska genomsyra utbildningen och &r de for-
mégor som eleverna ska ha med sig nér de slutar, siger en larare. En annan la-
rare beskriver det som att examensmalen har man som en ryggsack som man
alltid bar med sig. “De ar forankrade och lyser igenom nér man pratar om
andra saker.” Lararna ar dock eniga om att de &r tydligare belysta inom vard-
amnena an inom de gymnasiegemensamma amnena. Det hander att lararna
diskuterar examensmalen vid programlagsmoten, men det sker inte regelbun-
det. Examensmaélen finns med i vara planeringar, om man ldgger ihop kurserna
syns det, sager vardlararna.

Iidrott och hélsa blir det helt naturligt att involvera examensmalen, séger en la-
rare. Men inte i matematik, sdger en annan larare som tilligger att det dock fo-
rekommer dmnesintegrering i matematik. Négra av ldrarna som intervjuas till-
hor andra programlag och de séger sig vara mer bekanta med utbildningens in-
nehall och examensmalen pa det egna programmet.
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Samverkan mellan yrkeslidrare och lirare i gymnasiegemensamma dmnen be-
hover forbittras

I den inskickade dokumentation som Skolinspektionens tagit del av infor
granskningen redogors for ett antal samarbetsprojekt mellan olika larare. Som
exempel pa samverkan mellan &mnen och kurser finns en gemensam uppgift
kring etik i arskurs 3. Det &r ett samarbete mellan Religion 1a och Etik och mén-
niskans livsvilkor, dar fokus ligger pa omraden i varden sasom etik i livets bor-
jan och livets slut. I kursen Medicin 1 och Idrott och hélsa 1 samplanerar la-
rarna undervisningen kring muskler, lung- och hjartverksamhet.

Pa skolan har det anordnats en temadag kring hot och vald och rektorn beskri-

ver att nu forbereds ett nytt projekt; Tema kommunikation. Det ska involvera am-
nena svenska och engelska, samt kurserna Halsopedagogik, Specialpedagogik

samt Vard- och omsorgsarbete 1 och 2.

Inom yrkesdmnenas kurser forekommer ofta samverkan exempelvis i hilsope-
dagogik och specialpedagogik, dér eleverna far arbeta med en gemensam upp-
gift; Halsobefrimjande aktivitet for personer med funktionsnedsittning. I kurserna
Akutsjukvard och Raddningsmedicin samplanerar lararna undervisningens te-
oretiska och praktiska moment samt kunskapsavstamningen. Eleverna far ar-
beta och tréna realistiska situationer, exempelvis vad skolan kallar Stor olycka.
Vidare genomfors ett gemensamt arbete och kunskapsredovisning i kurserna
Medicin 1 samt Vard- och omsorgsarbete 2 med fokus pa diabetes. Eleverna far
da mojlighet att visa sina kunskaper bade genom ett skriftligt och ett praktiskt
prov.

En larare beskriver att nédr hen jobbar med kallkritik i svenskan, sa hakar andra
larare pa. ”Vi hakar pa varandra, vi har mer naturliga samarbeten an projekt.”

Under innevarande ldsar har skolan dock ett hdlsofrdmjande samarbete kallat
Pulsprojektet dar flera kurser slapper till tid for extra fysiska aktiviteter.

Eleverna i arskurs 2 berdttar om ett samverkansprojekt mellan idrott- och hélsa
och kursen Hélsopedagogik. I 6vriga amnen har de inte varit med om nagra sa-
dana projekt. Eleverna i arskurs 3 sdger att det ar framst nu i arskurs 3 som la-
rarna har borjat samverka, exempelvis i Religionskunskap och kursen Etik och
manniskans livsvillkor.



Skolinspektionen
Beslut

2017-05-10
7 (15)
Dnr 40-2016:202

Det finns konkreta exempel pa dmnesintegrering, till exempel i form av sd
kallad infargning

Lararna ger i intervjuerna flera exempel pa hur de forsdker integrera andra am-
nen i den egna undervisningen. I matematik far eleverna halsorelaterade upp-
gifter som exempelvis kan handla om kalorier och ldakemedelsdoser. I historia
tar lararen upp vard- och omsorgshistoria. Och vid férdjupningsarbeten i histo-
ria, kan eleverna gérna vélja ndgot om vard och omsorg. I svenska finns méanga
tillfallen att ta upp exempel fran elevernas kommande yrkesliv, bland annat i
samband med diskussioner kring skonlitterdra texter, enligt en larare. Da kan
klassen ta upp etiska perspektiv och hur manniskor bor bemétas. Tidigare
kunde man ocksa lata eleverna arbeta med sina rapporter fran APL under lek-
tioner i svenska, men det tycker en av ldrarna har blivit svarare, eftersom det
numera dr sa mycket specifikt centralt innehall som ska hinnas med.

Véardldrarna ger exempel pa hur de haft lektioner pa engelska infér internatio-
nella utbyten och hur de forsoker hjalpa eleverna till en god svenska i skriftliga
och muntliga redovisningar.

Eleverna beskriver hur de under matematiklektioner har fatt vardrelaterade
uppgifter bland annat i procentrakning. Andra exempel som eleverna ger
handlar om underskéterskors villkor under lektioner i samhéllskunskap och
etikfragor under religionslektioner samt flera kopplingar till varddimnena som
gors i idrott och halsa.

Det forekommer kollegialt lirande mellan ldrarna

Enligt rektorn har alla forsteldrare pa Njudungsgymnasiet haft i uppdrag att ut-
veckla det kollegiala larandet pa skolan. Och det finns strategier for hur man ska
jobba med detta nasta ldsar. Lararna berdttar att innan dess ska de ha gjort lek-
tionsbesok hos en kollega i ndgot annat @&mne &n det de sjdlva undervisar i. Vi ar
nyfikna hur detta ska organiseras i september, sdger en av lararna. I programla-
get pa vard- och omsorgsprogrammet har ldrarna redan haft ett projekt med kol-
legialt larande och de har gjort lektionsbesdk hos kollegor, en pa det egna pro-
grammet och en pa ett annat program. Lararna har aven fatt underlag for hur de
kan ge varandra feed-back.

Ett annat exempel pa kollegialt larande, beskriver idrottslararen, dr det tva-larar-
system som man har vid idrottslektioner (tva larare och tva klasser samtidigt).
Dir blir kollegialt larande naturligt, enligt lararen. Aven lirarna som deltagit i
Matematiklyftet beskriver hur de planerar tillsammans. Auskultationer, gemen-
sam planering och gemensam beddmning, uppskattas av lararna.
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1.2 Ges eleverna méjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att eleverna ges goda mojligheter till helhet och
sammanhang genom att den skolférlagda utbildningen pa méanga satt kopplas
samman med det arbetsplatsférlagda larandet. APL forbereds och f6ljs upp av
vardlararna och skolans APL-ansvariga larare. Under ldsaret har ett antal ruti-
ner och underlag fér APL utarbetats av programmets forstelarare och APL-
samordnaren. Skolinspektionen bedomer att detta &r viktiga inslag for att ele-
verna ska fa helhet och sammanhang i sin utbildning. Av intervjuerna med ele-
verna framgar ocksa att de upplever att undervisningen i skolan och erfaren-
heterna vid APL, oftast hanger vl ihop. Eleverna uppger att de kanner sig val
forberedda infér kommande yrkesliv.

Examensmalen tydliggors vid arbetsplatsforlagt lirande

I intervjuer med ldrare, elever och handledare framgéar att den arbetsplatsfor-
lagda utbildningen ar vl planerad och tar utgangspunkt i examensmalen, kun-
skapkraven och centralt innehall i vissa kurser. Delar av kurserna Vard och om-
sorg 1 och 2, Akutsjukvard, Socialpedagogik, Specialpedagogik 2, Vard- och
omsorgsarbete vid demenssjukdomar samt Etik och ménniskans livsvillkor
laggs ut pa APL.

I programradet dar manga chefer frdn APL-platserna dr med diskuteras bland
annat examensmal, centralt innehall och bedémning, enligt rektorn. Vardla-
rarna dr ocksa med vid programraden och déa kan de ge feedback direkt. Det ar
en Oppen dialog om hur det fungerar i skolan och i verkligheten, sdger rektorn.
Skolan har tagit fram ett antal skriftliga underlag for att fortydliga vad det ar
eleverna forvantas gora under sin APL. Rektorn beskriver att det dr vardlararna
som har kontakten med handledarna och de skickar skriftlig information som
bland annat handlar om hur innehallet under APL-perioden hanger ihop med
examensmalen. Nar lararna sedan ar ute pa besok foljs detta upp, dar fors
ocksa dialogen, enligt rektorn.

Skolinspektionen har tagit del av ett antal skriftliga instruktioner, planeringar
och utvérderingar av APL-perioder samt de uppgifter eleverna ska utfora.
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Av dessa framgar en tydlig koppling till saval examensmal, kunskapskrav och
centralt innehall i aktuell kurs.

Elever som Skolinspektionen intervjuat uppfattar att det &r tydligt vad APL syf-
tar till och vad de férvantas trana pa och ldra sig. I de fall handledaren inte ar
sé insatt ger de skriftliga underlagen ett stéd, enligt lararna. Aven handledarna
beskriver underlagens betydelse.

Larare och handledare samverkar kring planering, genomforande och upp-
foljning av APL

En av vardldrarna ar ocksd APL-ansvarig och tillsammans med en administra-
tor planerar hen APL utifran ett arshjul; inventering av platser, elevernas 6ns-
kemal och fordelning av platser. Ett digitalt utvecklingsarbete har pabdérjats dar
all information s& smaningom kommer att finnas. Enligt APL-ansvarige ska
verksamheterna dar kunna presentera sig och handledarnas funktion ska tyd-
liggoras.

Den APL-ansvarige uppger vidare att skolan har en évergripande samverkan
med handledarna genom handledarutbildningen, dar 100 handledare ska utbil-
das varje ar. Skolan dr dven med vid kontakthandledartréffar. Da ar det en
samordnare vid Vard- och omsorgscollege som haller i mé&tet. Samverkan i pro-
gramraden dr ocksa en del av planeringen, enligt skolans APL-ansvarige.

Nér eleverna ska ut pa APL skickar skolan ut information minst tre veckor in-
nan start. I vissa fall tar den APL-ansvarige telefonkontakt eller besker arbets-
platsen. Som en del av utbildningen ska eleverna sjédlva ta kontakt med handle-
daren; presentera sig, gora upp om tider och annat praktiskt. Den APL-an-
svrige berdttar att handledarna har fatt en checklista med programmal och en
bedémningslista utifran examensmalen. Under praktikperioden besdker vard-
lararna eleven och da fors ocksa samtal om genomférandet med handledaren. I
ett trepartsamtal gar lararen, eleven och handledaren igenom férberedda fra-
gor. Handledarna lamnar ett skriftligt omdome fran praktiken, men dr inte med
vid betygsattningen. Lararna beskriver det som ”de bedémer och vi sdtter be-

v

tyg”.
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2. Skapar rektor forutséattningar for samverkan mellan lédrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behdvs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutséattningar och behov. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen fér gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera @amnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sakerstaller rektor att innehallsliga och kulturella férutsattningar stod-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddmer att rektorns arbete med att sdkerstalla att innehalls-
liga och kulturella forutsattningar stoédjer en sammanhallen utbildning, men
behover utvecklas ndr det galler att ge nya handledare nddvandig information.
Granskningen visar att det finns goda férutsattningar for en samsyn mellan
skolan och APL-platserna nér det géller en sammanhallen utbildning for ele-
verna.

Rektorn uppmuntrar samarbete mellan yrkesldrare och lirare i gymnasiege-
mensamima amnen

Iintervjun séger rektorn att for att fa till samverkan mellan lararna kréavs en di-
alog och vid programlagsmoten och medarbetarsamtal diskuteras detta.
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“TJag vill att initiativ och drivkraft kommer underifran”, sager rektorn och berit-
tar hur han férsdker uppmuntra med fragor om vad lararna tanker om vilka
kurser och @mnen de skulle kunna samverka kring. Men det maste finnas in-
tresse, sdger rektorn som fortydligar: “Jag menar att alla ska samarbeta, men att
jag som rektor inte detaljstyr samarbetet, utan det styrs av lararna utefter ra-
dande forutsdttningar. Sen for vi kontinuerligt en dialog kring vilka samar-
beten som pagar och som ar planerade.” Rektorn séger ocksa att han aldrig har
tréffat nagon larare som inte vill samverka. “De kanske bara inte tanker pa det
om ingen staller fragan till dem. Jag stéller fragan till dem och ser var det kan
vara lampligt att samverka.” Rektorn uppger vidare att om han &r med och dri-
ver fram fragor, sa avsatter han tid i lararens tjanst. “Man maste prioritera och
plocka bort saker for att skapa tid”.

Alla forsteldrare pa skolan har haft i uppdrag att utveckla det kollegiala laran-
det pa skolan. Strategier finns nu for hur lararna ska jobba med detta nasta
lasar.

Lararna uppger att rektorn framst tar upp fragan om samverkan vid medarbe-
tersamtalen. Den avsatta tiden for samverkan var fjarde vecka gar ofta at till an-
nat arbete, enligt lararna.

Eventuella skillnader i synsitt och virderingar mellan arbetsplatser och
skola, behover synliggors och behandlas i den skolforlagda delen av utbild-
ningen

I elevintervjuerna framkommer att de i undervisningen talar om eventuella
skillnader mellan arbetsplats och skola nar de ar tillbaka efter APL-perioder.
Eleverna ger exempel pa hur de i kursen Akutsjukvard, med uppgifter om
smdrtanalys till exempel lyssnade till vad andra elever varit med om pa sin
APL och kunde sedan anvédnda det. Ett annat sidant exempel handlade om sa-
kerhet. ”Sant som vi tog reda pa, pa praktiken vavdes in, det blir en naturlig
del”, sdger en elev. I nagra fall tycker eleverna dock att det ar svart att beskriva
och fa gehor for sina erfarenheter, sarskilt om vardlararen inte sjdlv har erfaren-
het av arbete inom yrkesomradet

Nagra elever beskriver att de, efter flera APL-perioder och sommararbeten pa
samma stélle, har i sitt tycke, mer erfarenheter dn vardlararna. “Man lyssnar
inte riktigt, man bara f6ljer kursmalen. Det ar lite fyrkantigt.” I de fall eleverna
upplever olikheter handlar det oftast om att det ar individberoende och inte na-
got som géller hela arbetsplatsen, sdger eleverna.
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I intervjuerna med ldrare och med handledare framkommer att de anser att det
ar en god dverensstammelse mellan den skolforlagda delen och APL. Rektorn
beskriver att eleverna och handledarna far besvara en enkat efter APL-peri-
oden. ”Efterat anpassas undervisningen, bade den teoretiska och den praktiska,
individuellt till elevernas behov”.

Handledarna behover ha mer kunskap om syftet med APL i elevernas utbild-
ning

Tillsammans med kringliggande kommuner anordnar Vetlanda kommun en
omfattande handledarutbildning. Malet ar att cirka 100 handledare ska utbildas
varje ar.

Enligt skolans APL-ansvarige tréffas dvriga skolors APL-ansvariga och handle-
darrepresentanter regelbundet och ett antal dokument om mal, innehall, ge-
nomfoérande och bedémning har tagits fram f6r handledare och elever. Avsik-
ten har varit att med ett klart och tydligt sprak ge information om syftet med
APL i elevens utbildning.

Nagra av de intervjuade handledarna uppger att de har varit handledare lange
och att de tycker sig ha god kdnnedom om vad eleverna forvantades ldra sig
under APL. Andra handledare uppger att de dr nya och inte har samma kun-
skap. I nagot fall uppger handledaren att hen inte fatt annan information &n att
eleven skulle komma.

2.2 Ger organisation och ledarskap férutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att organisera och leda Ia-
rarnas arbete fungerar val i vissa delar men behover utvecklas i andra.

Organiseringen i programlag, narliggande arbetsrum och avsatt tid for samver-
kan ger goda forutsdttningar. Att vissa larare inte tillhor programarbetslaget
och brist pa tid for samverkan &r dock hinder som ldrarna beskriver.

For att eleverna ska fa en mojlighet till helhet och sammanhang i utbildningen
utifran de kunskaper som uttrycks i examensmalen, behéver rektorn skapa och
tydliggora forutsattningar for samverkan for alla larare. Rektorn behéver
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sarskilt se till att det finns forutsédttningar for samverkan mellan larare i yrkes-
dmnen och larare i gymnasiegemensamma @mnen och tydligt prioritera sadant
samarbete.

Programlag och nirliggande arbetsplatser ger yrkeslirare och ldrare i
gymnasiegemensamma dmnen forutsittningar att samverka

Lararna uppger att de ar organiserade i programlag vilket de anser ger mojlig-
heter till samplanering och diskussioner om programspecifika fragor. I syfte att
underlétta kontakter och samarbete sitter arbetslaget samlat. Nagra av lararna
som undervisar i gymnasiegemensamma amnen hor dock till andra programlag
och de sédger att de har svarare att finna maéjligheter for samverkan.

Lararna uttrycker i intervjuerna att de garna vill samverka med andra ldrare
men att brist pa tid och ett spackat schema gor det svart. Att larare, som under-
visar i gymnasiegemensamma @mnen, skiftar fran ar till &r ar ocksa ett problem,
enligt lararna. Samverkan ar lattare for de larare som sitter samlat i programla-
get, sdger en larare. Vardlararna som har arbetsplatser och undervisningsloka-
ler samlat anser att de har goda forutséttningar till samverkan mellan sina kur-
ser.

Iintervju med ldrare i gymnasiegemensamma @mnen framkommer att vissa la-
rare prioriterar att fa sitta ndra sina &mneskollegor, inte i programlag.

Lararna beskriver ett antal hinder som exempelvis tidsbrist och att de undervi-
sar pa flera program, men tilldgger att det ocksa handlar om personligt intresse.
Manga samverkansprojekt tillkommer pa enskilda ldrares initiativ uppger de.

Tid och méjlighet till samplanering mellan yrkesimnen och gymnasiege-
mensamma dmnen behdver tydliggoras

Rektorn beskriver att infér schemaldggningen beaktas lararnas onskemal samt
konstaterade behov utifran en analys av resultaten. Den har bland annat lett till
att infor nasta lasar ska tvaldrarsystem i matematik infoéras (utifran sjunkande
resultat). Lararnas dnskemal om undervisning och samlasning prioriteras och
om nya larare tillkommer pa programmet maste det ocksa uppmarksammas,
sager rektorn. I nagot klassrum kan det finnas storre behov av stod och hjalp.
Rektorn beskriver ocksa att nédstan all 6vergripande planering gar via skolans
rektorer, men att en del larare gar direkt till schemaldggaren. “Vi kan inte ge-
nomfora allt som ldararna 6nskar men jag prioriterar.” Rektorn beskriver hur de
forsoker parallelligga lektioner och ha nérliggande lektionssalar for att skapa
samverkansmdajligheter.
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Rektorn uppger vidare att det finns métestid, drygt 100 minuter, var fjarde
vecka som en plattform for samverkan. Varje lasar avsatts ocksa 2-3 halvdagar
for samverkan pa hela skolan. Rektorn dr med pa moétena eller tar del av proto-
koll. Rektor traffar ocksa den som hallit métet och han férséker besoka lararna
nér det finns tid och mojlighet.

I den verksamhetsredogorelse som rektorn lamnat infor granskningen beskri-
ver rektor lararnas majligheter och utmaningar nar det galler samarbete mellan
yrkesldrare och larare i gymnasiegemensamma dgmnen: Mojligheterna dr enorma.
Utgar man ifrdan yrkeslirarnas kurser och det centrala innehdllet i dessa, finns det inget
som hindrar samarbete med kurser i de gymnasiegemensamma kurserna. Lirarna dr po-
sitiva och villiga till att samarbeta, dels for att det skapar en Okad forstielse och helhets-
bild, dels att det har visat sig minska elevernas upplevda stress. Utmaningarna i detta
dr for lirarna att finna gemensam planeringstid pi schemat och tid for sambedomning.

I rektorns verksamhetsredogorelse beskrivs ocksa att larare upplever att vissa
kunskapskrav i de gymnasiegemensamma kurserna, till exempel i Svenska 1
och Svenska 2, i vissa avseenden rentav kan férsvara samarbetet. Aven vardla-
rarna uttrycker i intervjun att det ar trakigt att den tidigare samverkan som
fanns mellan @mnet svenska och vardkurser inte langre finns for att svenskam-
net ar sa styrt. “Vara medicinska texter duger inte lingre.”

Trots att rektorn tycker att det finns majligheter till samverkan visar doku-
mentation och intervjuer med elever och larare att &mnesovergripande samver-
kan mellan yrkeslarare och ldrare i gymnasiegemensamma @mnen séllan fore-
kommer. Lararna beskriver brist pa tid som det storsta hindret. I lararintervju-
erna framgar att den samverkan som finns mellan vardamnen och gymnasiege-
mensamma dmnen har tillkommit genom prioriteringar av enskilda larare.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 3 maj 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessférinnan, den 30 augusti 2017, inkomma med en upp-
foljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att forbattra de omraden
som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomraden. Denna planering
bor innehalla information om tydliga avstimningspunkter under arbetets gang.
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Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Att: Eva Lanteli, Box 23069, 104 35
Stockholm per post eller per e-post, eva.lanteli@skolinspektionen.se samt

skolinspektionen@skolinspektionen.se Hinvisa till Skolinspektionens diarie-
nummer for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sénds in.

I drendets slutliga handldggning har utredare Ulrika Sutorius och juristen Asa
Lindback deltagit.
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