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Uppfoljning av tillsyn i Kista International
School

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Al-Kowneyn Utbildning Centrum
(802409-7555) under véren 2016. Skolinspektionen fattade den 1 juli 2016 beslut
efter tillsyn for Kista International School. Skolinspektionen har nu gjort en
uppfdljning av de brister som framkom i detta beslut. Uppféljningen bygger pa
en redovisning av vidtagna atgarder som Al-Kowneyn Utbildning Centrum
inkom med den 15 november 2016 och den 2 mars 2017.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning &r nedanstdende brister annu ej tillfullo
atgardade Skolinspektionen konstaterar att Al-Kowneyn Utbildning Centrum
inte uppfyller forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

Utifrédn en analys av det som 2017-08-15
framkommer i uppféljningen
beslutar rektorn om nédvéandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Rektorn planerar for 2017-08-15
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.

8. Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna
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Utifran en analys av det som 2017-08-15
framkommer i uppfoljningen
beslutar huvudmannen om
nodvandiga utvecklingsatgarder,
och dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Huvudmannen planerar for 2017-08-15
genomforandet av
utvecklingséatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.

Skolinspektionens bedémningar och datum fér nar huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattning nya brister som framkommit vid
uppfoljning
I samband med uppfoljningen har Skolinspektionen identifierat nya brister.

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av

Ytterligare brister el
ingripande

Naér det galler sarskilt stod f6ljs inte 2017-08-15

insatta atgarder upp och utvarderas.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.
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Arbetsomrade

1. Undervisning och larande

Iundervisningen tas hansyn till varje enskild individs
behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande.

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

Visar utredningen att en elev &r i behov av sarskilt
stod ges eleven sadant stod pa det sétt och i den
omfattning som behovs, for att eleven ska ha
mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

4. Trygghet, studiero och atgarder mot krankande
behandling

Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever.

5. Forutsattningar for larande och trygghet

Det bedrivs ett forebyggande vardegrundsarbete for
att skapa en miljo som bygger pa respekt och
delaktighet.

6. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt
trygghet och studiero. Uppfdljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras.

7. Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna
finns tillgang till elevhalsa for eleverna i férskoleklass
och grundskola, sa att den kan anvandas framst
forebyggande och halsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen.

Huvudmannen 6verlamnar elevernas slutbetyg till
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den kommun dar skolan ar beldgen.

8. Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen,
och dokumenterar denna uppfoljning.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjilpts.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfdljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Det har dven
framkommit nya brister i samband med uppfdljningen. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgéarder for att avhjalpa
samtliga brister.

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Al-
Kowneyn Utbildning Centrum att senast den 15 augusti 2017 vidta atgarder for
att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljé. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsdtgirder. Detta innebdir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksa att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att ni
milen for utbildningen.

Bedbémning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Al-Kowneyn Utbildning Centrum inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
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beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar fér genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder
Rektorn ska se till att det systematiska kvalitetsarbetet &r dokumenterat.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att det finns kvarvarande brister géllande det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolan. Utredningen visar att rektorn har
paborjat ett arbete for att utveckla skolans systematiska kvalitetsarbete.
Skolinspektionen kan konstatera att rektorn utifran en uppfoljning av skolans
resultat vidtagit och genomfort atgarder i syfte att utveckla utbildningen.
Utredningen visar dock att skolan inte i tillrdacklig omfattning har
dokumenterat sitt arbete vad galler beslut och genomférande av atgarder for
att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen har i beslut fran den 1 juni 2016 férelagt Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder i arbetet med att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete.

Enligt skollagen &r det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppféljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella
mal) uppfylls.

Huvudmannen har till Skolinspektionen redovisat en dokumenterad
uppfoljning av elevernas resultat per &mne, klass samt pa individniva och
resultat av en genomford trygghetsenkat. I intervjuer med ldrare och rektor
beskriver dessa dven att atgarder har vidtagits utifran den analys som har
genomforts fran det att rektorn borjade vid skolan. Exempel pa dtgarder som
vidtagits dr bland annat uppdelningar av klasser och att systematisera skolans
arbete med sdrskilt stod men dven arbetet med att 6ka tryggheten pa skolan. I
intervju uppger rektorn att kvalitetsarbetet i sin helhet &nnu inte ar
dokumenterat i alla delar. Forst i slutet pa ldsaret kommer kvalitetsarbetet i sin
helhet vara fardigstallt med uppfoljning av resultat, analys av dessa samt vilka
atgarder som avses att vidtas for att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen
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Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen féreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som galler fér verksamheten. Ett
beslut om forelaggande géller omedelbart. Ett foreldggande ska ange de
atgarder som tillsynsmyndigheten anser nédvéandiga for att avhjdlpa de
patalade bristerna.

Eftersom verksamheten vid Kista International School inte dr utformad i
enlighet med forfattningarnas krav, forelaggs Al-Kowneyn Utbildning
Centrum att vidta atgéarder for att avhjédlpa bristen.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omrdiden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliiget vid skolenheterna. Denna
nuliigesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsitiningar, vilka forbittringsitgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pi uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pi uppgifter huvudmannen sjéilo
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kovalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gurig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Al-Kowneyn Utbildning Centrum inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingséatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Skolinspektionen
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Atgérder

Huvudmannen ska se till att det systematiska kvalitetsarbetet &r dokumenterat.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att det finns kvarvarande brister gallande det
systematiska kvalitetsarbetet. Utredningen visar att huvudmannen har paborjat
ett arbete for att utveckla skolans systematiska kvalitetsarbete.
Skolinspektionen kan konstatera att en uppfoljning av skolans resultat vidtagits
och atgdrder genomforts i syfte att utveckla utbildningen. Utredningen visar
dock att huvudmannen inte i tillrdcklig omfattning har dokumenterat sitt
arbete vad giller beslut och genomforande av atgarder for att utveckla
utbildningen.

Skolinspektionen har i beslut fran den 1 juni 2016 férelagt Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder i arbetet med att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pd huvudmannaniva
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete genom att kontinuerligt planera, félja
upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns fér utbildningen i skollagen och
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska dokumenteras.

Huvudmannen har till Skolinspektionen redovisat en dokumenterad
uppfoljning av elevernas resultat per &mne, klass samt pa individniva. I
intervjuer med ldrare och rektor beskriver dessa dven att atgarder har vidtagits
utifran den analys som har genomforts. Exempel pa atgarder som vidtagits ar
bland annat uppdelningar av klasser och att systematisera skolans arbete med
sarskilt stod men @ven arbetet med att 6ka tryggheten pa skolan. I intervju
uppger rektorn att kvalitetsarbetet i sin helhet &nnu inte 4r dokumenterat i alla
delar. Forst i slutet pa ldasaret kommer kvalitetsarbetet i sin helhet vara
fardigstallt med uppfoljning av resultat, analys av dessa samt vilka atgarder
som avses att vidtas for att utveckla utbildningen. Representanter for
huvudmannen uppger i intervju att de har digital tillgang till elevernas resultat
och for en 16pande dialog med rektorn om atgarder som behdver vidtas.
Representanterna uppger vidare att kvalitetsarbetet forst till sommaren
kommer att vara fullstaindigt dokumenterat med uppféljning, beslut om och
planering fér genomférande av atgarder.

Skolinspektionen
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Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen féreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten. Ett
beslut om foreldggande géller omedelbart. Ett foreldggande ska ange de
atgarder som tillsynsmyndigheten anser nédvandiga for att avhjalpa de
patalade bristerna.

Eftersom verksamheten vid Kista International School inte dr utformad i
enlighet med forfattningarnas krav, foreldaggs Al-Kowneyn Utbildning
Centrum att vidta atgéarder for att avhjalpa bristen.

Nya brister som framkommit vid uppféljning

Féreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Al-
Kowneyn Utbildning Centrum att senast den 15 augusti 2017 vidta atgarder for
att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Féreldggande

Beskrivning av brister
Skolinspektionen konstaterar att Al-Knowneyn Utbildning Centrum inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Nar det géller sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvérderas.

Forfattningar
3 kap. 9 § skollagen.

Atgérder

Rektorn ska se till att de vidtagna atgarderna i atgardsprogram f6ljs upp och
utvarderas.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att rektorn inte sakerstaller att de vidtagna
atgarderna i beslutade atgardsprogram f6ljs upp och utvarderas. Da arbetet
med atgardsprogram brister i denna del kan det innebdra en risk att de elever
som behover sdrskilt stod inte ges sadant stod pa det sitt eller i den omfattning
som behovs.

Skolinspektionen
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Enligt skollagen ska det av ett atgardsprogram framga nar atgarderna ska foljas
upp och utvirderas och vem som &r ansvarig for uppfoljningen respektive
utvdrderingen.

Iintervjuer med larare, elevhalsa och rektorn framgar att flera atgarder har
vidtagits i arbetet med sérskilt stod. I intervjuer med elevhélsan och rektorn
framkommer dock att alla de atgardsprogram som beslutats under bland annat
héstterminen 2016 inte har foljts upp och utvarderas i enlighet med vad som
bestamts. Rektorn uppger dven att arbetet med uppfoljningar fortsatt ar ett
omrade som behover utvecklas. Vidare uppger rektorn att en orsak till att
uppfoljningar inte har genomforts beror pa att den ansvariga specialpedagogen
slutade. Rektorn sdger dock att han under elevhélsans moten sikerstéller att
eleverna ges det sédrskilda stod de behdver aven om uppféljningar inte har
dokumenterats. Vid besdket tog Skolinspektionen del av elva elevakter och bad
att fa se utredningar, atgardsprogram och uppfoljningar i de fall sadana hade
hunnit genomforas. I atta av de elva akterna kunde Skolinspektionen
konstatera att elevernas atgardsprogram saknade en dokumenterad
uppfoljning och utvéardering av de vidtagna atgarderna.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen féreldagga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som féljer av de foreskrifter som galler f6r verksamheten. Ett
beslut om foreldggande géller omedelbart. Ett foreldggande ska ange de
atgarder som tillsynsmyndigheten anser nédvandiga for att avhjdlpa de
patalade bristerna.

Eftersom verksamheten vid Kista International School inte &dr utformad i
enlighet med forfattningarnas krav, férelaggs Al-Kowneyn Utbildning
Centrum att vidta atgarder for att avhjélpa bristen.

Skolinspektionen
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Avhjélpta brister i verksamheten

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pa ett sadant sitt
att den friamjar elevernas maojligheter att na de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingar att ldraren ger eleverna ett aktivt ldrarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mdl och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sdvil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att ldra. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver denna dr
det centralt att ldraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Al-Kowneyn Utbildning
Centrum inte uppfyllde férfattningskraven avseende att:

e Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

Det har vid uppfdljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Al-
Kowneyn Utbildning Centrum avhjalpt denna brist.

Motivering

Skolinspektionen har i beslut fran den 1 juni 2016 foérelagt Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder i arbetet med att anpassa
undervisningen efter varje enskild elevs behov och férutsattningar.

Huvudmannen har inkommit med en skriftlig redovisning av vidtagna
atgarder som innefattar bland annat kollegialt larande med fokus pa
sprakutvecklande larande, arbete med formativ bedémning och arbete med
inlasningstjanst. I de intervjuer som genomfordes vid aterbesoket bekréftas
huvudmannens skriftliga uppgifter. BAde elever och ldrare ger flera exempel pa
hur undervisningen utgar fran och &dr anpassad utifran elevernas enskilda
behov och férutsédttningar.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer mdste anpassas sd att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnis fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
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metoder for att stimulera och stodja tills atgdrderna fiir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbiittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att méta elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svirigheter att méta elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrdda for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksi handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
firdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer lingvariga insatser sidsom
studiehandledning pi modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en specialliirare. Huvudregeln dir att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvdrderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Al-Kowneyn Utbildning
Centrum inte uppfyllde férfattningskraven avseende att:

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sdrskilt stod ges eleven
sadant stod pa det sdtt och i den omfattning som behéovs, for att eleven
ska ha mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap.
8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Al-
Kowneyn Utbildning Centrum avhjalpt denna brist.

Motivering

Skolinspektionen har i beslut fran den 1 juni 2016 forelagt Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder i arbetet med att tillgodose elevers
behov av sarskilt stod.

Huvudmannen har i sin redovisning till Skolinspektionen angett att skolans
elevhilsa har forstarkts med bland annat specialpedagog och ytterligare
specialldrare i syfte att tillgodose elevers behov av sarskilt stod. I genomférda
intervjuer med larare och representanter for elevhalsan berdttar dessa att
elevhélsan har forstarkts och att elevhdlsan idag har en dimensionering som ar
rimlig givet elevernas behov av sérskilt stod. Vidare uppges att de elever som
ar i behov av sarskilt stod dven ges det stodet.
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Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljé ska priglas av trygghet och
studiero och dir fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga
studieutrymmen pa skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora atgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgdrdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Al-Kowneyn Utbildning
Centrum inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Al-
Kowneyn Utbildning Centrum avhjalpt denna brist.

Motivering

Skolinspektionen har i beslut fran den 1 juni 2016 foérelagt Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder i arbetet med att bedriva ett malinriktat
arbete for att motverka krankande behandling av elever.

Huvudmannen har i sin redovisning uppgett flera atgarder i arbetet for att
motverka krankande behandling av elever. En sddan atgard ar att eleverna fatt
identifiera otrygga platser samt att huvudmannen har 6kat vuxennarvaron pa
de platser som upplevts som otrygga. Huvudmannen har i genomférda enkéter
med eleverna dven kunnat visa pa en tkad trygghet pa skolan. Dartill
framkommer i Skolinspektionens intervju med eleverna att en orsak till den
okade tryggheten dr den tita vuxennarvaron pa raster bade utomhus och
inomhus. I intervju har rektorn och representanter fér huvudmannen dven
uppgett att huvudmannen informeras om de fall av krankande behandling som
rektorn far kdinnedom om.

Férutséttningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet idr uppfylida pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.
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Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhiilsa och studie- och yrkesviigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
friimja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksambhet.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Al-Kowneyn Utbildning
Centrum inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Detbedrivs ett forebyggande vardegrundsarbete for att skapa en miljo
som bygger pa respekt och delaktighet. (Lgr 11, 1. Skolans vardegrund
och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och medmansklighet,
God milj6 fér utveckling och larande, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.1 Normer och vérden)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Al-
Kowneyn Utbildning Centrum avhjalpt denna brist.

Motivering

Skolinspektionen har i beslut fran den 1 juni 2016 férelagt Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgérder i arbetet med att bedriva ett
forebyggande vardegrundsarbete.

Skolinspektionens utredning visar att skolan nu bedriver att férebyggande
vardegrundsarbete. I intervjuer med flera grupper framkommer att skolan
genomfort temaveckor kopplade till skolans vardegrundsarbete. De teman som
har berdrts har bland annat handlat om spréakbruk och beteende men dven om
hélsa. Det framgar dven att ett arbete kopplat till barnkonventionen har
genomforts av mentorerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att na detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsatgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomraden. Det innebir ocksa att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges forutsittningar att nd
mdlen for utbildningen.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Al-Kowneyn Utbildning
Centrum inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppféljningen genomfors i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Al-
Kowneyn Utbildning Centrum avhjalpt denna brist.

Motivering

Skolinspektionen har i beslut fran den 1 juni 2016 forelagt Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder i arbetet med att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete som innefattar en dokumenterad uppféljning av
skolenhetens resultat samt trygghet och studiero

Huvudmannen har till Skolinspektionen redovisat en dokumenterad
uppfoljning av elevernas resultat per &mne, klass samt pa individnivé och
resultat av en genomford trygghetsenkat.

Férutséattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsittningar, si att
utbildningen dr likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. I
arbetet med att skapa nédvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens
skolforfattningarna kriver. I arbetet ingdr ocksa att forse skolenheterna med nodvindiga
materiella och personalmissiga resurser, sd att malen for utbildningen kan nds. Dessa resurser
mdste ocksd organiseras pd ett indamdlsenligt siitt, si att skolenheterna kan anvinda dem for det
syfte de dir avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta
emot anmdélningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
atgdirdas vid behov.

Bedbmning av brist
Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Al-Kowneyn Utbildning
Centrum inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
elevhilsa for eleverna i férskoleklass och grundskola, sa att den kan
anvandas framst férebyggande och halsoframjande for att stodja
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elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Huvudmannen 6verldmnar elevernas slutbetyg till den kommun dar
skolan ar beldgen. (29 kap. 18 § skollagen)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Al-
Kowneyn Utbildning Centrum avhjalpt denna brist.

Motivering

Skolinspektionen har i beslut fran den 1 juni 2016 forelagt Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder da det fanns brister i tillgdngen till
specialpedagogisk kompetens och for att skolan inte 6verlamnade slutbetyg till
Stockholms kommun.

Huvudmannen har i sin redovisning till Skolinspektionen uppgett att skolan nu
lamnar in betygen till Stockholms kommun och har fortydligat rutinerna pa
skolan sa att det inte uppstar en sadan situation igen.

Vidare har huvudmannen i redovisningen uppgett att den specialpedagogiska
kompetensen har utokats med bade specialpedagog och specialldrare. I intervju
med representanter for elevhilsan uppges att de upplever att elevhilsan har en
tillracklig dimensionering for att klara av sitt uppdrag.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbiittra
utbildningen i inom visentliga omrdaden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuléiget vid skolenheterna. Denna
nuliigesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksa att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsitiningar, vilka forbittringsatgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgiirder.

Niir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksi pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kovalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gvrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Al-Kowneyn Utbildning
Centrum inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:
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e Huvudmannen féljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Al-
Kowneyn Utbildning Centrum avhjalpt denna brist.

Motivering

Skolinspektionen har i beslut fran den 1 juni 2016 forelagt Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgdrder i arbetet med att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete som innefattar en dokumenterad uppf6ljning av
resultat inom utbildningen.

Huvudmannen har till Skolinspektionen redovisat en dokumenterad
uppfoljning av elevernas resultat per &mne, klass samt pa individnivé och
resultat av en genomford trygghetsenkat.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedoms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens vignar

Malin Norell
Beslutsfattare

P

Leif Eriksson
Foredragande
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