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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
dndamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen ar att bedoma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa larares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor &r:

e Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor férutsattningar for samverkan mellan larare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristiende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av féljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vérd- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Helsingborg kommun och Ronnowska skolan ingér i detta pro-
jekt. Rénnowska skolan besoktes den 28-29 mars 2017. Ansvariga inspektorer har
varit utredarna Johanna Salomonsson och Stina Linder.

Pa Ronnowska skolan har Skolinspektionen granskat bygg- och anldggnings-
programmet.

I samband med besoket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedoma rek-
tors och larares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen @ven begért in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa ldrares samverkan och pa vilket
satt den arbetsplatsférlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Naér kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudmaén och sko-
lenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en mojlig-
het till jamforelse med férhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan ddrmed séttas in i ett stérre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedomer att examensmalen inte utgor en tydlig utgangspunkt
i alla larares planering och genomférande av undervisningen pa Rénnowska
skolan. Det framgar av granskningen att det inte finns samma md&jligheter for de
larare som inte ingdr i programarbetslaget for bygg- och anldggningsprogram-
met att genom formella och informella moten delta i diskussioner kring exa-
mensmalen. Det riskerar att fa till f6ljd att eleverna inte far den helhet och det
sammanhang i sin utbildning som kan bidra till 6kad motivation och larande.

Granskningen visar att rektorn och lararna &r positiva till samarbete mellan yr-
keslarare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen i syfte att erbjuda eleverna
helhet och sammanhang i utbildningen. Dock framkommer att det finns flera
hinder for att forverkliga ett sddant samarbete. Ett sddant hinder &r att yrkesla-
rarna och ldrarna i de gymnasiegemensamma d@mnen sitter fysiskt langt ifran
varandra, ndgot som férsvarar bade planerade och spontana méten. Aven det
faktum att manga av ldararna undervisar pa flera program upplevs av lararna
som ett hinder for samarbete mellan ldrarna i yrkesimnen och lararna i de gym-
nasiegemensamma amnen, da det finns begransat med tid att sétta sig in i re-
spektive program. Den samverkan som sker idag ar framfor allt inom arbetslaget
for bygg- och anlaggningsprogrammet, vilket innebér att flera larare i gymnasie-
gemensamma damnen inte deltar. Skolinspektionen bedomer att samarbetet mel-
lan yrkesldrare och ldrare i gymnasiegemensamma d@mnen behover utvecklas vil-
ket framst galler det amnesovergripande samarbetet.

Av granskningen framgéar att eleverna pa bygg- och anlaggningprogrammet ge-
nomfor sin APL i arskurs 2 och 3 och totalt ar ute i 30 veckor. Det framgéar vidare
att kontakten med foretagen dr god men att det i vissa elevkullar &r manga elever
som gor sin APL pa skolan av olika anledningar, vilket bland annat medfor att
lararna har begransade mdjligheter att besoka de elever som befinner sig ute pa
arbetsplatser. Lararna saknar darmed ett tydligt underlag f6r bedémning av
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elevernas kunskaper samt for att planera for elevernas fortsatta larande. Gransk-
ningen visar dven att det ar fa handledare som har gatt handledarutbildningen
och att skolan inte i tillracklig utstrackning sékerstallt att alla handledare har den
kunskap som de beh&ver for att kunna genomfora sitt uppdrag, vilket kan inne-
bara att den helhet och sammanhang som efterstrdvas i utbildningen inte upp-
fylls. Eftersom eleverna befinner sig ute pa APL under en relativt 1ang tid bedo-
mer Skolinspektionen att skolan behdver utveckla bdttre fungerande rutiner f6r
samverkan mellan den skolférlagda delen av utbildningen och det yrkeskun-
nande som sker i det arbetsplatsforlagda larandet, i syfte att genom helhet och
sammanhang i utbildningen bidra till elevernas motivation och intresse och dér-
med larande.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hdja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omraden:

e Rektorn behover se till att det @mnesévergripande samarbetet mellan 1a-
rare i gymnasiegemensamma dmnen och ldrare i yrkesamnen utvecklas.
I detta ligger att sakerstalla att ldrarna i sitt arbete med planering och ge-
nomforande av undervisningen i hogre grad utgar fran examensmalen.

e Rektor behover i hogre grad sékerstélla att organisation och schemalagg-
ning underldttar samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i gymnasiege-
mensamma amnen.

e Det arbetsplatsforlagda larandet i utbildningen behover i hogre grad
knytas samman med den skolférlagda delen. I det ingar att elever och
handledare far en klar bild av vilket ldarande som f6rvantas ske i sam-
band med APL.

Beskrivning av huvudman och besdkta skolenhet

Rénnowska skolan dr en kommunal gymnasieskola i Helsingborgs kommun.
Skolan erbjuder atta olika gymnasieprogram: bygg- och anldggning, fordon och
transport, hantverk, restaurang- och livsmedel, hotell och turism, el- och
energi, VVS och fastighet samt introduktion. Skolans ledningsgrupp bestar av
rektor och fyra bitradande rektorer. Rektor och tre av fyra bitradande rektorer
har alla nyligen tilltratt sina tjanster. Rektor leder och fordelar arbetet tillsam-
mans med de bitrddande rektorerna. Bitrddande rektor for bygg- och anldgg-
ningsprogrammet ansvarar @ven fér VVS och fastighetsprogrammet. Vid be-
sokstillfallet gér 851 elever pa skolan varav 120 elever gar pa bygg- och anldgg-
ningsprogrammet.
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Lararna pa bygg- och anldggningsprogrammet ar organiserade i bade program-
och @mnesarbetslag. I bygg- och anlaggningsprogrammets arbetslag ingar yrkes-
larare och ldrare i svenska, engelska och matematik. Larare i 0vriga gymnasiege-
mensamma amnen ingar i andra programarbetslag.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedomningar kring fra-
gestallningarna.

1. Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik
sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal f6r programmet. Av forarbetena till skolla-
gen (prop. 2009/10:165 s. 117 £.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag péa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utover de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i ldaroplanen for gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas larande,

- samverka med andra ldarare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far mojlighet att arbeta &mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesamnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna méjlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?
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Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att samarbetet mellan ldrare i yrkesamnen och Ia-
rare i gymnasiegemensamma dmnen fungerar vél i vissa delar men att det kan
utvecklas. Av granskningen framgar att examensmalen inte utgor en tydlig ut-
gangspunkt i alla larares planering och genomférande av undervisningen. Dar-
med finns en risk att eleverna inte far den helhet och det sammanhang i sin ut-
bildning som kan bidra till 6kad motivation och ldrande. Skolinspektionen kon-
staterar att det finns flera goda exempel pa infargning men bedomer att det &m-
nesoverskridande samarbetet samt den kollegiala samverkan, endast férekom-
mer i begransad utstrackning och kan utvecklas i syfte att ge eleverna en storre
upplevelse av helhet och sammanhang.

Examensmadlen behdver bli en tydligare utgangspunkt i lirarnas arbete med
planering och genomférande av undervisningen

De larare som ingar i arbetslaget for bygg- och anldggningsprogrammet uppger
iintervju att examensmalen finns med i planeringen av undervisningen och att
det finns méjligheter att diskutera examensmalen bade vid planerade moten
och spontana tréffar. For de larare som inte ingér i programarbetslaget finns
daremot inte dessa méjligheter uppger lararna. Lararna i yrkesimnena uppger
att de pratar med eleverna om examensmalen och att de genom att bygga Atte-
fallshus, som &r ett husprojekt som eleverna genomfor, far trana pa specifika
kunskaper och fardigheter som framgar av examensmalen, som exempelvis
planera, genomfora och dokumentera. Eleverna uppger i intervjuer att de inte
kanner till examensmalen och nar de far dem forklarade for sig sa menar ele-
verna att de méjligen gatt igenom dem vid nagot tillfalle. Fardigheter som att
planera och utvéardera uppger eleverna forvisso att de arbetar med men att det
framforallt &r ndgot som de gor pa APL.

Rektor uppger i intervju att arbete med att tydliggéra examensmalen ar ett ut-
vecklingsomrade for skolan, att de behovs lyftas upp till en hogre niva. Rektor
uppger vidare att examensmalen tappats bort pa vdgen i arbetet med att sétta
sig in i kursmal efter gymnasiereformen ar 2011, men att det finns en vilja hos
lararna att arbeta med examensmalen. Av rektors verksamhetsredogorelse
framgar att det arbetet har paborjats bland annat genom att ledningen lyft fra-
gan pa personalkonferenser och gett arbetslagsledarna i uppgift att diskutera
examensmalen i sina respektive arbetslag. Bitrddande rektor har sedan haft
uppfoljning och diskussioner med arbetslaget.
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Samarbetet mellan yrkesldrare och lirare i ggymnasiegemensamma damnen
kan utvecklas

Enligt rektor och larare féorekommer det i dagsldget inte nagot amnesovergri-
pande samarbete. Rektor uppger att det &r ett stort fokus pa @mnen i skolan och
att samarbetet mellan larare i yrkesdmnen och larare i gymnasiegemensamma
amnen kan utvecklas. Rektor uppger att arbetslaget befinner sig i startgroparna
for ett sadant utvecklingsarbete. Rektor anser att hogre nérvaro, storre motiva-
tion och hogre maluppfyllelse hos eleverna ar nagra av de vinster som ett kat
amnesovergripande samarbete kan resultera i.

For att komma till ratta med problem med bristande studiero har rektor beslu-
tat att schemaldgga yrkesldrare pa matematiklektionerna i ak 1. Utover att det
resulterat i en forbattrad studiero anser ldrarna i de gymnasiegemensamma
dmnena att det har ett viktigt symboliskt varde att yrkesldrarna, som &r forebil-
der for manga elever, deltar och visar att gymnasiegemensamma amnen &r vik-
tiga.

Lérarna uppger i intervju att de i sitt arbete med BFL (Bedomning for larande)
arbetat med erfarenhetsutbyte, dar det bland annat ingatt att besdka varandras
lektioner men att det arbetet pa senare tid runnit ut i sanden. Den nyligen pa-
borjade stottningen som yrkesldrarna ger pa matematiklektionerna ser dock 1a-
rarna som en méjlighet dven for kollegialt Iarande och lararnas férhoppning ar
att det dr starten for ett mer intensivt erfarenhetsbyte. Lararna i yrkesamnen
uppger att de redan nu ser hur ldrarna undervisar i matematik och tar in det i
undervisningen i yrkesamnena.

Lararna arbetar med att skapa sammanhang genom att lata imnen samspela
med varandra i undervisningen

Saval elever som ldrare uppger i intervjuer att lararna anvander sig av sa kallad
infdrgning, dvs. ndr stoff och moment fran ett &mne anvands som illustration
och arbetsmaterial i ett annat &mne, aven om eleverna anser att det framforallt
ar yrkesldararna som arbetar med det. I kursen Historia 1al har eleverna efter-
fragat "bygghistoria”, da de anser att &mnet skulle kunna bli mer intressant att
lasa da.

Det finns flera exempel pa hur ldrarna i de gymnasiegemensamma @mnena ar-
betar med infargning. Inskickade dokument som Skolinspektionen tagit del av
visar hur eleverna har fatt 6va pa att ta del av och skriva instruktioner, samt
tréna sig pa att utforma muntliga framstéllningar i svenskan utifran en bock de
byggt i yrkeskursen. I intervju med larare framgar att idrottsldraren arbetar
med ergonomi i sin undervisning. Lararen tar bland annat upp hur eleverna
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ska tanka pa vilka arbetsstédllningar de anvander eftersom det &r fysiskt kra-
vande att arbeta inom byggbranschen. En ldrare uppger att hen har besokt ele-
verna i bygghallen och da fatt konkreta idéer som sedan anvénds i den egna
undervisningen. Lararna uppger att eleverna blir mer motiverade och tycker att
det ar roligare ndr det kan se anvandningen av uppgiften i sitt framtida yrke.

Eleverna uppger i intervju att det férekommer mycket matematik i yrkesam-
nena och att de anser att det ar det viktigaste gymnasiegemensamma &mnet for
deras utbildning. Exempelvis raknar de i yrkesimnena volymberakning, hur
mycket farg som beh6vs for att mala ett hus, eller murbruk for att mura en
vagg. Eleverna anser daremot att det borde férekomma mer av yrkesrelaterade
exempel i matematikundervisningen.

Rektor uppger att manga ldrare arbetar med infdrgning, men anser att det arbe-
tet kan utokas och att det dr hans ansvar att se till att det verkligen blir av. Rek-
tor menar att férhoppningen &r att matematiken framover kommer att ligga
narmre yrkesdmnena. Skolan rekryterar for narvarande en ny matematiklarare
till bygg- och anlaggningsprogrammet. Rektor uppger att de i samband med in-
tervjun planerar att introducera bygghallen f6r de sbkande som “deras under-
visningssal /../ bara det kommer att visa att det endast ar fantasin som stoppar
en nar det géller att ta in yrket i andra &mnen.”

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen 6msesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att skolans arbete med att ge eleverna helhet och sam-
manhang genom den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen till viss del fun-
gerar val, men att det finns delar som beh&ver utvecklas. Granskningen visar att
skolan identifierat APL som ett utvecklingsomrade och att det pagar ett utveck-
lingsarbete, daribland en utbildningsinsats i samarbete med Malmo hogskola
med fokus pa samtalsteknik och bedémning. Skolinspektionen gér beddm-
ningen att rektor och larare bor reflektera 6ver hur den skolférlagda delen av
utbildningen ytterligare kan knytas samman med den arbetsplatsférlagda delen.

Aven om granskningen visar att elevernas lirande till viss del foljs upp av -
rarna bedémer Skolinspektionen att lararna behover gora det i storre utstrack-
ning. Eftersom eleverna befinner sig ute pa APL en stor del av sin utbildning ar
det viktigt att lararna har en tydlig bild av vad eleverna far gora pa sin APL sa
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att de vet hur de i den skolférlagda delen kan forstarka de kunskaper och for-
magor som framgar av examensmalen.

Organisering av arbetsplatsforlagt arbete, APL

Av intervju med rektor och larare framgar att alla yrkesamnen ligger ute pa
APL och att det &r vad den enskilda arbetsplatsen har att erbjuda som avgor
vilka moment som eleven bedéms pa. De moment som eleven inte far géra pa
APL far de antingen arbeta med pé nédsta APL-plats eller pa skolan. Rektor
uppger att skolan inte ligger ut gymnasiegemensamma amnen pa APL och att
det inte heller dr nagot de diskuterat. Lararna uppger att det endast &dr i gymna-
siearbetet som det férekommer inslag av gymnasiegemensamma amnen. Nagra
av lararna som undervisar i de gymnasiegemensamma amnena anser att det
skulle ga att lagga ut moment fran deras kurser men att det finns en uppfatt-
ning att det ar yrkesamnena som tar hand om APL, “det ar lite helig mark”, och
att de inte vill férstora de relationer de bygger nu med yrkeslararna.

Larare och handledare samverkar till viss del kring elevernas APL

Eleverna uppger i intervju att de far med sig verktyg och klader fran skolan till
APL-platsen, samt ett tidkort dar de fyller i antal timmar de arbetar med olika
moment. Eleverna uppger vidare att de far veta vilken arbetsplats de ska till,
men att de inte far nagra uppgifter med sig fran skolan och i 6vrigt inte far
nagra direkta forberedelser for APL. Eleverna tror att lararna inte riktigt vet
vad de kommer att f& gora pa sin APL-plats och att det av den anledningen ar
svart for lararna att forbereda dem. Lararna uppger att de infort en elektronisk
loggbok dér eleverna bland annat kan ta foto pa det arbete de utfort och att
handledarna kan kommentera hur det gar for eleverna. Av bade larar- och rek-
torsintervju framgar att loggboken inte ar inarbetad dn da det bland annat finns
ett motstand pa vissa arbetsplatser som har mobilférbud.

Lararna uppger i intervju att kontakten med foretagen ar god men att méjlig-
heterna att besoka eleverna pa arbetsplatserna varierar fran ar till ar. I vissa
elevkullar ar det en del elever som av olika anledningar inte &r ute pa APL och
som da erbjuds att arbeta pa skolan istallet uppger lararna. Eftersom lararna
maste ansvara for dessa elevers utbildning pa skolan férsvarar det méjlighet-
erna att regelbundet besoka de elever som ar ute pa APL. Enligt rektors verk-
samhetsredogorelse tréffar lararen handledare och elev pa arbetsplatsen, och i
ett trepartssamtal dokumenterar lararen hur det gar for eleven som underlag
for bedomning och betygssattning. Som en del i pagaende APL-utvecklingsar-
bete och i syfte att lyfta trepartssamtalen, genomfors under pagaende ldsar en
utbildningsinsats i samarbete med Malmo hogskola med fokus pa samtalstek-
nik och bedémning. Lararna uppger att de utdver besoken foljer upp elevernas
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kunskapsutveckling genom diskussioner i klasserna nar eleverna ar tillbaka pa
skolan. Underlag fran rektor som Skolinspektionen tagit del av bekréftar att en
stor del av elevernas forberedelse och uppfoljning av APL sker muntligt.

En handledare uppger att det finns en kontakt med ldrarna men att besoken ar
fa och att det borde finnas ett storre intresse att ta reda pa vad eleverna faktiskt
gor pa APL-platsen. Vidare uppger bade elever och handledare att det fore-
kommer att eleverna har flera handledare vilket enligt dem gor det svarare att
fa en 6verblick vilka moment en elev har arbetat med. En handledare uppger
att det ar synd att det dr ett sadant fokus pa hur manga timmar en elev arbetar
med olika moment, eftersom det inte sdger nagot om hur duktig en elev ar. La-
rarna bekréftar att det ar svart att bedéma kvaliteten pa det eleverna gor pa
APL.

Rektor uppger i intervju att han inte diskuterat med sina ldrare hur de férsakrar
sig att kurs- och examensmalen nds pa APL men uppger att han kanner fortro-
ende for lararnas kompetens. Lararna uppger att det frimsta som foretagen ger
aterkoppling kring &r initiativférmaga, vilket utgor en del av examensmalen for
programmet.

Av elevintervjuerna framgar att det varierar hur néjda de dr med sin APL. Nagra
elever tycker att de utnyttjas pa sin APL och att de endast far gora ”skitgora”,
medan flera elever anser att de lar sig mycket och far en god forberedelse for
arbetslivet samt en tydlig bild av vad som véantar dem. Rektor uppger att han
inte kdnner till huruvida skolan tidigare tagit emot representanter fran arbetsli-
vet, men berittar att de snart kommer att ha en temavecka dar representanter
frén arbetslivet bland annat kommer att féreldsa om ergonomi.

2. Skapar rektor forutséttningar fér samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behdévs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, f6lja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i forhallande till de nationella malen.
12 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av férarbetena till skollagen (prop.




Skolinspektionen
Beslut

2017-05-16
10 (14)
Dnr 40-2016:202

2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas férdel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgéar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera @mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sékerstéller rektor att innehallsliga och kulturella férutsattningar stod-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att sakerstalla att innehalls-
liga och kulturella férutsdttningar stodjer en sammanhallen utbildning funge-
rar vél till viss del, men att det finns delar som kan utvecklas. Granskningen vi-
sar att det tidigare funnits en tydlig uppdelning pa skolan mellan ldrare i yrkes-
amnen och larare i gymnasiegemensamma @mnen. Skolan har sedan en tid till-
baka startat ett utvecklingsarbete for att fraimja samarbete mellan ldrarna, och
rektorn uppmuntrar tydligt ett sddant samarbete. Vidare visar granskningen att
det finns vissa utmaningar géllande olikheter i kunskapssyn och vardegrund
mellan skola och APL-platser. Skolan har enligt Skolinspektionens bed6mning
ett fungerande arbete da olikheter i framforallt vardegrund regelbundet disku-
teras i undervisningen. Skolinspektionen bedémer ocksa att rektor och larare
behover gora ytterligare anstrangningar for att handledarna ska fa nédvandig
kunskap om skolans forfattningar och sitt uppdrag och ddarmed kunna erbjuda
eleverna det stod som de behover. Detta dr inte minst viktigt mot bakgrund av
den omfattning av APL som eleverna har i sin utbildning vid Rénnowska sko-
lan.

Rektorn uppmuntrar samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i gymnasiege-
mensamma amnen

Lararna berittar i intervju att det tidigare funnits “en osynlig mur” mellan yr-
keslararna och lararna i de gymnasiegemensamma @mnena men att det pagar
ett arbete for att forandra det. Uppdelningen har forstarkts av att lararna sitter
atskilda, ndgot som bland annat forsvéarar spontana méten. Aven eleverna upp-
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lever att det &r en tydlig uppdelning mellan yrkesldrarna och ldrarna i de gym-
nasiegemensamma dmnena, att “de inte blandar sig med varandra”. Bade la-
rare och rektor uppger i intervjuer att det nu finns en vilja att samarbeta. La-
rarna anser att den nya bitrddande rektorn ar intresserad av hur de arbetar och
att han tydligt driver frdgan om samarbete mellan ldrarna, ”starkare grupper
och bittre relationer, det ar det vi pratar om i arbetslagen nu”. Lararna uppger
att den nya rektorn och den bitrddande rektorn ar valdigt positiva till nar de
kommer med forslag och att de aldrig sdger nej. Det finns battre méjligheter att
paverka arbetet nu anser lararna vilket de tror skapar goda férutsattningar for
ett ndrmre samarbete.

Kunskapssyn och virdegrund

Lararna i yrkesimnena uppger i intervju att de anser att de gymnasiegemen-
samma dmnena ar viktiga, framforallt matematik och svenska. Lararna i de
gymnasiegemensamma amnena anser att det &r ett stort fokus pa yrkesamnena
och att eleverna “blir yrkesman tidigt”. I &k 2 och 3 &r eleverna ute pd APL i to-
talt 30 veckor och nédr de dr pa skolan ar det Iatt att eleverna har ett storre fokus
pa att umgas med kompisarna an pé skolarbetet menar lararna. Vidare uppger
lararna att det kan vara svart att motivera eleverna i de gymnasiegemensamma
amnena da eleverna har svart att se nyttan for deras framtida yrke. Bade larare
och handledare anser att skolan och arbetsplatserna i huvudsak har samma syn
pa vad eleverna behover lara sig, &ven om branschen har ett stérre fokus pa att
rakna hur manga timmar eleverna arbetar med olika moment medan skolan ser
mer pa centralt innehall och kunskapskrav. Emellanat far en del elever allt f6r
enahanda uppgifter, det kan exempelvis vara ett bygge som under en lang pe-
riod endast arbetar med remséttning eller tapetsering. Lararna uppger att det
brukar ga att 16sa genom att eleverna pa storre foretag placeras pa ett nytt stalle
alternativt far arbeta med vissa moment pa skolan. En handledare anser att de
gymnasiegemensamma damnena dr viktiga och att hen alltid fragar eleverna hur
det gar for dem i skolan. Vidare menar handledaren att svenskan och matema-
tiken dr centrala men dven idrotten dd man behover vara stark i kroppen for att
arbeta i byggbranschen.

Béde ldrare och elever uppger i intervjuer att det pa en del arbetsplatser fore-
kommer en viss jargong. Eleverna berittar att det finns en negativ instéllning
till bland annat invandrare och homosexuella ute pa en del arbetsplatser men
att det framforallt dr bland den dldre generationen som bérjar ndrma sig pens-
ion. Eleverna uppger att de bara brukar skratta bort det och ser samtidigt att
det d&r mycket som &r pa vég att bli battre i branschen, bland annat jobbar det
fler tjejer nu an tidigare. Eleverna uppger att de vet vem de ska vinda sig till
om det dr nagot som inte fungerar pa APL-platsen och erfar att de snabbt far
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hjélp. Lararna berdttar att det hander att de far hora skrackexempel fran APL
och att de mérker att eleverna inte alltid ifragasitter jargongen utan att de tror
att det tillh6r branschen. Flera ldrare i de gymnasiegemensamma @mnena upp-
ger att de aterkommande arbetar med vardegrundsarbete. En ldrare berattar att
en elev nyligen blivit daligt behandlad pa sin APL. Nar skolan tog kontakt
hade arbetsplatsen redan sagt upp tva arbetare pa grund av det intrédffade. La-
rarna uppger samtidigt att manga arbetsplatser har ett eget vardegrundsarbete
och att de dr rddda om eleverna som de ser som framtida arbetskraft och att de
av den anledningen ofta tanker till vem som far arbeta som handledare. Rektor
uppger i intervju att det finns ett gott samarbete med BYN (Byggnadsindustrins
yrkesndamnd) som bland annat spelat in en film om den jargong som finns ute
pa arbetsplatser och som skolan planerar att anvinda som diskussionsunderlag
i sitt vardegrundsarbete.

Rektorn sidkerstiller att handledarna har kunskap om skolans forfattningar
och om syftet med APL i elevernas utbildning

Bade rektor och larare uppger i intervju att handledarna uppmuntras att ga den
webbaserade handledarutbildningen via Skolverket, nagot som bland annat
drivits av en forsteldrare pa skolan som arbetar med APL-utveckling. Det varie-
rar hur manga handledare som faktiskt gatt utbildningen, enligt lararna har ex-
empelvis ingen av de handledare som tar emot elever fran inriktningen maleri
gatt utbildningen. Lararna menar att foretagen har andra prioriteringar &n sko-
lan och att de inte befinner sig i en situation att stdlla krav pa handledarna. En
handledare uppger att hen inte har gatt Skolverkets handledarutbildning utan
en intern utbildning pa foretaget hen tidigare arbetat pa. Av skolans verksam-
hetsredogorelse framgar att alla handledare far en handledarguide dér det
framgar steg for steg vad som dr viktigt for en handledare att tanka pa nar de
ska ta emot en elev.

2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for ldrare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna?
Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att organisera och leda la-
rarnas arbete fungerar vl i vissa delar, men att det finns omraden som kan ut-
vecklas. Granskningen visar att rektorn bedriver ett pedagogiskt ledarskap dar
samarbete uppmuntras och att lararna har stort fértroende for att forutsattning-
arna for samarbete ska forbédttras. Skolinspektionen bedomer att rektor behover
sakerstdlla att de organisatoriska och tidsmassiga forutsattningarna forbattras
sa att samarbetet mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen
i hogre grad blir en etablerad del av skolans kultur och arbetssitt.
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Organiseringen av arbetslag, skolans fysiska forutsittningar och fasta sche-
mapositioner forsvarar samverkan mellan ldrare i yrkesimnen och ldrare i
gymnasiegemensamma damnen

Saval larare som rektor uppger i intervjuer att det finns flera hinder for att
skapa forutsdttningar for lararna att samverka i syfte att skapa helhet och sam-
manhang i utbildningen f6r eleverna. Manga av lararna undervisar pa flera
program vilket de uppger dr en utmaning. Lararna anser att det blir spretigt
och svart att hinna med, som exempel ndmner de att de inte hunnit sitta sig in i
examensmalen for bygg- och anldggningsprogrammet. Rektor uppger att han
for narvarande gor en inventering av hur manga program lararna undervisar
pa. Forhoppningen &r att bygg- och anlaggningsprogrammet ska “dga sa
manga ldrare som mdjligt” redan fran och med hosten 2017.

Som tidigare ndamnts sitter yrkeslararna och lararna i de gymnasiegemen-
samma damnena langt ifrdn varandra, ndgot som forsvarar bade planerade och
spontana moéten enligt lararna. Det finns dock ldngtgaende planer pa att lararna
snart ska sitta tillsammans, nagot alla upplever som nagot positivt. De fasta
schemapositionerna ar ytterligare ett hinder som férsvarar ett samarbete mellan
lararna i yrkesdmnen och ldrarna i de gymnasiegemensamma amnen. Fran och
med hosten dr dock tanken att lararna ska fa ett storre inflytande 6ver schemat
vilket férhoppningsvis ska underlitta ett &mnesdvergripande samarbete.

Forhoppningen hos lararna och rektorerna ar att det paborjade utvecklingsar-
betet pa flertalet omrdden kommer att leda till 6kat samarbete mellan lararna i
yrkesamnen och lararna i de gymnasiegemensamma d@mnena redan hosten
2017.

Uppfdljning
Huvudmannen ska senast den 16 maj 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka

atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessférinnan, senast 16 augusti 2017 inkomma med en upp-
foljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att forbattra de omraden
som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomraden. Denna planering
bor innehalla information om tydliga avstimningspunkter under arbetets gang.
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Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Johanna Salomonsson, Box 3177, 903
04 Umed per post eller per e-post, johanna.salomonsson@skolinspektionen.se samt
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarie-
nummer for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sénds in.

I drendets slutliga handldggning har Stina Linder och juristen Asa Lindbick
deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar
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Johanna Salomonsson
Utredare
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Bilaga 1 Forfattningsstod



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15

