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Uppfdljning av tillsyn i Malmens skola

Skolinspektionen genomforde tillsyn i Malmens skola, Kumla kommun under héstter-
minen 2015 och fattade den 17 december 2015 beslut. I detta beslut férelade Skolin-
spektionen Kumla kommun att vid vite av 500 000 kr att senast den 29 april 2016 vidta
atgdrder for att avhjilpa patalade brister inom omradena extra anpassningar och sdr-
skilt stod, trygghet, studiero samt atgarder mot krankande behandling. Skolinspekt-
ionen forelade vidare Kumla kommun att senast den 15 augusti 2016 atgarda brister
inom omradena forutsattningar for larande och trygghet samt styrning och ledning av
verksamheten.

Huvudmannen har den 29 april 2016 inkommit med en redovisning av vidtagna atgéar-
der. Skolinspektionen har den 5, 6 och 14 oktober 2016 gjort ett uppfoljningsbesok vid
skolan och intervjuat huvudmannen, rektorn, personal och elever. Huvudmannen har
aven den 13 och 27 oktober 2016 inkommit med kompletterande information.

Skolinspektionen fattade den 1 december 2016 beslut efter uppfoljning fér Malmens
skola. I detta beslut forelade Skolinspektionen Kumla kommun att vid vite av 600 000
kr att senast den 15 mars 2017 vidta atgérder for att avhjélpa patalade brister inom om-
radena extra anpassningar och sarskilt stod, trygghet, studiero, atgérder mot kran-
kande behandling, férutséttningar for larande och trygghet samt styrning och utveckl-
ing av verksamheten.

Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de brister som framkom i det beslutet.
Uppféljningen bygger pa en redovisning av vidtagna atgarder som Kumla kommun in-
kom med den 15 mars 2017.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Arbetsomrade Bedomning

Extra anpassningar och sdrskilt stod

Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stod i form av
extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervis-
ningen, om eleven riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnas.

Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt, om det visar sig att det stod som getts i form av
extra anpassningar inte &r tillrdckligt for att eleven ska ha
mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Detsamma géller om det finns sérskilda skal att anta att sad-
ana anpassningar inte skulle vara tillrackliga.

Visar utredningen att en elev ar i behov av sérskilt stod ges

eleven sadant stod pa det sétt och i den omfattning som be-

hovs, for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav
som minst ska uppnas.
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Nar det géller sarskilt stod f6ljs insatta atgarder upp och ut-
vérderas.

Trygghet, studiero och atgérder mot krankande behandling

<

Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att mot-
verka kréankande behandling av elever.

Forutsdttningar for ldrande och trygghet

Lararna vid skolenheten har legitimation och &r behoriga for
den undervisning de bedriver, om de inte omfattas av ndgot
av undantagen fran dessa krav.

Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet
med att nad utbildningsmalen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och
studiero. Uppf6ljningen genomférs i relation till de nation-
ella malen och dokumenteras.

Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen
beslutar rektorn om nédvandiga utvecklingsatgérder, och
dokumenterar de beslutade atgdrderna.

Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder
och genomfor dessa. Planeringen och atgédrderna dokument-
eras.

Ytterligare brist

Elevhélsan anvands framst forebyggande och hélsofram-
jande, for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens
mal.
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Skolinspektionen bedémer att huvudmannen avhjélpt patalade brister. Skolinspekt-
ionen avslutar hdrmed tillsynen avseende Malmens skola i Kumla kommun.

Avhjalpta brister i verksamheten

Extra anpassningar och séarskilt stod

Skolans lirmiljoer mdste anpassas sd att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fiir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgdrderna fir effekt genom att situationen for den en-

skilda eleven eller en grupp elever forbittras.
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Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte ir tillriickliga for att mota elevens behov ska en ana-
lys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och ge-
nomforande. Skolans svirigheter att méta elevens behov kan framkomma till exempel i undervis-
ningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess virdnadsha-
vare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser. Eleven och
virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan behdver for-
biittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier, firdighets-
triining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller utrustning
och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sisom studiehand-
ledning pa modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sasom regelbunden kontakt
med en speciallirare. Huvudregeln dir att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp om inte
detta visats vara oldmpligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvirderas och korrigeras om de
inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Kumla kommun inte uppfyllde for-
fattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stod i form av extra anpassningar
inom ramen f6r den ordinarie undervisningen, om eleven riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 5a § skollagen)

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sérskilt stod skyndsamt, om det
visar sig att det stdd som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Detsamma géller om det finns sédrskilda skal att anta att sddana anpassningar
inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)

e  Visar utredningen att en elev &r i behov av sdrskilt stod ges eleven sadant stod
pa det sdtt och i den omfattning som behovs, for att eleven ska ha méjlighet att
na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 8-12 §§ skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Nar det galler sédrskilt stod {6ljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3 kap.
9 § skollagen)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &dn att Kumla kommun
avhjalpt dessa brister.

Motivering

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har tydliggjort och implementerat
skolans rutiner for arbetet med att anmala och utreda elever i behov av sdrskilt stéd och
att samtliga elevhélsans kompetenser tas tillvara i detta arbete. Samtliga elevers behov
av extra anpassningar har gatts igenom, elever i behov av sérskilts stéd har utretts och
rektorn har beslutat om att upprétta ett antal atgardsprogram. Av redovisningen fram-
gar vidare att elevhilsan kontinuerligt deltar i arbetslagets moéten samt att elever i be-
hov av extra anpassningar och sdrskilt stod kontinuerligt f6ljs upp vid elevhidlsomoten.
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Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och stu-
diero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina stu-
dier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra elever.
Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga studieutrymmen
pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfora dtgirder for att
forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever
sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra
krinkande behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Kumla kommun inte uppfyllde for-
fattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande be-
handling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat dn att Kumla kommun
avhjalpt denna brist.

Motivering

Av huvudmannens redovisning framgar att skolan har ett trygghetsteam bestdende av
larare, fritidspedagog, specialpedagog och kurator. Trygghetsteamet har under hostter-
minen 2016 tagit fram en ny plan mot krédnkande behandling. Férvaltningen och sko-
lans trygghetsteam har gemensamt med personalen gatt igenom de nya rutinerna gél-
lande anmélan och utredning av krankande behandling samt pé olika sdtt implemente-
rat dessa. Av insind likabehandlingsplan framgar att beskrivningar av hur anmaélan
om krankande behandling ska ga till 6verensstimmer med forfattningarnas krav.

Férutséttningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pi
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skl inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska véirderingar och minskliga rit-
tigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel erfaren-
hetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek, elevhilsa
och studie- och yrkesviigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och frimja elever-
nas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska siledes inte bara ha tillging till dessa funkt-
ioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksambhet.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Kumla kommun inte uppfyllde for-
fattningskraven avseende att:

e Lirarna vid skolenheten har legitimation och &r behoriga for den undervisning
de bedriver, om de inte omfattas av nagot av undantagen fran dessa krav.
(2 kap. 13 och 17-18 §§ skollagen samt 33 § inférandelagen)

e Liararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na utbild-
ningsmalen. (Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &dn att Kumla kommun
avhjilpt dessa brister.

Motivering

Av huvudmannens redovisning framgér att rektorn har gjort om skolans organisation,
vilken nu utgar fran att undervisning ska bedrivas av larare som har legitimation och
behorighet for den undervisning de bedriver.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn beslutat om att det endast ska fin-
nas ett arbetslag pa skolan. Detta beslut togs for att mojliggora samverkan mellan all
personal som finns pa skolan. Elevhilsan deltar i arbetslagsmdten en gang i manaden
och da gors uppfoljningar av bland annat trygghets -och krankningsarenden samt ele-
vernas studiero.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dérfor ska rektor, tillsam-
mans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom
att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i
denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsatgirder. Detta innebir exempelvis att perso-
nalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys av verk-
sambhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pi
ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att ni mdilen for
utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Kumla kommun inte uppfyllde for-
fattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero. Uppf6lj-
ningen genomfdrs i relation till de nationella malen och dokumenteras. (1 kap.
4 8, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och rikt-
linjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e  Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar rektorn om
nodvéndiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade atgédrderna
(4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rek-
torns ansvar)
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* Rektorn planerar fér genomforandet av utvecklingsatgérder och genomfér
dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skollagen;
Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Kumla kommun
avhjdlpt dessa brister.

Motivering

Av huvudmannens redovisning framgar att skolan har genomfért en trygghetsenlkiit
for eleverna i skolar 3-6, utvérderat resultatet och beslutat om utvecklingsatgarder.
Detta har dokumenterats. Analysen har utover trygghetsteamets arbete bland annat re-
sulterat i att rektorn har beslutat om att skolan ska utveckla arbetet med bedémning for
lérande. Rektorn har fran och med 1 februari 2017 tillsatt en férsteldrare som kommer
att driva detta arbete. Skolan deltar vidare i Skolverkets projekt ”Samverkan for bésta
skola”. Med detta projekt arbetar en grupp bestaende av fyra lirare, rektor och férvalt-
ningschef. Gruppen har under héstterminen 2016 och varterminen 2017 genomfort ett
arbete vilket resulterat i en nuldgesanalys som dokumenterats. Av huvudmannens re-
dovisning framgar att det priméra syftet med detta arbete &r att hdja kvaliteten pa sko-
lan. En representant fran huvudmannen har regelbundet deltagit vid de méten och i
det arbetet som genomforts inom ramen f6r projektet “Samverkan for basta skola” un-
der host- och vérterminen. Ansvarig ndmnd har foljt upp arbetet med de brister som
Skolinspektionen tydliggjort i tidigare beslut vid nimndsammantraden.

Ytterligare brist
Bedb6mning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Kumla kommun inte uppfyllde fér-
fattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvénds framst férebyggande och hilsoframjande, for att stdja ele-
vernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Kumla kommun
avhjdlpt denna brist.

Motivering

Av huvudmannens redovisning framgar att skolan har tillgang till samtliga elevhilsans
kompetenser. Vidare framgér att elevhélsans kompetenser bland annat anvinds i det
forebyggande och hélsoframjande arbetet genom att de regelbundet deltar i arbetslags-
méten och elevhilsométen. Elevhalsopersonal ingar dven i trygghetsteamet, vilket dven
det dr en del av det hélsofrdmjande och férebyggande arbetet.

I @rendets slutliga handlaggning har avdelningschef Maria Sundkvist, enhetschef Carin
Holtz och avdelningsjurist Sofia Lindstrand deltagit. Utredare Lena Stadler har varit f5-
redragande.

Tommy Lagergten
Bitrddande generaldirektor
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