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Skolinspektionens beslut

Foérelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Stiftelsen
Liten Lar att senast den 30 november 2017 vidta atgarder for att avhjélpa patalade
brister. De vidtagna atgérderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen pa adress skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Liten Lar inte uppfyller férfattningskraven
avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat. Uppfoljningen genomférs i relation till
de nationella malen och dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 §
skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar rektorn om
nodvindiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade atgédrderna. (4
kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

e Rektorn planerar fér genomférandet av utvecklingsatgarder och genomfor dessa.
Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

- Seftill att pa enhetsniva i det systematiska kvalitetsarbetet:

a) folja upp och sammanstilla maluppfyllelsen for férskoleklass i férhallande till
kapitel 2.2 kunskaper i laroplanen och grundskolans kunskapsresultat i alla
amnen som har kunskapskrav i arskurs 1 och 3,

b) analysera vad som orsakat och paverkat maluppfyllelsen och
kunskapsresultaten, samt

c) utifran ovanstdende analyser identifiera utvecklingsomraden och fatta beslut
om vilka atgarder som ska genomforas for att de nationella mélen ska
uppfyllas.

- Se till att kvalitetsarbetet enligt ovan dokumenteras.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Liten Lar inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till elevhalsa
{or eleverna i forskoleklass och grundskola, sa att den kan anvéndas framst
forebyggande och hélsoframjande for att stédja elevernas utveckling mot malen.
(2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)
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Atgérder

- Setill att det i elevhilsans hdlsoframjande och férebyggande arbete finns tillgdng
till kurator.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Liten Lar inte uppfyller férfattningskraven
avseende att:

e Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar denna
uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
huvudmannen om nédvéandiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgéarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och 6-7 §§
skollagen)

Atgérder

- For att fa underlag till kvalitetsarbetet pa huvudmannanivé, se till att skolan pé
enhetsniva kontinuerligt bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som
dokumenteras och uppfyller skollagens krav.

- Seftill att med uppgifter fran forskoleklassens och grundskolans kvalitetsarbete
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva, det vill sdga:

a) folja upp resultaten vid férskoleklassen och skolan i férhéllande till kapitel 2.2
kunskaper i laroplanen och grundskolans kunskapsresultat i alla &mnen som
har kunskapskrav i arskurs 1 och 3.

b) analysera utifran ett huvudmannaperspektiv vad som péaverkar och orsakar
resultaten,

c¢) utifran ovanstaende analyser identifiera utvecklingsomraden och besluta om
vilka insatser som ska genomfGras for att de nationella malen ska uppfyllas,
samt

d) genomfora beslutade insatser.

- Se till att dokumentera kvalitetsarbetet.

Bed6mning

Skolinspektionens beslut redogor for de brister som konstaterats vid tillsynen. Det &r
dock huvudmannen som ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
skollagen och de bestdmmelser f6r utbildningen som kan finnas i andra forfattningar. I
detta ligger att ta ansvar att vidta atgérder for att ratta till brister narhelst de
framkommer.

Tillsynen visar att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa saval
enhetsniva som pa huvudmannaniva. Stiftelsen Liten Lar har darmed begransad
kunskap om forskoleklassens och grundskolans kvalitet och férutsittningar.

Systematiska analyser av undervisningen eller andra faktorer som kan tdnkas paverka
maluppfyllelsen och kunskapsresultaten gors endast muntligt och i begransad
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omfattning. Det finns pa skolenhetsniva i dagsldget ingen systematisk dokumentation
av personalens bedémning av maluppfyllelsen i férhéllande till skollag och laroplan.
Huvudmannen kan dérfor i sin tur inte sammanstélla och analysera skolans
maluppfyllelse pa en 6vergripande niva.

Huvudmannen behover utarbeta ett system for sitt kvalitetsarbete och ta ett storre
ansvar for att se till att det savil pa enhetsniva som pa huvudmannanivé gors
sammanstéllningar och analyser av maluppfyllelse och kunskapsresultat. Vidare
behover analyserna leda till att insatser genomfors i syfte att utveckla verksamheterna
och ge eleverna bdsta mojliga forutsdttningar att na sa langt som méjligt i sin
kunskapsutveckling. Stiftelsen Liten Lar maste ocksa se till att arbetet dokumenteras.

Vidare maste huvudmannen se till att det i elevhélsans héilsoframjande och
forebyggande arbete finns tillgang till kurator. Skollagen stéller krav pa att elevhélsan
ska bidra till att skapa miljoer som framjar barns och elevers larande, utveckling och
hélsa samt stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. I ett sddant arbete dr
kuratorns kompetens en viktig bestandsdel.

Tillsynen har inte visat annat @n att huvudmannen uppfyller forfattningarnas krav
inom Ovriga omraden som granskats.

Forelaggande
Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenhetsniva avseende utbildningen i forskoleklass och grundskola.

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp och utveckla utbildningen pa skolenhetsniva. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns fér utbildningen i skollagen och andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av
larare, 6vrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska ges méjlighet att delta i
arbetet.

Av forarbetena (prop. 2009/10:165, s. 305) framgar ocksa att det av dokumentationen av
det systematiska kvalitetsarbetet bor framgé information om resultat och
maéluppfyllelse, analys av forbéttringsomraden samt beslut om forbéttringsatgéarder.

Skolinspektionen har infor tillsynen begirt in skolans dokumenterade kvalitetsarbete.
Skolenhetens kvalitetsarbete innehéller bland annat en beskrivning av vad skolans
systematiska kvalitetsarbete ska innehalla, hur processen ska g till samt skolans vision
och mal f6r verksamheten. Dokumentet innehéller dven uppf6ljning utifran rubriker
som exempelvis elevhilsa, resultat och maluppfyllelse — kunskapsresultat, resultat och
maéluppfyllelse — trivsel och trygghet. Innehéllet under rubrikerna &r mycket
fragmentarisk och ger bristfallig information om resultat som kan ligga till grund for
analys och leda till atgdrder for utveckling.
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I intervjuer beskriver rektor och ldrare att de foljer upp elevernas kunskapsresultat pa
individniva vid regelbundna konferenser och att de vidtar de atgérder de bedomer
vara relevanta. Nagon sammanstallning som visar pa méaluppfyllelsen i férskoleklassen
och kunskapsresultaten i grundskolans arskurs 1 och 3 har Skolinspektionen inte fatt ta
del av. Vidare saknas dokumenterade analyser av maluppfyllelsen och
kunskapsresultaten kopplade till dtgarder for utveckling.

Skolinspektionen bedémer mot bakgrund av ovanstdende att skolenheten saknar ett
systematiskt kvalitetsarbete som bestar av planering, uppf6ljning och utveckling av
verksamheten. Rektorn méste darfor se till att kvalitetssdkringen av skolans arbete
bestar av uppf6ljning och analys av skolans maluppfyllelse och kunskapsresultat med
fokus pa de nationella malen och undervisningens kvalitet. Det kan exempelvis rora sig
om att i respektive &mne med kunskapskrav i arskurs 1 och 3 sammanstalla resultat pa
grupp- och skolniva, analysera skillnader 6ver tid, mellan olika @mnen och kén i
forhallande till faktorer sdsom arbetsformer, arbetssidtt, undervisningstid, materiella
resurser och personalens kompetens. Detta i syfte att identifiera utvecklingsomraden
och vidta atgérder for 6kad maluppfyllelse. Centrala arbetsprocesser sdsom
organiseringen av det pedagogiska ledarskapet, det sdrskilda stodet och elevhélsans
arbete behover ocksa foljas upp for att se hur dessa bidrar till att forbéttra
undervisningens kvalitet och elevers utveckling och larande.

Dérefter behdver rektor fatta beslut om insatser utifrdn skolans gemensamma analys
och beddmning samt dokumentera detta. Arbetet ska genomféras under medverkan av
larare, 6vrig personal och elever. Alla delar i det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras sa att det gar att folja Sver tid.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten motsvarar inte forfattningarnas krav och huvudmannen forlaggs darfor
att avhjélpa bristerna.

Forutséattningar for utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen bedémer att det vid skolenheten inte finns tillgéng till kurator i
elevhélsans hdlsoframjande och férebyggande arbete.

Av skollagen framgar att for eleverna i férskoleklass och grundskola ska det finnas
elevhilsa. Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser och elevhélsans arbete ska framst vara férebyggande och
hilsofrdmjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stdjas.

Enligt skollagen ska det fér medicinska, psykologiska och psykosociala insatser finnas
tillgang till skolldkare, skolskoterska, kurator, psykolog samt dven till personal med
sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Av forarbetena (prop. 2009/10:165 s 276) till ovanstaende bestammelser framgar att
arbete med elevhilsa forutsatter en hog grad av samverkan mellan elevhélsans
personal och 6vriga personalgrupper samt att det finns kompetens att tillga fér detta
arbete. I det individuellt inriktade arbetet har elevhilsan ett sarskilt ansvar for att
undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och utveckling. De mer generellt
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inriktade uppgifterna, dar elevhalsans medverkan ar viktig, ror elevernas arbetsmiljo,
skolans viardegrund som till exempel arbetet mot krankande behandling och
undervisningen om tobak, alkohol och andra droger och 6vrig livsstilsrelaterad ohélsa,
jamstdlldhet samt sex- och samlevnadsundervisning med mera.

Iintervjuer med foretradare for huvudmannen, rektor och ldrare ges flera exempel pa
forebyggande och hélsofrdmjande insatser som genomfors i elevhélsans arbete. De
kompetenser som finns tillgédngliga &r skolskdterska och specialpedagog. Skolan har
dven tillgang till en skolldkare och en psykolog vid behov. Psykologen bistdr med
utredningar, observationer samt handledning och konsultation. Dock saknas kurator
béde i det atgardande arbetet samt i det forebyggande och hilsoframjande arbetet.

Skolinspektionens bedomer att Stiftelsen Liten Lar maste se till att det finns tillgang till
kurator i elevhilsans férebyggande och hélsoframjande arbete.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten motsvarar inte forfattningarnas krav och huvudmannen forlaggs darfor
att avhjélpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva géllande verksamheten for férskoleklass och grundskola.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och i andra foéreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av forarbetena till skollagen framgar att arbetet med att utveckla verksamheten &r en
process dar analys och vérdering bland annat av skolans resultat och redan vidtagna
atgdrder maste ligga till grund for beslut om atgérder for forbattring. Det innebar att
huvudmannen ska ha ett kvalitetssystem med struktur, processer och resurser, vilket dr
en forutsattning for ledning och styrning av verksamheten (prop. 2009/10:165 s. 304).

Forarbetena stadgar vidare att (prop. 2009/10:165 sid. 306) huvudmannen har det
yttersta ansvaret for genomférandet av utbildningen, vilket ger huvudmannen en
central roll nér det géller att bedriva ett kvalitetsarbete som ska garantera kvalitet och
likvardighet. Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i
verksamheternas kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som &r vasentliga for
uppfdljningen och utvecklingen. Det finns darutover skél att anldgga sarskilda
huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Nér det géiller en enskild huvudman som
bedriver utbildning vid endast en skolenhet bor arbetet med planering, uppféljning,
utvardering och utveckling pa huvudmannaniva och skolenhetsniva kunna ske i ett
sammanhang da begreppen huvudman och skolenhet for fristdende verksamheter i
dessa fall manga ganger sammanfaller. Huvudmannens styrning, uppféljning,
utvdrdering och utveckling av verksamheten bor dock analyseras sarskilt.
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Av forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 305) framgar ocksa att det av dokumentationen av
det systematiska kvalitetsarbetet bor framga information om resultat och
maluppfyllelse, analys av forbattringsomraden samt beslut om forbattringséatgarder.

Enligt Skolverkets allménna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet
framgar att huvudmannen bor se till att det finns dokumentation som &r tillrdcklig for
att ligga till grund for analys och beslut pa huvudmannaniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser. Huvudmannen bor strdva efter att dokumentationen ger en samlad
bild av utbildningens kvalitet (SKOLFS 2012:98 s. 20).

Skolinspektionen har inte tagit del av nagot dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete
som, pa huvudmannaniva, omfattar Uppsala Enskilda Skolas verksamhet. Nagon
dokumenterad uppf6ljning av maluppfyllelsen relaterad till de nationella mélen for
forskoleklass och grundskola finns inte. I intervjuer med foretrddare for huvudmannen,
rektor och ldrare framkommer att systematiska analyser av undervisningen eller andra
faktorer som kan tdankas paverka maluppfyllelsen och resultaten framst gérs muntligt
och i begransad omfattning.

Den dokumentation som huvudmannen infor tillsynen séant in till Skolinspektionen
innehaller endast viss information av verksamhetens kvalitet, till exempel resultat pa
nationella &mnesprov i drskurs 3 samt sammanstallning av olika trivselenkéter. Dock
saknas dokumentation av skolenhetens maluppfyllelse i samtliga &mnen som det finns
nationella kunskapskrav i. Maluppfyllelsen for férskoleklass finns inte heller
dokumenterad. Det saknas ocksa en dokumenterad analys samt forslag pa
utvecklingséatgarder for att utveckla verksamheten vidare. Foljaktligen saknas dven en
dokumenterad plan f6r hur de planerade atgarderna ska genomféras.

Som ett led i att analysera maluppfyllelsen och kunskapsresultaten finns inte ndgon
dokumenterad utvérdering och analys av i vilken utstrackning arbetet med sarskilt
stod leder till 6kad maluppfyllelse. Det finns inga rutiner eller system for hur
elevhilsoteamets arbete ska utvarderas och dokumenteras. Det dr darfor svart for
rektor att kunna f6resla och sétta in &ndamalsenliga utvecklingsatgarder. Detta innebar
att huvudmannen i nuléget inte har underlag for att beddma, exempelvis hur vél
skolan lyckas i sin undervisning i samtliga &mnen och i arbetet med sarskilt stod.
Darmed saknas @ven en samlad bild p4 huvudmannaniva av kunskapsutvecklingen i
sin helhet i forhéllande till de nationella malen.

Skolinspektionen bedémer mot bakgrund av ovanstaende att Stiftelsen Liten Lar inte
uppfyller skollagens krav pa att genomfora ett systematiskt och kontinuerligt
kvalitetsarbete som dokumenteras. Huvudmannen maste se till att kvalitetsarbetet
baseras pa analyser av undervisningen och andra faktorer som kan tédnkas paverka
maéluppfyllelse och kunskapsresultat. Detta for att atgarder ska kunna vidtas i syfte att
erbjuda en likvdrdig utbildning genom att i hogre utstrackning uppvéga skillnader i
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Huvudmannen maste ocksa
se till att det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras och ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet pa huvudmannaniva.
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For att fa ett fungerande kvalitetsarbete pa huvudmannaniva maste Stiftelsen Liten Lar
se till att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som uppfyller
forfattningarnas krav. Det underlag som skolenheten ska ldmna in till huvudmannen
behover tillsammans med andra uppgifter som ar av vikt for uppféljning och
utvardering, exempelvis om personalens utbildning, behérighet och kompetens ér
tillracklig, utgora grunden for det kvalitetsarbete som ska bedrivas pa
huvudmannaniva.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten motsvarar inte férfattningarnas krav och huvudmannen forlaggs darfor
att avhjalpa bristerna.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister
Undervisning och lirande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat 4n att Stiftelsen Liten Lar uppfyller
forfattningarnas krav inom undervisning och larande.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Stiftelsen Liten Lar uppfyller
forfattningarnas krav inom trygghet, studiero och atgarder mot krdnkande behandling.

Pa Skolinspektionens vagnar

W ;/%/mcﬁ%ﬂ% o

Joakim Blomber Veronica Bonivart Safstrom
Beslutsfattare Foredragande

Allmint om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pa www.skolinspektionen.se

Bilagor
Bilaga 1: Fakta om Uppsala Enskilda Skola
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Fakta om Uppsala Enskilda Skola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Stiftelsen Liten Lar under varen 2017.
Uppsala Enskilda Skola besoktes av Skolinspektionen den 20 april 2017.

Uppsala Enskilda Skola &r en fristaende grundskola. Utbildningen omfattar
forskoleklass och grundskolans arskurs 1-5.

Skolverket godkédnde den 2 juni 1993 (dnr 93:347) Liten Lér-skolan som en fristdende
grundskola for arskurserna 1-5. Huvudman for grundskolan var den ideella féreningen
Liten Lér. Den 8 november 1999 (dnr 99:2746) godkande Skolverket byte av huvudman
for Liten Lar-skolan fran Foreningen Liten Lér till Stiftelsen Liten Lar. I underréttelse
den 12 december 1999 (dnr 1999:3375) konstaterade Skolverket att Liten Lar-skolan
hade godkénnande att som enskild huvudman bedriva férskoleklass i anslutning till
skolan. Skolan bytte ar 2006 namn till Uppsala Enskilda Skola. Skolans profil &r sprak
och litteratur. Det finns &ven ett fritidshem vid skolenheten. Tillsynen av fritidshemmet
redovisas i ett separat beslut (dnr 44-2016:11315).

Huvudman {6r grundskolans verksambhet &r Stiftelsen Liten Lar (organisationsnummer
817605-2770). Grundskolan leds av en rektor som tillika &r rektor for fritidshemmet.

Skolan har enligt uppgifter fran rektor 46 elever i forskoleklass och 157 elever i
grundskolan.

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Skolan saknar en egen resultatredovisning av hur stor andel av elever i arskurs 1
(svenska — lasforstéelse) och i arskurs 3 som nadde kunskapskraven i svenska,
matematik samt i de naturorienterande- och samhallsorienterande amnena ar 2015/16
(dmnen som har nationella kunskapskrav). Det finns heller inga resultatredovisningar
for tidigare ar.

Andelen elever i arskurs 3 som, enligt Skolverkets officiella statistik, lasaret 2015/16
uppnédde kravnivan i det nationella provet i matematik varierade i de olika delproven
mellan 58,1 procent (skriftliga raknemetoder) och 87,1 procent (forstaelse for raknesitt).
I alla nio delprov i matematik nddde farre elever vid Uppsala Enskilda Skola kravnivan
dn eleverna i riket.

Andelen elever som uppnadde kravnivan i de olika delproven i svenska varierade
mellan 77,4 procent (ldsa: berattande text) och 100 procent (tala: muntlig uppgift,
enskild hogldsning). I fem av totalt atta delprov i svenska nadde firre elever vid
Uppsala Enskilda Skola kravnivan &n eleverna i riket.

Trygghet och studiero

Uppsala Enskilda Skola genomfor varje ar trivselenkéter som vénder sig till alla elever.
Resultaten fran dessa visar att de flesta elever upplever att de dr trygga i skolan och att
de har studiero.
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Resultaten av Skolenkdten! visar att eleverna i arskurs 5 vid Uppsala Enskilda Skola
6verlag skattade omradet ”trygghet och studiero” hégre jamfort med resultatet for
samtliga medverkande skolenheter. Enkétresultaten visar att manga elever ar trygga
och trivs i skolan.

Vid samtliga intervjuer som genomforts vid tillsynen framkommer att en stor andel av
eleverna trivs och kédnner sig trygga i skolmiljon.

1 Skolinspektionen genomfor Skolenkéten for att samla in synpunkter frén elever,
foraldrar och pedagogisk personal, som ett underlag infor tillsyn av skolan.
Enkatresultat finns pa webbplatsen http://siris.skolverket.se under fliken Tillsyn.
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