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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av fordelning av lararresur-
ser i grundskolan under hosten 2016 och varen 2017. Det 6vergripande syftet
med granskningen &r att bedoma om kommunala skolhuvudman och rektorer
arbetar for att resurser, i denna granskning resurser i form av ldrare, rustas och
fordelas efter elevers forutsattningar och behov. I fokus for granskningen ar
kommuner dar det finns skolsegregation avseende elevernas bakgrund.

Granskningens tva huvudfragor ar:

1. Utgéar huvudmannen vid planering for, och férdelning av, lararresursen
fran kunskap om skolornas olika behov?

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresursen fran
kunskap om skolenhetens behov?

Granskningen av Ronneby kommun samt Saxemaraskolan och Espedalsskolan
ingar i detta projekt. Ronneby kommun bestktes den 24 november och den 28
november 2016 samt den 11 januari 2017. Ansvariga inspekttrer har utredarna
Anna Alm och Siv Wilborgsson varit.

I samband med besoket genomfordes intervjuer med politiker pd namndsniva,
forvaltningstjanstemén, rektorer och ldrare. For att kunna bedéma huvudman-
nens och rektorernas arbete med att férdela lararresurser har Skolinspektionen
aven begért in ett antal dokument, bland annat dokument som anvands i huvud-
mannens och skolenheternas systematiska kvalitetsarbete.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bed6ém-
ningar. I beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomrdden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Kvalitetsgranskningen omfattar totalt 20 kommunala huvudman och tva skolen-
heter i varje kommun, det vill sdga totalt 40 skolenheter. Nar kvalitetsgransk-
ningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergripande
kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudmén och skolenheter som ingatt i
granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet till jamforelse med
forhallanden hos andra huvudmén. Det enskilda beslutet kan darmed sittas in i
ett stérre sammanhang.



Skolinspektionen
Beslut

2016-05-24

2(14)
Dnr 400-2015:7429

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att huvudmannen har ett system

‘ for resursfordelning som utgar fran férvaltningens och verksamhetschefernas

‘ kdannedom om de lokala forhallandena i kommunen. Foretradare f6r huvud-

| mannen kallar denna modell fér dialogmodellen. I samtliga intervjuer dr kom-
munens tjansteman positivt installda till denna modell och foérvaltningsled-
ningen har kannedom om kommunens skolenheter och dess lararresurser.
Huvudmannens analys och uppféljningsarbete sker genom dialog med verk-

samhetscheferna, som ar de som i sin tur har kontakt med rektorerna.

|

|

\

|

\

|

Huvudmannen férdelar forstelarartjansterna jamnt mellan skolenheterna i kom-
munen med malsdttningen att varje skola ska ha en forsteldrare och att det i kom-
munen som helhet ska finnas en forsteldrare i varje amne. Granskningen visar
darmed att fordelningen av forsteldrartjansterna inte sker utifran de enskilda
skolenheternas behov och forutsattningar. Eftersom férdelningen av forsteldrar-
tjanster inte sker utifran skolenhetens behov och férutsattningar far forsteldararna
inte tillfalle att utdva sitt uppdrag att bedriva skolutveckling pa sina skolenheter
fullt ut.

Skolinspektionen har ocksa identifierat ett flertal vl fungerande inslag i huvud-
mannens och rektorernas arbete med att fordela lararresurser. Huvudmannen
arbetar med att skapa forutsattningar for nyanldanda elever genom att ge lararna
kompetensutveckling i nyanldndas larande.

Huvudmannen arbetar ocksa utifran en gedigen och genomarbetad rekryte-
ringsplan som tar hénsyn till det svara rekryteringsldge som kommunen befin-
ner sig i.
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Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i forsta hand behover inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen behover analysera sitt system for férdelning av forstel-
arartjanster sa att elever som gar pa skolor som ér i stérre behov av
forstelarare som bedriver pedagogisk utveckling far tillgang till dessa
kompetenser. Huvudmannen behdver som ett led i detta félja upp och
analysera hur forsteldararuppdragen anvands pa skolorna.

Skolinspektionen har vid sin granskning ocksa identifierat vl fungerande in-
slag 1 huvudmannens och rektorernas arbete med att férdela lararresurser.

Huvudmannen har ett system for resursférdelning som utgar fran férvaltning-
ens och verksamhetschefernas kdnnedom om de lokala férhallandena i kom-
munen. Huvudmannen kallar denna modell f6r dialogmodellen. I samtliga in-
tervjuer ar kommunens tjanstemén positiva till denna modell och férvaltnings-
ledningen visar god kdnnedom om kommunens skolenheter. Granskningen vi-
sar att nuvarande befattningshavare har god kunskap om de lokala forutsatt-
ningarna pa enskilda skolenheter och dokumenterar denna kunskap. Detta kan
dock forandras eftersom kunskapen till viss del kan kopplas till tjansteman
med lang erfarenhet av kommunens utvecklingsarbete.

Huvudmannen arbetar ocksa med att skapa forutsattningar for nyanlanda elever
genom att ge ldrarna kompetensutveckling i nyanldandas ldrande och genom att
utbilda studiehandledare och modersmalslarare som kan fungera pa den centralt
beldgna mottagningsenheten samt ute i verksamheterna.

Ett annat exempel pa vélfungerande inslag i huvudmannens verksamhet ar de
manga strategiska och langsiktiga satsningar pa kompetensforsérjning som hu-
vudmannen arbetar med. Exempelvis arbetar huvudmannen tillsammans med
kommunens rektorer utifran sin rekryteringsplan med att 6ka samarbetet med
lararutbildningar i syfte att knyta lararstudenter till verksamheterna och genom
att pa olika satt och i olika sammanhang synliggora och marknadsféra kommu-
nen.
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Beskrivnhing av huvudman och besdkta skolenheter

Ronnebykommun ligger i Blekinge med Ronneby som centralort. I kommunen
finns 14 kommunala grundskolor. Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2015/16
framgar att 32 procent av eleverna i arskurs 9 i Ronnebys kommun inte nadde
kunskapskraven i ett eller flera &mnen. I riket var samma siffra 24,7 procent. Ar
2016 var det genomsnittliga meritvéardet 208 for eleverna i arskurs 9, for de kom-
munala skolorna i Ronnebykommun. For riket som genomsnitt var meritvardet
224 i arskurs 9.

Saxemaraskolan

Saxemaraskolan dr en kommunal skola med férskoleklass och grundskolans
arskurser 1-6 samt fritidsverksamhet. Skolan har vid granskningstillfallet cirka
102 elever i forskoleklass och i arskurserna 1-6. Skolan leds av en rektor som
ocksa &r rektor pa en narliggande skolenhet. Personalen &r organiserad i ett
enda stort arbetslag. Enligt skolans egen redovisning finns det 12 larare pa sko-
lan, av dessa ar en ar forsteldrare. Forstelararens uppdrag ar att leda de kollegi-
ala samtalen och att tillsammans med andra forsteldrare i kommunen planera,
utfora och utviardera handledda traffar inom laslyftet.

Enligt Skolverkets statistik 6ver det nationella &mnesprovet i matematik i ars-
kurs 3 ar 2015/16 var andelen elever som nadde kravnivan &ver rikets genom-
snitt i sex av nio delprov. Aven i &mnet svenska var andelen elever som nadde
kravnivan hogre én rikets genomsnitt i tre delprov. Enligt Skolverkets statistik
over det nationella &mnesproven i arskurs 6 ar 2015/16 var andelen elever som
nadde kravnivan hundra procent i svenska, matematik och engelska. Det fanns
vid granskningstillfllet legitimerade ldrare i alla @mnen utom i textilsl&jd.

Espedalsskolan

Espedalsskolan ar en kommunal skola med forskoleklass och grundskolans ars-
kurser 1-6 samt fritidsverksamhet. Skolan har vid granskningstillfallet cirka 166
elever. Skolan leds av en rektor. Skolan har enligt egen uppgift 21 larare som &r
organiserade i tva arbetslag: arskurserna F-3 och arskurserna 4-6.
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Det finns tva forsteldrare pa skolan som har riktade uppdrag. De utvecklingsom-
raden som forsteldraren i svenska arbetar med ar laslyftet. Vid granskningsbeso-
ket arbetade denna forsteldrare som tillférordnad rektor. Den andra forsteldraren
ar forstelarare i matematik och naturorienterandeamnen och arbetar férutom
med maluppfyllelsen i matematik for elever med sarskilt stod ocksa med plane-
ring och bedomning for obehdriga larare. Det finns legitimerade larare i alla &m-
nen utom i slojd. Det finns ytterligare tva ldrare pa skolan som saknar behorighet
i de amnen (svenska, matematik och naturorienterande &mnen) som de undervi-
sar i.

Enligt Skolverkets statistik 6ver nationella &mnesprovet i matematik i arskurs 3
ar 2015/16 var andelen elever som nddde kravnivan under rikets genomsnitt i
sex av nio delprov. I amnet svenska och i svenska som andraspréak var andelen
elever som nadde kravnivan under rikets genomsnitt i alla delprov utom tva.
Enligt Skolverkets statistik 6ver det nationella &@mnesproven i arskurs 6 ar
2015/16 var andelen elever som nadde kravnivan hundra procent i svenska,
matematik och engelska.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedémningar kring fra-
gestdllningarna.

1) Utgar huvudmannen vid planering for, och férdelning av, larar-
resursen fran kunskap om skolornas olika behov?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens arbete med att planera fér och
fordela lararresurser fungerar vél i flera avseenden, men att det finns delar som
behdover utvecklas.

Huvudmannen fordelar forsteldrartjansterna jamnt mellan skolenheterna i
kommunen. Som mal har huvudmannen att varje skola ska ha en forsteldrare
och att det i kommunen som helhet ska finnas en forsteldrare i varje @&mne.
Granskningen visar saledes att férdelningen av forsteldrartjansterna inte pri-
mart sker utifran skolornas behov.

Huvudmannen har ett resursfordelningssystem som tar hansyn till elevernas
forutsittningar och behov
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Enligt dokumentationen och intervjuer med férvaltningsledningen och utbild-
ningsndamnden har kommunen inget fast fordelningssystem som exempelvis en
grundresurstilldelning med tilliggsresurser utifran socioekonomiska paramet-
rar. I dokumentationen lyfter forvaltningsledningen fram att nackdelen med en
statisk resursférdelning utifran ett system med en strikt elevpeng blir en inflex-
ibilitet i systemet. Huvudmannen har istéllet ett system for férdelning av resur-
ser som framst utgar fran nagot som utbildningsférvaltningens foretradare kal-
lar dialogmodellen vilken innebér att man bygger organisationen utifran de be-
hov som finns pa skolorna i kommunen vid ett visst tillfdlle. Aven om resurs-
fordelningen sker en gang om aret sa kan resurser ocksa fordelas 16pande uti-
fran de behov som finns. Enligt férvaltningsledningen bygger dialogmodellen
pa god kidnnedom om de lokala férhéllandena i kommunen.

Modellen forutsatter att rektorerna har en tét kontakt med omradescheferna
och en god kdnnedom om den egna verksamhetens behov. Av ingiven doku-
mentation och i intervjuerna med rektorerna och férvaltningschefen framgar att
modellen i nuldget fungerar val. Modellen for resursférdelning har funnits se-
dan 2002. Enligt forvaltningsledningen foljs resursférdelningen upp varje ar
men namnden har ocksa en budgetavstamning varje manad. Utbildningsnamn-
den har mojlighet att omférdela medel under aret via férvaltningschefen.

Huvudmannen har en aktuell och samlad bild av lirarresurserna i kommu-
nen och fordelar dessa med hinsyn till elevernas forutsittningar och behov

Ronneby kommun arbetar med en digital databas dar lararnas behorigheter
och dgmneskompetenser finns. Genom detta system har huvudmannen en sam-
lad bild av kompetenserna som finns och kan omférdela dessa vid behov. Om-
radescheferna och rektorerna har regelbundna diskussioner om lararnas kom-
petens , sdger en rektor.

Enligt huvudmannens uppgifter fordelar utbildningsnamnden lararresurserna
en gang varje ar utifran elevernas maluppfyllelse och utifran rektorernas ana-
lyser av det behov som finns av lararresurser pa varje skolenhet. Enligt foretrd-
darer for utbildningsnamnden ar det férvaltningschefen som fattar beslut om
fordelning utifran det underlag som namnden presenterar. Namnden har, en-
ligt férvaltningledningen, mojlighet att gora omfordelningar eller skjuta till ex-
tra resurser under &ret om det skulle uppsta ett behov av detta. Genom dialog
med forvaltningschef och omradeschefer kan omférdelningen ske mellan skol-
enheterna.
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Forstelararna i kommunen fordelas som ovan namnts, enligt foretradare for hu-
vudmannen, jamnt mellan skolorna. Malet ar att varje skola ska ha en forstela-
rare och att alla &mnen ska finnas representerade genom en forsteldrare i kom-
munen.

Huvudmannen foljer regelbundet upp hur de ekonomiska resurserna anvands
pa skolorna. Namnden foljer upp skolornas budget varje manad och utifran
kommunens gemensamma mal som omfattar en analys av kunskapsresultaten
en gang per halvar, diskuteras ocksa enskilda skolors behov.

Huvudmannen genomfor sirskilda satsningar avseende resursen ldrare och
vidtar darefter atgdrder med utgangspunkt i identifierade utvecklingsbehov

Huvudmannen har under nagra ars tid haft svart att rekrytera behoriga larare
och specialpedagoger. Med anledning av denna svarighet har férvaltningen ta-
git fram en rekryteringsplan (2015) med stod av verksamhetschefer och rekto-
rer. Rekryteringsplanen omfattar en analys av hur anskaffningen av personal
ska hanteras i férhallande till kommande pensionsavgéangar, i férhallande till
mottagandet av nyanlanda elever och pa vilka sdtt huvudmannen ska sékra till-
gangen till legitimerade och behoriga larare. Huvudmannen samarbetar med
lararutbildningar och anordnar rekryteringskvéllar med mingel dar VFU-stu-
denter har méjlighet att traffa rektorer och skolomradeschefer i kommunen.

Huvudmannen genomfor sarskilda satsningar i kommunen genom kompetens-
utveckling i syfte att ticka upp de behov av behoriga och legitimerade larare
som finns. Kommunen har satsat pa lds- och skrivutveckling ur ett specialpeda-
gogiskt perspektiv for larare i arskurserna F-3, laslyftet for larare i arskurserna
4-6, bedomning och betygsattning och kompetensutvecklingsinsatser for de
praktisk-estetiska amnena. Kommunen utbildar ocksa studiehandledare pa mo-
dersmalet for att mota ett okat behov. Studiehandledarna far tre ménaders ut-
bildning i bland annat jamstélldhet och vardegrund. Eftersom kommunen har
ménga nyanlanda elever sa har huvudmannen ocksa vidtagit atgarder for att
vidareutveckla bemotandet av denna grupp elever. Bland annat ska kommu-
nen delta i Skolverkets satsning kring nyanlédnda elever och ar darfér med i
myndighetens kartlaggning och nuldgesanalys. I kommunen finns en mottag-
ningsenhet for nyanldnda men méanga nyanlanda elever finns ute pa skolorna.
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Huvudmannens uppfoljningsarbete sker genom att rektorerna har en regelbun-
den kontakt med skolomradescheferna. Analysen av den enskilda skolenhetens
resultat gors i samarbete med omradeschefen, sdger rektorerna. Det dr skolom-
radescheferna som i sin tur har en dialog med férvaltningsledningen utifran re-
sultaten.

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresur-
sen fran kunskap om skolenhetens behov?

2.1 Saxemaraskolan

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att rektorn har en aktuell och samlad bild av elever-
nas forutsattningar och behov och som vid Saxemara anvands vid férdelningen
av lararresurserna pa skolenheten. Vidare bedomer Skolinspektionen att rek-
torns arbete med att férdela lararresurser utifran elevernas férutsattningar och
behov fungerar val. Rektorn sakerstaller ocksa att lararna far den kompetensut-

veckling de har behov av.

Granskningen visar ocksa att trots att skolans rektor med stéd av omradeschef
och rekryteringsplan samt kompetensforsorjande insatser som kommunen initi-
erat, inte lyckats anstélla en specialpedagog. Det &dr darfor skolans forsteldrare
som genom erfarenhet och intresse har tagit sig an specialundervisningen av de
elever som &r i behov av en sadan undervisning. Forsteldraren har stod av den
centrala elevhilsan i detta arbete.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsattningar och behov
och fordelar skolans lirarresurser utifran dessa

I Skolinspektionens utredningsunderlag och i intervjuerna med rektorn och la-
rarna framkommer det att rektorn genom verksamhetsuppfoljningen for skolan
skaffar sig en samlad bild av elevernas forutsattningar och behov. Lararnas ana-
lyser och utvarderingar skrivs in i ett kommungemensamt verktyg fér malupp-
fyllelse vid lasarets slut. Analyserna berdr lararnas individuella utvarderingar
av elevernas kunskapsutveckling, en analys av resultaten i de nationella proven
samt en analys av elevenkiterna. Verksamhetsuppfoljningen innehéller ocksa en
utvardering av skolans prioriterade mal. Rektorn berattar att han minst tva
ganger per termin har muntliga avstimningar med lararna géllande maluppfyl-
lelsen. Skolan har ockséa en utvecklingsgrupp som analyserar maluppfyllelsen.
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Rektorn séger att han analyserar lds- och skrivtesten som gors varje ar. Rektorn
deltar regelmaéssigt i klasskonferenserna och i elevvardsteamets moten varannan
vecka. Enligt lararna tar rektorn en aktiv del i arbetslagens arbete genom att delta
i deras veckomoten nar han har méjlighet.

Rektorn framhaller att hans ndrvaro i undervisningssammanhang gor att han har
god insyn i vad som ligger till grund fér méaluppfyllelsen. Rektorns néarvaro och
intresse for verksamheten dr nagot som ocksa lararna poangterar.

Eftersom antalet elever varierar kraftigt mellan arskurserna har rektorn, for att
skapa kontinuitet och trygghet for eleverna och for att sékerstilla att alla elever
far undervisning av legitimerade och behoriga larare, delat upp skolans elever i
tre arskursoverskridande grupper. Att alla elever far tillgang till behoriga larare
utgor den forsta principen for lararresursens férdelning pa skolan, enligt rektorn.
Den andra principen utgar fran elevernas behov av specialundervisning. Det
finns tva larare pa skolan som har ett uppdrag som specialldrare. Enligt doku-
mentationen och intervjuerna med berdrda ldrare framgar det att dessa larare
saknar utbildning som specialldrare eller specialpedagog. Dessa larare har dock
god erfarenhet av att arbeta med specialundervisning genom tidigare anstall-
ningar, enligt rektorn och berérda larare.

Rektorn séger att det &r svart att rekrytera behorig personal, speciellt specialpe-
dagoger. Darfor har rektorn gett i uppdrag at tva larare med ett intresse for spe-
cialundervisning, att utgora ett stod for de ovriga ldrarna pa skolan. Enligt rek-
torn far han stod av omradeschefen om han bedémer att skolan skulle vara i be-
hov av att dka lararresursen. Pedagogiska utredningar gors av en specialpeda-
gog fran ett centralt resursteam i kommunen. Léararna sager att rektorn férdelar
resurser efter elevernas forutséattningar och behov.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av befintliga larares kompetens och
genomfor kompetensutbildning for att sikerstilla lararresursens kompetens

Rektorn séger att han far en aktuell och samlad bild av skolans ldrarresurs genom
att titta i det kommungemensamma digitala verktyg dér legitimationen och an-
nan yrkesinformation finns samlad. Nér det géller 6vriga erfarenheter och in-
tresseomraden sédger sig rektorn inte har talat sa mycket med sina larare om
detta. Men rektor &mnar ta reda pé vad lararna ar intresserade av och om nagon
har ett specialintresse som skulle kunna komma skolan till nytta. Medarbetar-
samtalen ar ocksa viktiga for att f4 en aktuell bild av lararnas kompetens. Rek-
torn namner ocksa lektionsbesdken som viktiga for att fa en bild av lararnas kom-
petens.



Skolinspektionen

Beslut

2016-05-24
10 (14)
Dnr 400-2015:7429

Enligt lararna har rektorn en aktuell och samlad bild av deras kompetens. Rektor
har tillgang till lararlegitimationerna genom det kommungemensamt digitalt
verktyg, sdger lararna. Lararna har sjdlva ansvar for att uppdatera verktyget nar
de exempelvis har genomfort kompetensutveckling eller fatt utokad behorighet
eller legitimation.

Enligt dokumentationen har lds- och skrivutveckling varit ett prioriterat mal i
Ronneby kommun och lararna som undervisar upp till och med arskurs 3 pa
Saxemaraskolan har dérfor fatt utbildning i las- och skrivutveckling ur ett peda-
gogiskt perspektiv pa hogskolan. Nagra ldrare i arskurserna 4-6 har under fore-
gaende ar fatt kompetensutveckling i att handleda laslyftet for sina kolleger. Yt-
terligare nagra larare har varit pa foreldsningar ilas- och skrivsvarigheter. Skolan
har en forsteldrare som har hand om laslyftet i Ronneby kommun. Forstelararen
ar dessutom amnesansvarig for amnet svenska och de kollegiala samtalen i sko-
lans larargrupp.Utover dessa uppdrag ar forstelararen deltagare i skolans ut-
vecklingsgrupp, ansvarig for specialundervisning pa skolan samt dessutom un-
dervisande larare i svenska, matematik och SO for arskurserna 4-6.

Lararna framhéller att de kollegiala samtalen och de pedagogiska diskussion-
erna som ldrarna regelbundet ges mojlighet att ha pa arbetsplatstréaffarna ar en
viktig del av kompetensutvecklingen. De tillfdllen d& samrittning av de nation-
ella proven sker ar ocksa en viktig kélla till lararna kompetensutveckling i lik-
vardighet nédr det galler bedomning. Nagon larare framhaller ocksé att &mnes-
traffarna som sker mellan kommunens ldrare i de praktisk-estetiska @mnena
ocksa ar mycket viktiga for kompetensutvecklingen.

Rektorn sédger att han genom sin fortrogenhet med verksamheten har majlighet
att initiera den kompetensutveckling som skolans larare har behov av. Daremot
framhaller han att det ar svart att rekrytera ny personal. Att ge lararna adekvat
kompetensutveckling ar ett satt att behalla befintlig kompetens, séger rektorn,
da han inte ser 16neférhéjning eller for stor Ionedifferentiering som alternativ.

2.2 Espedalsskolan

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bed6émer att rektorn har en aktuell och samlad bild av elever-
nas forutsattningar och behov som anvéandes vid férdelning av skolans lararre-
surs. Vidare bedémer Skolinspektionen att rektorns arbete med att férdela la-
rarresurserna utifran elevernas forutsattningar och behov fungerar val. Rektorn
sakerstéller ocksa att lararna far den kompetensutveckling de &r i behov av.
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Granskningen visar ocksa att trots att rektorn méjliggor kompetensutveckling
for lararna sa har en av forsteldraren svart for att driva ett utvecklingsarbete pa
skolan. En av forsteldrarna fungerar exempelvis som bitrddande rektor med ad-
ministrativa funktioner. Rektorn har ocksa svéart att anstilla funktioner, exem-
pelvis specialpedagog, som skolan ar i behov av, eftersom det &r en utmaningar
att locka personal till kommunen trots en gedigen rekryteringsplan.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsittningar och behov
och fordelar lirarresurserna utifrin dessa behov.

Rektorn foljer via lararnas dokumentation i det kommungemensamma digitala
verktyget elevernas maluppfyllelse, bade utifran @mne och arskurs. Rektorn hél-
ler sig ocksé informerad om elevernas forutsattningar och behov genom att delta
i klasskonferenser tva ganger per termin. Enligt rektorn deltar han ocksa i larar-
nas arbetslagsmoten i man av tid. Individuella och akuta behov lyfts vid elevhil-
soteamets regelbundna veckométen dar rektorn ocksa deltar. Rektorn och inter-
vjuade ldrare sdger att klassrumsbesoken &r viktiga for skolledningens kéanne-
dom om verksamheten. Samtliga intervjuade larare framhaller att rektorn har
god kdnnedom om verksamheten.

Enligt insénd dokumentation, rektorn och de intervjuade ldrarna férdelar rek-
torn forst och framst ldrarresurserna utifran behorighet. Espedalsskolan har ett
klasslérarsystem med tva ldrare i varje klass vars behorighet ska komplettera
varandra. Rektorn séger att lararresurserna i ett forsta steg ska vara sa jamnt for-
delade mellan klasserna som mdjligt. Gruppens storlek och sammanséttning
spelar dock stor roll for resursférdelningen. Rektorn sdger att nér férdelningen
ar gjord gor han en justering av resurserna mellan klasserna utifran behov. Enligt
insand dokumentation tas hansyn till elever med annat modersmal och elever
med sdrskilda behov. Vissa klasser behover, enligt intervjuad pedagogisk perso-
nal komplettera med elevassistenter och studiehandledare. Bade rektorn och in-
tervjuad personal sdger att omférdelning av ldrarresurser kan ske om det exem-
pelvis finns en nyanstalld larare som behdver stod, men att detta alltid sker ge-
nom rektorns beslut i samrad med elevvéardsteamet. Enligt rektorn finns det be-
gransade mojligheter for honom att hja I6nen for en enskild ldrare och for andra
kompetenser som skolan &r i behov av.



Skolinspektionen

Beslut

2016-05-24
12 (14)
Dnr 400-2015:7429

Rektorn har en aktuell och samlad bild av befintliga lirares kompetens och
genomfor insatser for att sikerstilla denna kompetens

Enligt samtliga intervjuade ldrare pa skolan har rektorn god kidnnedom om la-
rarnas kompetenser. All information finns i det kommungemensamma digitala
verktyget for registrering av lararnas behorighet, legitimation och kompetensut-
veckling. Utifran detta digitala verktyg kénner rektorn ocksa till om det finns
larare som saknar behorighet i nagot @mne. Rektorn sédger att utifran den kun-
skap som finns samlad i det digitala verktyget och utifran de behov som identi-
fierats pa skolan kan rektorn foresla kompetensutveckling och kompletterande
utbildningar for lararna.

Lararna lyfter fram att rektorn dr narvarande i verksamheten. I anstallningsin-
tervjuer och i medarbetarsamtal tar rektorn reda pa de anstalldas tidigare yrkes-
erfarenheter och intressen, sager lararna. Rektorn namner ocksa att klassrums-
observationer bildar en utgangspunkt for den kompetensutveckling som han f6-
reslar lararna.

Enligt lararna méjliggor rektorn for personalen pa skolan att utveckla sina kom-
petenser for att mota elevernas forutsattningar och behov. Kompetensutveckl-
ingen sker utifrdn kommunens initiativ, utifran skolenheten behov och utifran
enskilda larares intressen.

Ronneby kommun har satsat pa lasutveckling for ldrarna i arskurserna 1-3 ge-
nom en hogskolekurs i lds- och skrivutveckling. Lararna for arskurserna 4-6 har
fatt kompetensutveckling i bedémning och betygsittning. En del larare har gatt
kurs i nyanldndas larande utifran skolans behov av kompetensutveckling. Enligt
rektorn utgar den kommungemensamma kompetensutvecklingen fran en analys
som kommunens kvalitetsutvecklare gor och som sedan presenteras i rektors-
gruppen. Rektorn sdger att kompetensutvecklingsplaneringen sker enligt en
tvaarsplan. Lararna berattar ocksa att det finns mdéjlighet att 6ka sin kompetens
inom nagot omrade dér den enskilda lararen upplever sig ha behov av 6kad kun-
skap. En ldrare berédttar att hon laser till specialldrare eftersom hon kdnde behov
av 6kad kunskap inom detta omrdade, i syfte att kunna beméta skolans elever pa
ett adekvat sdtt. En annan ldarare beréttar att hon bade far tips av rektorn och
kolleger nar det géller den enskilda kompetensutvecklingen.

Enligt lararna dr samtalen som f6rs pa arbetslagsmoten viktiga for deras kompe-
tensutvecklingen.
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Lararna sdger ocksa att en viktig kompetensutveckling &dr de erfarenhetsutbyten
och de kollegiala samtal som lararna har med kolleger pa andra skolor. Enligt
lararna finns det nédtverkstréffar for forsteldrare och amnestréffar dér larare fran
olika skolor samlas for att diskutera &mnesutveckling. Daremot sager lararna att
de saknar mojligheter till pedagogiska diskussioner och reflektioner pa den egna
skolenheten. Det beror pa att de kompetensutvecklingsdagar som finns ofta re-
sulterar i diskussioner om praktiska rutiner.

Det finns tva forsteldrare pa skolan. Dessa ldrare ska enligt det kommunala upp-
draget driva den pedagogiska utvecklingen i de &mnen de har ansvarar for. En-
ligt rektorn har de ingen tidsméssig nedsattning for att driva utveckling inom
ramen for sina @mnen. En av forsteldrarna har under hostterminen 2016 arbetat
som tillférordnad rektor.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 24 maj 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgdrder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessférinnan, inom tva manader fran beslutet 24 juli 2017,
inkomma med en uppféljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomra-
den. Denna planering bor innehélla information om tydliga avstimningspunk-
ter under arbetets gang

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen Anna Alm, Box 156, 221 00 Lund-
per post eller per e-post, anna.alm@skolinspektionen.se samt skolinspekt-
ionen.lund@skolinspektionen.se, Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer
for granskningen (dnr 400-2015:7429) i de handlingar som sands in.
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