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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen &r att bedoma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa ldrares samverkan och pé hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhéllen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behd6vs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsittningar for samverkan mellan larare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behdvs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av foljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av region Gotland och Wisbygymnasiet ingér i detta projekt. Wis-
bygymnasiet besoktes den 4-5 april 2017. Ansvariga inspektorer har varit Johan
Juffermans och Karin Lindqvist.

Pa Wisbygymnasiet har Skolinspektionen granskat barn- och fritidsprogram-
met.

I samband med besoket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och larares arbete med att skapa helhet och sammanhang i utbildningen for
eleverna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begart in ett antal
dokument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa vilket
satt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en Overgripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudman och sko-
lenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlig-
het till jimforelse med forhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan darmed séttas in i ett stérre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att Wisbygymnasiet pa flera sitt
arbetar for att eleverna ska fa helhet och sammanhang i sin utbildning. I utred-
ningen framkommer att skolan samverkar med arbetslivet och har rutiner for
hur den skolférlagda utbildningen och APL-verksamheten 6msesidigt ska bi-
dra till elevernas larande. Bland de larare som &r kopplade till programmet
finns ocksa ett medvetet arbete for att tydliggora utbildningens examensmal for
eleverna och lata examensmalen utgora grund for hur undervisning och APL
planeras och utformas. Skolinspektionen bedémer dock att gymansiegemen-
samma amnen skulle kunna bidra med ytterligare perspektiv pa elevernas yr-
keskunnande, och ddrmed i hogre utstrackning bidra till elevernas upplevelse
av helhet och sammanhang i utbildningen.

Enligt Skolinspektionens bedémning behver rektorns ledning av lararnas
arbete utvecklas i syfte att skapa storre mojligheter fér samarbete mellan larare
i gymnasiegemensamma @mnen och larare i yrkesamnen. I detta arbete ligger
att etablera en samarbetskultur dar samverkan 6ver &mnesgranserna inte ar
beroende av enskilda larares engagemang och initiativ. Lararna behover ocksa
forum f6r samtal om utbildningens examensmal dar alla larare kan delta.
Granskningen visar att det finns ett flertal organisatoriska hinder for
samverkan mellan yrkesldrare och ldrare i gymnasiegemensamma amnen.
Exempel pa dessa hinder &r att fa larare i gymnasiegemensamma amnen ingar i
programmets arbetslag, att lararna upplever att de &r splittrade da de
undervisar pa manga program och att skolans storlek gor det svart att
organisera moten.
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Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att héja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omraden:

e Rektorn behover sdkerstilla att ldrarna i sitt arbete med planering och
genomforande av undervisningen i hdgre grad utgér fran examensmalen
aven i gymnasiegemensamma amnen.

e Rektorn behover ge battre forutsattningar for samverkan mellan yrkes-
larare och ldrare i gymnasiegemensamma amnen genom att tydligare
prioritera sadant arbete.

e Rektorn behover sikerstélla att organisation i hogre grad underlattar
samverkan mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma &dm-
nen.

Beskrivning av huvudman och besoékta skolenhet

Wisbygymnasiet 4r en kommunal gymnasieskola i region Gotland. Skolan erbju-
der 17 nationella program samt introduktionsprogram. Skolan leds av en rektor
‘ som ansvarar for verksamheten, fem bitradande rektorer och en administrativ
| chef. Vid besokstillféllet gar cirka 1 500 elever pa skolan varav 49 elever gar pa
! barn- och fritidsprogrammet.
|

Lararna pa barn- och fritidsprogrammet &r organiserade i programvisa arbets-
lag. I arbetslaget ingér yrkesldrare och tva ldrare i svenska/idrott och svenska
/psykologi varav den senare undervisar eleverna pa barn- och fritidsprogram-
met i karaktarsaimnen. I 6vriga gymnasiegemensamma amnen undervisar larare
som tillhér andra programarbetslag.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedomningar kring fra-
gestdllningarna.

1. Samverkar lararna fér att skapa balans mellan teori och praktik
sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal f6r programmet. Av férarbetena till skolla-
gen (prop. 2008/09:199 s. 117 £.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen galler utéver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i liroplanen foér gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas ldarande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far majlighet att arbeta &mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesimnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna méjlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att samarbetet mellan ldrare i yrkesimnen och gym-
nasiegemensamma dmnen behover utvecklas. Av granskningen framgar att det
finns hinder fér samverkan mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemen-
samma amnen, och att varken formella eller informella moten for alla larare
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som undervisar pa programmet sker. Av den anledningen ar det framst yrkes-
larare som dr delaktiga i diskussioner om examensmal och helhet i utbild-
ningen. Granskningen visar ocksa att fa amnesovergripande samarbeten mellan
yrkesdmnen och gymnasiegemensamma amnen féorekommer vid programmet.

I granskningen framkommer att examensmalen tydligt ligger till grund for
undervisningen i yrkesamnen, men inte i alla gymnasiegemensamma amnen.
Skolans ldrare har visat flera exempel pa enskilda larares initiativ for att ut-
forma undervisningen sa att amnen samspelar med varandra, sa kallad infarg-
ning, men granskningen visar att arbetet inte sker systematiskt.

Samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen be-
hover utvecklas

Enligt savél elever som ldrare pa barn- och fritidsprogrammet sker valdigt lite
amnesovergripande samarbete mellan yrkesamnen och gymnasiegemensamma
amnen. De exempel som ndamns dr samarbeten mellan svenskdmnet och yrkes-
amnen. Eleverna har skrivit uppsatser om sina yrkesutgangar, vilka har an-
vants som underlag for diskussion i yrkesdamnen. I ett annat exempel later ldra-
ren kursen Larande och utveckling ligga till grund for intervjuer och reportage-
skrivande i svenskdmnet. En larare berdttar om ett samarbete mellan kurserna
Miénniskors miljoer och Svenska 1, da eleverna arbetade med spraksociologi.

I intervjuer med ldrare i yrkesamnen framkommer exempel pa samarbeten dem
emellan, exempelvis mellan kurserna Skapande verksamhet och Specialpeda-
gogik, dar eleverna har gjort en teaterforestéllning for en sarskoleklass utifran
sdrskoleelevernas 6nskemal och behov. Liknande samarbeten med gymnasie-
gemensamma amnen kan inte ldrarna ge exempel pa. Rektor och bitrddande
rektorer uppger att skolan inte arbetar tematiskt, men att det kan férekomma
samarbeten dar flera @&mnen sluter upp kring ett visst omrade, och elevernas ar-
betsuppgifter kan samplaneras. I den dokumentation som skolan har lamnat till
Skolinspektionen férekommer dock inga exempel pa planering av amnesover-
gripande arbeten, och ldrarna uppger i intervju att skolan har fokuserat pa
andra fragor an amnesovergripande samarbeten innevarande ldsar pa grund av
flytt till ny skolbyggnad och organisationsférandringar.

De larare som &r kopplade till barn- och fritidsprogrammet uppger att de vill
samarbeta med Gvriga ldrare, men upplever att det forekommer att det saknas
engagemang for samarbete bland skolans larare i gymnasiegemensamma am-
nen. Lararna sager att det kan bero pa att ldrarna inte alltid kdanner sig hemma i
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kulturen vid barn- och fritidsprogrammet eller att larare i gymnasiegemen-
samma dmnen byts ut ofta och att lararna darfor inte lagger energi pa att eta-
blera samarbeten.

Undervisningen planeras och genomfors med utgdngspunkt i examensma-
len, men inte i alla &mnen

Elever och ldrare i yrkesamnen uppger i intervju att examensmalen finns med i
undervisningen i yrkesamnen och vissa gymnasiegemensamma dmnen. Exa-
mensmalen sitter uppsatta pa vaggarna i salen dér eleverna har en stor del av
sin undervisning och lararna anknyter pa olika satt till examensmalen. De ele-
ver som deltar i Skolinspektionens intervjuer ger flera exempel pa hur de arbe-
tar mot utbildningens examensmal. Enligt eleverna sker genomgangar bade i
bérjan av terminen och som introduktion till olika moment, bland annat genom
att examensmalen finns med i uppgiftsinstruktioner och i arbetet infér APL.

I gymnasiegemensamma amnen ger ldrare exempel pa att examensmal an-
vands bland annat genom att eleverna tranar pa att “planera, genomfora, doku-
mentera och utvardera”. I idrott och hélsa far eleverna exempelvis genomfora
egna traningspass med gruppen, da de dokumenterar sin planering och later
ovriga elever utvardera lektionen. En ldrare i ett annat &mne betonar att exa-
mensmalen for barn- och fritidsprogrammet ofta sammanfaller med kursernas
centrala innehall. Det kan exempelvis gilla arbete med ménskliga rattigheter
och demokratifragor. Flera ldrare uppger att de tycker att examensmaélen &r
tydliga, och en larare betonar betydelsen av programanknytning for elevernas
motivation.

For andra ldrare ar inte arbetet med examensmal lika tydligt. I vissa gymnasie-
gemensamma dmnen uppger lararna att de fokuserar pa kursmalen och att det
kan vara svart att fa flera perspektiv att rymmas i undervisningen. Lararna i
dessa amnen uppger att de fraimst arbetar med att fa eleverna att ta till sig kur-
sernas centrala innehall och na kursernas mal. Enligt lararna kan det ocksa vara
svart att fa in examensmalen i undervisningen da deras tjanster ar uppdelade
pa flera olika program. Samma kurs kan darfér behova planeras pa ett antal
olika sétt, beroende pa vilket program ldararen undervisar. Rektor och bitra-
dande rektor bekréftar att examensmalen ar en grundlaggande utgangspunkt
fér undervisningen pa barn- och fritidsprogrammet. De uppger dock att det
inte alltid dr sa for de ldrare i gymnasiegemensamma dmnen som inte har en

tydlig koppling till programmet.
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I flera av Skolinspektionens intervjuer framkommer att lararna pa barn- och fri-
tidsprogrammet diskuterar examensmal och arbetar for att eleverna ska fa en
sammanhallen utbildning men att alla ldrare som undervisar pa programmet
inte har majlighet att delta i arbetet. Yrkesldrarna beréttar att examensmalen
diskuteras pa programgruppsmoten och yrkeslararnas &mnesmoten, dar de
ocksa har paborjat ett arbete kring helhet i utbildningen och progression mellan
kurser. Lararna uppger dock att de saknar forum for diskussion av exa-
mensmal och samarbeten déar samtliga larare som undervisar pa barn- och fri-
tidsprogrammet kan delta. Rektor, bitradande rektorer och larare berittar i in-
tervju att skolan under tidigare ar har haft férsteldrare som engagerat samtliga
larare i arbete med examensmal. Det har ocksa funnits en satsning pa kollegialt
larande inom APL-utveckling. Aven innevarande lasar pagér kollegialt lirande
dar larare efter intresseomrade kan vélja vilka omraden de vill arbeta med,
sasom dramapedagogik, ldsstrategier och matematik. Lararna ger dock inte na-
got exempel pa pagdende kollegialt larande som syftar till att utveckla samar-
bete 6ver amnesgréanserna i syfte att ge eleverna méjlighet till helhet och sam-
manhang i utbildningen. Rektor och bitradande rektorer berattar att de vill
lyfta in programspecifika moment i skolans arbete med kollegialt larande,
bland annat genom att de ndsta ar planerar att genomfora Skolverkets kompe-
tensutvecklingsprogram Laslyftet, vilket ska nischas mot respektive program.

Det finns konkreta exempel pa enskilda ldrares arbete med dmnesintegre-
ring, men lirarna onskar tydligare infargning mot elevernas yrkesutgang

Larare ger i intervju flera exempel pa hur de arbetar for att lata programmet
farga undervisningen. I yrkesdmnen beréttar ldrare och elever hur lararna an-
viander egna erfarenheter fran yrkeslivet i undervisningen och goér programre-
levanta studiebesok. I svenskamnet har eleverna haft argumenterande tal med
programanknytning och arbetat med analys av adekvat litteratur. I idrott och
hilsa betonas lek och yrkesspecifika fardigheter. Lararen beskriver att under-
visningen anpassas efter yrkesutgangarna, om de leker en lek tar lairaren exem-
pelvis upp hur den fungerar f6r mindre barn, och ergonomiuppgifter anpassas
efter yrkesutgang. I historia berattar lararen att eleverna har fatt arbeta med
barnens historia under olika epoker och lararen i matematik beréttar att ele-
verna under APL har fatt genomfdra enkatundersokningar vilka sammanstéllts
med statistiska berdkningar. Lararen uppger dock att exemplet inte dr hamtat
fran innevarande ldsar och att det dr svart att undervisa med programanknyt-
ning i matematik. Det programspecifika kommer inte in naturligt utifran kur-
sens centrala innehall, siger lararen.
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Det framkommer i Skolinspektionens intervjuer med ldrare att arbetet med in-
fargning ar lararberoende, att det férekommer pa larares initiativ men att det
saknas systematik i arbetet. Lararna beskriver att det finns ambitioner att un-
dervisa med programanknytning. Enligt lararna &r elevernas motivation ofta
bittre i yrkesamnen. En tydligare infargning mot yrkesutgangar skulle darfor
hjélpa eleverna att se helheten och uppleva hur olika &mnen hénger ihop. La-
rarna uppger dock att férutsattningar for arbete med dmnesintegrering inte all-
tid finns. Det saknas tillféllen for planering och kursernas centrala innehall och
kursmal inom respektive &mne prioriteras forst, sager lararna.

1.2 Ges eleverna mojlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolforlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att eleverna ges méjlighet till helhet och samman-
hang genom att den skolférlagda utbildningen pa manga sitt kopplas samman
med det arbetsplatsforlagda larandet. Granskningen visar att det finns ett gott
samarbete mellan ldrare och APL-handledare liksom tydliga rutiner f6r hur den
skolférlagda utbildningen och APL-verksamheten 6msesidigt ska bidra till ele-
vernas larande. Av granskningen framgar att kursmoment fran de gymnasiege-
mensamma dmnena inte beaktas i planeringen av APL. Skolinspektionen bedo-
mer att rektorn och lararna behover reflektera 6ver hur de gymnasiegemen-
samma amnena skulle kunna bidra med ytterligare aspekter och perspektiv pa
elevernas yrkeskunnande och darmed upplevelse av helhet och sammanhang i
utbildningen.

APL planeras utifrin utbildningens examensmal och kursmal i yrkesimnen

Yrkesldrarna berattar i intervju att elevernas APL planeras utifran examensmal
och kursmal. Eleverna berattar att de far uppgifter som ska genomforas under
APL, och att de skriver loggar om arbetet. Enligt eleverna omfattar arbetsupp-
gifterna under APL de examensmal de tagit del av i undervisningen, exempel-
vis att planera, genomféra, dokumentera och utvardera arbetet, och att reflek-
tera 6ver hur de kommunicerar nar de haller i aktiviteter.

Beslut om vilka kurser som ska forlaggas till APL fattas av rektor i samrad med
yrkeslarare. De kurser som laggs ut pa APL é&r, enligt den dokumenta-
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tion som skolan har Jamnat in till Skolinspektionen infér besoket, endast yrkes-
kurser. For elever som ldser pedagogisk inriktning har skolan lagt ut moment
fran kurserna Hélsopedagogik, Méanniskors miljoer och Pedagogiskt ledarskap
i arskurs 1, Kommunikation och Larande och utveckling i arskurs 2. I arskurs 3
laggs gymnasiearbetet ut pa APL. Lararna uppger att de provat att lagga ut
moment i svenska tidigare dr, men att de valt att inte fortsdtta. Skélet ar att
renodla elevernas APL sa att de kan fokusera pa yrket snarare an skoluppgifter,
samt att Jararna kommit fram till att eleverna ges battre forutséattningar att na
malen i svenska om timmarna forlaggs till den skolférlagda delen av utbild-
ningen. Lirare i gymnasiegemensamma amnen uppger att de inte tar del av
elevernas loggar eller APL-uppgifter. Nagra av lararna beréttar att de tycker att
det dr svart att gora kopplingar till elevernas APL i deras kurser, men att de
inte har diskuterat frdgan med yrkesldrare.

Yrkeslirare och handledare samverkar kring planering, genomférande och
uppfoljning av APL

Yrkesldrarna berattar att barn- och fritidsprogrammet 6ver tid har utvecklat
samarbetet med de handledare som engageras till elevernas APL, och att
samma handledare har anvants under flera praktikperioder, i manga fall i flera
ar. Infér APL gor eleverna besok pa sina praktikplatser, och ldrarna har telefon-
kontakt med handledarna. Lararna beréttar att handledarna da far muntlig och
skriftlig information om APL, dar bland annat examens- och kursmal ingar. La-
rarna diskuterar ocksa praktikperiodens innehall, genomférande och uppfolj-
ning med handledarna.

Handledarna far ett arbetsmaterial fran skolan med en struktur de ska f6lja for
samtal och aterkoppling, och formular for utvardering av elevernas kunskaps-
utveckling under APL. Av den skriftliga information skolan har lamnat in till
Skolinspektionen framgar att handledarna har strukturerade halvtidssamtal
med eleverna och trepartssamtal med elev och ldrare. BAde handledarnas skrift-
liga utvardering av elevernas kunskapsutveckling och samtal utgar fran fyra
overgripande mal hamtade fran utbildningens examens- och kursmal. Samma
mal anvands av eleverna nér de utvdrderar sitt arbete i sjalvvardering, vilken
ocksa anvands som underlag i samtal med handledare.

Vid lararens APL-bes6k med trepartssamtal gar elev, handledare och larare till-
sammans igenom handledarens skriftliga kommentarer. Lararna uppger att tre-
partssamtalet pa sé sitt blir ett tillfdlle for reflektion kring delar av examensma-
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len, sdsom planering och utvardering av arbetet samt yrkeskultur och kommu-
nikation. Efter APL-bestk sammanstaller lararna skriftligt sina intryck fran be-
soket, tillsammans med handledarnas utvardering av elevernas arbete.

Yrkesldrarna verkar for att APL ska bidra till helhet och sammanhang for ele-
verna

Yrkesldrarna beskriver att de kopplar undervisningen till APL bade infor, un-
der och efter elevernas praktikperiod. Lararna arbetar forberedande infér APL i
undervisningen, bland annat genom att gé igenom vilka mal eleverna ska ar-
beta mot under praktikperioden. Under APL foljer lararna elevernas loggskri-
vande varje vecka via en digital larplattform. Varje logg besvaras av en yrkesla-
rare, som kopplar examens- och kursmal till innehallet i loggarna i syfte att ar-
beta formativt med elevernas skrivande i riktning mot malen. Eleverna uppger
att loggskrivandet &r bra for larandeprocessen, och sager att “nar man skriver
far man tanka”. Efter avslutad APL berattar yrkesldrarna att de gar igenom ele-
vernas APL-uppgifter och loggskrivande samt att undervisningen som féljer
kopplas till elevernas larande under APL. En ldrare exemplifierar med en APL-
uppgift i kurserna Kommunikation och Larande och utveckling dar eleverna
intervjuat sina handledare. Efter APL férdjupades uppgiften genom att ele-
verna fick skriva en utredande text om barns utvecklingsfaser/livsvillkor. La-
rarna uppger att det kan vara svart for eleverna att uppleva sammanhang mel-
lan skolférlagd utbildning och yrke, och att det déarfor ar viktigt att utforma
APL-uppgifterna sa att det blir en tydlig koppling mellan skolférlagd utbild-
ning och APL. Elever och larare berdttar ocksa att yrkesverksamma bjuds in till
skolan, bland annat har en forskollarare, en rektor, en personlig assistent och en
elevassistent besokt den skolférlagda utbildningen och berattat om sina arbe-
ten.
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2. Skapar rektor férutséttningar for samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella mélen.
I 2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan rora exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan ldrare i olika kurser kommer till stdand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera &mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sikerstiller rektor att innehallsliga och kulturella forutsattningar stod-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att sékerstélla att innehalls-
liga och kulturella férutsédttningar stodjer en sammanhallen utbildning funge-
rar val till viss del, men att det finns delar som kan utvecklas. Granskningen
ger flera exempel pa att det finns en grundldggande samsyn kring fragor som
ror undervisningen pa barn- och fritidsprogrammet. Skolinspektionens bedém-
ning &r ocksa att rektorn sakerstéller att handledarna har nédvandig kompe-
tens for att stodja elevernas larande under deras APL. Det framkommer dock
att samverkan mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen
inte har prioriterats av skolledningen under innevarande ldsér, med konse-
kvensen att skolans ldrare har haft svart att etablera nya samarbeten. Rektorn
behover visa att samarbete mellan yrkesldrare och larare i gymnasiegemen-
samma amnen &r prioriterat och sakerstalla att det blir en etablerad del av sko-
lans kultur och arbetssitt.
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Rektorn uppmuntrar samverkan, men behover stirka forutsdttningarna for
samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i ggmnasiegemensamma d@mnen

I flera av Skolinspektionens intervjuer uttrycker larare att det saknas styrning
fran skolledningen i fragor som rér samverkan mellan de larare som undervisar
pa programmet. Lararna uppger att de inte upplever att samarbete prioriteras
av skolledningen, att de kdnner skolledningens férvantan pa att de ska sam-
verka med varandra men att de inte upplever att det ges férutsattningar.

Béade rektorn, bitrddande rektorer och ldarare uppger att det ar centralt f6r moj-
ligheterna till samarbete mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma
dmnen att lararna har kontaktytor och tid f6r moten. Rektorn och bitrddande
rektorer uppger i intervju att de anser att samarbete dr betydelsefullt, och att de
avser att genomfora organisationsforandringar kommande lasar for att skapa
béattre méjligheter for ldrarna inom programmet att samverka. Skolledningen
sdger ocksa att de soker former for att skolans larare ska delge varandra goda
exempel pa samarbeten men att det har varit svart att hinna med, ”det drunk-
nar bland 6vriga fragor”.

Rektorn och bitradande rektorer beskriver vidare att dialogen om eleverna ar
betydelsefull och att det ar viktigt att det ges mdojlighet till samtal om elever
mellan ldrare i gymnasiegemensamma dmnen och yrkeslédrare. Skolledningen
uppger dock att eftersom programgruppen for barn- och fritidsprogrammet har
fatt farre larare i gymnasiegemensamma amnen innevarande lasar, har det varit
svart att fa till kontaktytor mellan ldrare som inte har samma programtillhorig-
het.

Skolan arbetar for att minimera skillnader i synsitt och viarderingar mellan
arbetsplatser och skola

Béde larare och de APL-handledare som Skolinspektionen intervjuat beskriver
att de varderingar som rader i skolan genomsyrar utbildningen i stort. APL-
handledare med elever fran programmets pedagogiska inriktning betonar bety-
delsen av teoretiska kunskaper i yrkesrollens pedagogiska uppdrag. Det kan
exempelvis handla om elevernas formaga att férmedla teoretiska kunskaper,
kommunicera i tal och skrift eller 16sa matematiska problem tillsammans med
barn. Lararna uppger att de inte kanner till exempel pa att skillnader i kun-
skapssyn kommit till uttryck i skola eller pa arbetsplatser. Lararna uppger vi-
dare att de stimmer av varderingar och synsitt i sina kontakter med APL-
handledare och lyfter fragor inom den skolférlagda utbildningen om det finns
behov. Vid Skolinspektionens intervjuer framkom exempel pa att elever fatt
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stod nér de har haft samarbetssvarigheter med handledare, bland annat genom
samtal med larare och kurator.

I intervjuer med rektorn, bitrddande rektorer och larare framkommer att Wis-
bygymnasiet anordnar handledarutbildningar regelbundet. I stort sett alla
handledare deltar i utbildningarna. Lararna beréattar att handledarutbildningen
innehaller information om utbildningen, att de gar igenom examensmal och
forvantningar pa handledarna infér under och efter APL. Handledarna far moj-
lighet att traffa elever som berdttar om utbildningen och lyssna pa speciellt in-
bjudna gastforeldsare. Handledarna erbjuds ocksa Skolverkets digitala handle-
darutbildning. De handledare som Skolinspektionen traffat uppger att de har
nytta av utbildningstraffarna. De uppskattar att de far majlighet att ga igenom
vad eleverna ska trana under sin APL, vilka kurser som ar kopplade till APL
och att handledarna far majlighet att diskutera fragestéallningar och utmaningar
i uppdraget. Rektorn och bitrddande rektorer uppger att handledarutbild-
ningen &r en nyckelfaktor for att skolans samarbete med arbetsplatserna funge-
rar bra, och sdger att friktionen mellan utbildningens olika aktorer minskas nar
mal och férvantningar diskuteras. Rektorn och bitradande rektorer betonar
ocksa att programraden har varit viktiga for att skapa forstaelse mellan skola
och arbetsplatser.

2.2 Ger organisation och ledarskap férutséattningar fér larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddmer att rektorn behover sakerstilla att lararna har forum
for samarbete i syfte att forbattra elevernas majligheter att uppleva helhet och
sammanhang i utbildningen. Fa ldrare i gymnasiegemensamma amnen tillhor
programmets arbetslag, och granskningen visar att lararna saknar savél
formella och informella kontaktytor fér samverkan kring utbildningens
examensmal. Utredningen visar ett antal hinder f6r samverkan mellan ldrarna.
Exempel pa hinder ar att larare i gymnasiegemensamma d@mnen undervisar pa
manga program och darfér upplever en splittring, och att skolans storlek gor
det svart for lararna att organisera moten. Det framkommer ocksa att det ofta
forekommer lararbyten vad giller undervisningen i gymnasiegemensamma
amnen.
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Organiseringen av arbetslag ger inte yrkesldrare och ldrare i gymnasiegemen-
samma dmnen forutsittningar att samverka

I intervjuer med larare framgar att lararnas méjlighet till samverkan till stor del
ar beroende av programtillhorighet. Lararna uppger att fragor som ror utveck-
ling av utbildningen framst diskuteras pa programgruppsmoten. Eftersom end-
ast tva larare i gymnasiegemensamma @mnen ingar i programgruppen for
barn- och fritidsprogrammet upplever ldrarna inom programmet att de saknar
forutsattningar for samverkan med 6vriga larare i gymnasiegemensamma am-
nen. Ldrare i gymnasiegemensamma dmnen berédttar att de ar splittrade da de
undervisar pa manga program. Larare i gymnasiegemensamma amnen uppger
ocksa att de ofta tjansteférdelas med olika programtillhorighet fran ar till ar,
och att de darfor har svart att utforma undervisning med programanknytning
och upparbeta samarbeten med programmets larare. Skolans storlek gor att
spontana moten dr svara att astadkomma; om inte skolledningen avsitter pro-
gramgemensam tid for ldrarna sa blir inte méten av, sdger lararna i en av Skol-
inspektionens intervjuer. Aven schemaldggningens komplexitet har utgjort ett
hinder for samverkan enligt ldrarna, det har exempelvis varit svart for ldrarna
att gora sig tillgangliga vid varandras lektionspass.

Rektorn och bitradande rektor bekraftar att det har varit svart att fa till moten
och mgjligheter till samverkan under terminens géng. Organisationsférand-
ringar och flytt till ny skolbyggnad har tagit en stor del av tiden for bade larare
och skolledning. Skolledningen har dock avsatt métestid i samband med ter-
minsstart da larare som undervisar pa samma program ska kunna samlas. Men
enligt yrkesldrarna har det inte varit méjligt att kalla samtliga berérda larare da
de behover anvédnda tiden for andra program. Rektorn och bitrddande rektorer
uppger att det ar organisatoriskt svart att tjanstefordela ldrare sa att de far en
tydlig programtillhorighet da ldrare i gymnasiegemensamma d@mnen har fa tim-
mar pa ett enparallelligt program. Ibland undervisar en larare i gymnasiege-
mensamma amnen pa upp till sex program, berattar en bitradande rektor.

Rektorn och bitradande rektorer uppger att fler larare i gymnasiegemensamma
amnen ska kopplas till barn- och fritidsprogrammet kommande ldsér. Enligt
skolledningen ska darmed forutsattningarna for samarbete bli battre, och mo-
tesstrukturen ska ge ldrarna mojlighet att bade diskutera examensmal och sam-
verka kring elevernas skolsituation och utbildning.
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Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 maj 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, 1 september , inkomma med en uppfoljnings-
bar planering av hur man avser att arbeta for att forbattra de omraden som
Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomraden. Denna planering bor
innehalla information om tydliga avstdimningspunkter under arbetets géng.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Karin Lindquist per post eller per e-
post, karin.lindquist@skolinspektionen.se samt skolinspektionen.stockholm@skolin-
spektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr
40-2016:202) i de handlingar som sands in.

I arendets slutliga handldggning har Johan Juffermans och juristen Ingegard
Hilborn deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar

abriel Brandstrom OK: § k OMJ

Enhetschef Karin Lindqvist
Utredare

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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