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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med granskning-
en dr att bedoma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbildningen
for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i exa-
mensmalen. Granskningen fokuserar pa ldarares samverkan och pa hur rektor
bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbildning
for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behdvs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsdttningar for samverkan mellan larare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av foljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Pa Carlsund Utbildningscentrum har Skolinspektionen granskat bygg- och an-
laggningsprogrammet.

Granskningen av Motala kommun och Carlsund Utbildningscentrum ingar i
detta projekt. Carlsund Utbildningscentrum besdktes den 14 och 15 februari
2017. Ansvariga inspektorer har varit utredarna Dan Collberg och Eva Lanteli.

I samband med bestket genomférdes intervjuer med rektor, larare, elever och
APL-handledare (APL= arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och larares arbete med att skapa helhet och sammanhang i utbildningen for
eleverna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begart in ett antal
dokument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa vil-
ket sdtt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och
sammanhang i elevernas ldarande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedom-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resul-
taten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudmaén och
skolenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en
mojlighet till jamforelse med forhallanden hos andra gymnasieskolor. Det en-
skilda beslutet kan ddrmed sattas in i ett stérre sammanhang.

Sammanfattande beddmning

Skolinspektionen bedémer att Carlslund Utbildningscentrum behover utveckla
sitt arbete med att skapa helhet och sammanhang i elevernas utbildning via
storre fokus pa examensmalen och ett fordjupat &mnessamarbete. Ett ensidigt
fokus pa kursplanernas centrala innehall och malen for kursplanen har gjort att
examensmalen inte dr vagledande nar undervisningen planeras. Att sa dr fallet
ar bade rektor och larare val medvetna om.

Skolinspektionen beddmer att flera viktiga forutsattningar for lararsamarbete
redan finns pa plats som @mnesoévergripande arbetslag, gemensam planerings-
och kompetensutvecklingstid, att all undervisning sker i samma byggnad samt
att larare i yrkesimnen och gymnasiegemensamma @mnen delar mentorskap
for klasserna. Granskningen visar pa ett positivt intresse hos lararna for sadant
samarbete, liksom hos rektorn, men att ldrare ocksa forvantar sig tydligare sig-
naler fran rektorns sida att det &r en viktig och prioriterad fraga.

Skolinspektionen bedémer att samarbetet mellan skolan och arbetsplatserna ar
vl utvecklat med tédta kontakter, vilket ger ett stod for elevernas larande. I un-
derlaget for bedomningen av elevernas utveckling under APL finns nagra 6ns-
kade kompetenser angivna. Dessa bor fa ytterligare utrymme och omarbetas
for att ansluta &nnu narmare till examensmalen for bygg- och anldggningspro-
grammet i Lgy 11. I samband med detta bedémer Skolinspektionen att skolan
bor verviaga om dven de gymnasiegemensamma dmnena kan lamna viktiga
bidrag till elevernas APL. Slutligen bedémer Skolinspektionen att det redan
ndra samarbetet mellan skola och arbetsplatser behover fordjupas ytterligare
genom att handledarna ges béttre insikter i skolans mal och innehall.
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Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omraden:

e Rektor behover sikerstélla att lararna i sitt arbete med planering och ge-
nomforande av undervisningen i hogre grad utgar fran examensmalen.

e Rektorn behover ge battre forutsattningar for samverkan mellan larare i
yrkesamnen och larare i gymnasiegemensamma dmnen genom att tydligt
prioritera sddant samarbete.

e Rektorn och ldararna behover férdjupa samarbetet med arbetsplatserna
genom att till dessa sprida information och kunskap om bygg- och an-
laggningsprogrammets mal och innehall.

Beskrivning av huvudman och besékt skolenhet

Carlsund Utbildningscentrum ar en kommunal gymnasieskola i Motala kom-
mun. Vid skolan finns barn- och fritidsprogrammet, bygg- och anldggningspro-
grammet, el- och energiprogrammet, fordons- och transportprogrammet, han-
dels- och administrationsprogrammet, industritekniska programmet, intro-
duktionsprogrammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet, vard- och om-
sorgsprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet. Dessutom erbjuds lar-
lingsprogrammet vid skolenheten. Totalt gar 474 elever pa skolan. 75 av dessa
gar pa bygg- och anldggningsprogrammet, varav 23 i arskurs 1, 27 i arskurs

2 och 25 i arskurs 3. Personalen ingar i ett programarbetslag bestdende av tre la-
rare i yrkesdamnen, en bygghandledare, en larare i svenska och engelska, en 1a-
rare i idrott och hélsa och en larare i historia och religionskunskap. Arbetslaget
har mote en timme per vecka och leds av en studieledare. Darutéver ingar 1a-
rarna i gymnasiegemensamma dmnen i programoverskridande @mneslag, me-
dan ldrarna i yrkesimnen ingar i ett imneslag inom programmet. Aven dmnes-
lagen har mote en timme per vecka.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedomningar kring fra-
gestillningarna.

1. Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och prak-
tik sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som
behévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i exa-
mensmalen?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal fér programmet. Av forarbetena till skol-
lagen (prop. 2009/10:165 s. 117 £.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen galler utéver de gemensamma kunskapsmal f6r
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen for gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- iundervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas larande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far mojlighet att arbeta @mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesimnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna mdéjlighet till en upplevelse av helhet och sam-
manhang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att samverkan mellan yrkesamnen och gymnasie-
gemensamma amnen behover forbattras, vilket skulle ge eleverna storre maj-
lighet att uppleva helhet och sammanhang i sin utbildning. Samarbete 6ver
amnesgranserna mellan yrkesamnen och gymnasiegemensamma @mnen saknas
i stort sett helt. Daremot férekommer i undervisningen i de gymnasiegemen-
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samma amnena atskilliga exempel pa sa kallad infargning, det vill siga nér
stoff och moment fran ett mne anvands som illustration och arbetsmaterial i
ett annat @mne. I undervisningen i yrkesamnen férekommer séllan ndgon mot-
svarande infirgning av innehall frdn de gymnasiegemensamma @mnena, med
undantag for viss tillampning av matematik. Av granskningen framgar att ele-
verna inte kidnner till examensmalen och det ar tydligt att lararnas undervis-
ningsplanering tar sin utgangspunkt enbart i kursplanernas centrala innehall
och kunskapskrav. Skolans 6vergripande planering utifran examensmalen be-
hoéver darfor bli tydligare.

Skolans arbete med planering och undervisning utifrain examensmalen be-
hover bli bittre

Examensmalen dr kdanda av de intervjuade lararna, men de uppger att det ar
kursplanernas syfte och centrala innehall som ligger till grund f6r deras plane-
ring av undervisningen. De menar att det dr dessa ldaroplansmal som mera
omedelbart bestimmer vad eleven behover kunna for att klara sig. Nagra in-
tervjuade larare sdger sig inte tro att eleverna kanner till examensmalen, ef-
tersom de inte sarskilt tagit upp dessa mal med sina elever. Andra uppger att
de gér igenom examensmalen med eleverna men att undervisningen inte utgar
fran dessa mal, eftersom lararna uppfattar att de ticks in av det centrala inne-
hallet. Ytterligare andra larare sdger att de anvander de delar av examensmalen
som de tycker tangerar och dr méjliga att arbeta med inom deras @mnen. En del
av examensmalen, menar nagra intervjuade larare, utgor anda en del av yrkes-
kunnandet som det kommer till uttryck pa APL och kommer dérfor in i utbild-
ningen pa det sittet. Att fokus i undervisningsplaneringen helt ligger pa de
enskilda amnenas kursplaner bekréftas av rektorn.

De intervjuade eleverna uppger sig inte kdnna till vad examensmaélen ar och
sager att lararna inte pratat med dem om dessa mal, till skillnad fran hur de
beréttar att lirarna gér igenom kursmélen med dem. Eleverna kan ge exempel
pa hur kunskaper i gymnasiegemensamma @mnen kan komma till nytta i bade
yrket och i livet som vuxen.

Examensmalen namns pa ett par stédllen i den dokumentation som rektorn
skickat in till Skolinspektionen inf6r granskningen. Insanda handlingar bestar
bland annat av pedagogiska planeringar, dokumentation av systematiskt kvali-
tetsarbete och av arbetslagsmdten. Dokumentation av skolans utvecklingsar-
bete for larare under slutet av hostterminen 2014 och borjan av varterminen
2015 visar en arbetsgang som startar i examensmalen for att utmynna i en sats-
ning pa formativ beddmning, som enligt ldrarna sedan dess statt i centrum for
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utvecklingsarbetet. Enligt intervjuade larare tappade utvecklingsarbetet snart
fokus pa examensmaélens betydelse for programmen och amnena.

Samarbetet mellan lidrare i yrkesamnen och ldrare i gymnasiegemensamma
dmnen behover forbittras

Rektor och ldrare uppger i intervjuer att de inte arbetar med amnestvergri-
pande teman, vilket ocksa bekriftas av de elever som Skolinspektionen inter-
vjuar. Lararna uppger dock att sdidant samarbete varit ganska vanligt tidigare,
fore inférandet av den nya ldroplanen 2011. Fokus for de &mnesdvergripande
diskussionerna har darefter i stallet varit formativ bedomning, som en av
forstelararna har ett sarskilt uppdrag att driva. Enligt intervjuade ldrare och
rektorns verksamhetsredogorelse ar det enbart i samband med gymnasiearbetet
som det sker en samverkan mellan yrkesamnen och ett gymnasiegemensamt
amne, ndmligen svenska, d& aven sjalva skrivandet bedoms.

Infirgning forekommer

Lararna i de gymnasiegemensamma d@mnena uppger i intervju att en vanlig
form for att ge eleverna helhet och sammanhang ar sa kallad infargning. Larare
i gymnasiegemensamma amnen ger ett flertal exempel pa hur de i sin under-
visning knyter an till foreteelser inom byggbranschen: larare i samhallskunskap
behandlar arbetsmarknadslagar, kollektivavtal och fackféreningar; larare i
historia har som stoff byggnadsarbetares villkor genom tiderna och byggna-
ringens utveckling och férandring; larare i svenska och engelska anvander
branschinriktade liromedel; larare i religionskunskap kopplar ett etikmoment
till varden och normer som kan rada pa arbetsplats. Larare i naturkunskap an-
knyter till byggverksamhet i sin undervisning om resursanvandning och hall-
bar utveckling. Elever uppger i intervju att de uppskattar dessa kopplingar
mellan gymnasiegemensamma @mnen och byggbranschfragor: amnet upplevs
som intressantare, nyttigare och mindre abstrakt genom konkreta exempel och
illustrationer fran det yrkesliv de utbildas f&r. Lararna i yrkesdimnen uppger att
nagon motsvarande infirgning av gymnasiegemensamma dmnen i undervis-
ningen i yrkesimnen knappast forekommer, utdver viss tillimpning av mate-
matik. Yrkesldrarna, som alla har en bakgrund av arbete inom byggbranschen,
sager sig ofta relatera till egna erfarenheter ur yrkeslivet nar de undervisar.
Intervjuade elever siger att detta dr nagot de uppskattar mycket. Enligt lararna
ar arbetet med infargning nagot som var och en sjalv tar stédllning till i sin
undervisningsplanering och inget som lararna gemensamt diskuterar eller
samarbetar kring.

Ovanndmnda exempel pa infargning av stoff fran yrkesimnena i de gymnasie-
gemensamma @mnena avser huvudsakligen undervisningen i arskurs 1. Enligt
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lararna férsvaras amnessamverkan i arskurserna 2 och 3 av att undervisnings-
grupperna i gymnasiegemensamma amnen dar inte ar programspecifika.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning
genom att det arbetsplatsférlagda ldrandet (APL) och den skolférlagda
utbildningen 6msesidigt bidrar till att utveckla de kunskaper som framgar
av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att det arbetsplatsfoérlagda larandet vid bygg- och
anlaggningsprogrammet pa Carlsund Utbildningscentrum i stort ar andamals-
enligt organiserat for att ge eleverna méjlighet att se helhet och sammanhang
och att utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen. Nér det géller
innehallet dr det yrkesamnena som tranas och férdjupas under APL, medan
kursmoment och inslag fran de gymnasiegemensamma @mnena daremot inte
beaktas i planeringen av APL. Av vikt att notera dr att handledaren bedémer
olika formagor hos eleven enligt ett bedémningsprotokoll, férmagor som delvis
ndra anknyter till examensmalen. Skolinspektionen bedomer att samtalen
handledare —larare — elev kring hur val eleven tilldgnat sig dessa formagor gor
att APL och den skolférlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att utveckla
viktiga delar av de kunskaper som framgar av examensmalen. Skolinspek-
tionen bedémer vidare att kontakterna mellan yrkesldrarna och handledarna ar
goda, omfattande och tata, vilket borgar for att eleverna blir val omhander-
tagna pé arbetsplatsen. Arbetet for att skapa en samsyn mellan skola och ar-
betsliv kring vad som ar viktiga kunskaper forefaller delvis vara vl genomfort.
Skolinspektionen bedémer dnda att ytterligare insatser vore énskvéarda for att
oka arbetsplatsernas kinnedom om skolans innehall, forstaelse for dess upp-
drag och om hur APL och skolans olika @mnens gemensamt kan utveckla ele-
vens kunskaper. Skolinspektionen bedémer skolans uppfoljning och bearbet-
ning av elevens larande pa arbetsplatsen som god vad avser den personliga
utvecklingen och den individuella anpassningen av elevens larande. Dock
skulle det gemensamma reflekterandet kring elevernas erfarenheter av sin APL
kunna goras mera allsidigt genom att beredas plats i fler imnen. Aven de gym-
nasie-gemensamma amnena hade da kunnat bidra mer med olika aspekter och
perspektiv.

Organiseringen av APL kan bidra till helhet och sammanhang for eleverna

Rektorn uppger att eleverna pa bygg- och anldggningsprogrammet vid
Carlsund Utbildningscentrum har APL varannan vecka fran och med arskurs 2.
Under arskurs 1 har eleverna endast en arbetsmiljopraktik. Elever som laser
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utokade kurser for hdgskolebehorighet har fyra dagars praktik varannan vecka
i stéllet for fem dagar, beroende pa vilken eller vilka kurser de ldser inom sin
utokade studiegéng. Rektorn sdger vidare att eleverna har olika upplevelser av
om organiseringen av APL bidrar till helhet och sammanhang i deras utbild-
ning: en del tycker att de hinner glémma vad de ldrt sig i skolan nér en APL-
vecka kommer emellan; andra tycker det &dr bra att kunna koncentrera sig pa
skolan en vecka och sen pa arbetsplatsen en vecka. Rektorns egen bedomning
ar att organiseringen av APL fungerar vl med den nuvarande modellen, med
APL forlagt till varannan vecka. Intervjuade elever uppger att APL bidrar till
helhet och sammanhang och far dem att forsta nyttan med de gymnasiegemen-
samma amnena, nar de far tillampa kunskaper i dessa amnen i praktiskt arbete.
Ett exempel de namner &r hur de behover matematikkunskaper for att kunna
rakna ut ytor nar man lagger golv.

Det hander ocksa, enligt elever och ldrare, att foretrddare for branschen och
facket kommer till skolan och berittar om sin verksamhet. Exempel som ele-
verna namner ar besdk av en representant for Byggnadsarbetarférbundet som
kommit for att informera om fackligt arbete och en annan fran Galaxen, bygg-
sektorns foretag for forebyggande arbetsmiljoarbete, om ergonomi.

APL planeras helt utifran yrkesamnena

Rektorn sdger sig onska att de gymnasiegemensamma dmnena ocksa synlig-
gjordes i APL. Larare i dessa amnen uppger att de har gjort besok hos elever pa
APL och att eleverna far skriva praktikrapporter nar de kommer tillbaka till
skolan fran en APL-period. Yrkesldrarna uppger att APL innehallsligt planeras
sa, att APL foljer det eleverna ldser i skolan med malet att de under tva ars ar-
betsplatsforlagt larande ska ha natt de kunskaper som framgar av kursplanerna
i yrkesdmnena. Dock uppger ldrarna att de ocksa anpassar sin planering efter
arbetsplatsernas krav och behov. De sdger ocksa att de i férekommande fall ger
eleverna mdjlighet att i skolan komplettera moment eller kunskaper som ar-
betsplatserna inte kunnat tillgodose. Det dr yrkesldrarna som har alla skolans
kontakter med APL-platserna och APL-handledarna, ett samarbete som bade
larare i yrkesimnen, elever och handledare beskriver som ndra och valfunge-
rande. En intervjuad handledare sdger sig ha kontakt med lararna sa gott som
varje vecka.

Uppfoljning och bedomning av elevens APL ir fraimst en angeldgenhet for
yrkesimnena
Lérare i yrkesimnen och elever uppger i intervju att elevernas larande pa ar-

betsplatsen f6ljs upp av yrkesldrarna som prickar av vad eleverna har gjort.
Dartill har yrkesldrarna tata diskussioner och samtal med handledarna. Hand-
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ledaren far infor varje ny elev veta vad som forviantas av skolan respektive av
en handledare. Mot slutet av APL-perioden samtalar handledare, lirare och
elev om vad eleven gjort och lart sig. Som underlag anvéands ett avpricknings-
schema dér olika arbetsmoment ingar. Ett annat underlag &r “Bedémningspro-
tokoll APL”, ett dokument som APL-handledarna har for att skatta och bedéma
sddana férmégor som eleverna ska trana och utveckla under det arbetsplatsfor-
lagda larandet. Exempel pa dessa ar ”f6rmégan att ta egna initiativ” och ”for-
mdgan att kommunicera och samarbeta”, vilka ansluter mycket nara till flera av
examensmalen.

Yrkeslararna foljer sen upp APL-perioden tillsammans med eleverna i skolan.
Léararna i de gymnasiegemensamma dmnena uppger att de inte sarskilt foljer

upp APL-perioderna inom ramen for sina @mnen. I sin egenskap av mentorer
tar de dock pa klassrdden upp hur det fungerat pa APL. Enligt de intervjuade
eleverna ér aterkopplingen pa deras larande under APL mest en frdga om av-
prickning av genomfrda arbetsmoment och av deras narvaro.

2. Skapar rektor férutséttningar for samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och emellan utbildningens olika delar sa
att eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs
for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en sko-
lenhet ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella mélen.
12 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att férdela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika férutsittningar och behov. Av férarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen fér gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef fér lararna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan ldrare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera &mnen ska bidra och sam-
ordnas sa att de utgor en helhet for eleven.
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2.1 Sékerstiller rektor att innehallsliga och kulturella férutséttningar stéd-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att savél larare som rektor har en positiv grundin-
stallning till lararsamverkan. Rektorn behéver dock infér ldrarna tydligare pri-
oritera och uppmuntra till att samverkan mellan ldrare i yrkesimnen och larare
i gymnasiegemensamma d@mnen ocksa forverkligas. Skolinspektionen bedémer
vidare att Carlsund Utbildningscentrum tar problem med vissa normer och
vérderingar pa en del arbetsplatser pa stort allvar och hjilper eleverna att han-
tera de dilemman som de kan stllas infér nér skolans vardegrund rakar pa
kollisionskurs med vad som kan férekomma pé en arbetsplats i form av sprak-
bruk och jargong. Skolinspektionen bedémer ocksa att skolan behéver infor-
mera arbetsplatserna battre om skolans uppdrag, innehall, férfattningar och
mal. I detta ingér dven att verka for att fler handledare erbjuds och genomfor
handledarutbildning.

Rektorn behover prioritera lirarnas samverkan

Béde rektorn och de intervjuade lararna dr 6verens om att det &r andra fragor
an larares samverkan genom dmnesintegrering p& examensmalens grund som
dominerat dagordningen de senaste aren. Enligt s&vil lirarna som rektorn sjilv
har rektorn inte signalerat att sidant samarbete varit viktigt eller sarskilt priori-
terat. Rektorn beskriver hur en tidigare satsning med hjélp av Skolverket pa att
fa in &mnena samhallskunskap och naturkunskap i APL stétte pd motstand
frén ldrarna i de gymnasiegemensamma dmnena. Lirarna i yrkesémnen pekar
pa att dmnesintegrering hindrats av gammal vana och slentrian och att skolled-
ningen prioriterat andra saker, vilket bland annat inneburit att gemensamma
planerings- och kompetensutvecklingsdagar darfor dgnats 4t annat &n samver-
kan. Intervjuade larare uttrycker en principiellt positiv instédllning till att sam-
verka. De ser ocksd att det finns ménga mojligheter till samverkan, sdsom an-
knytningspunkter mellan sina respektive &mnen. De menar dock att de saknar
konkreta riktlinjer fér &mnesovergripande samarbete p& examensmalens grund
och att rektorn tydligare behover styra mot att det &r det som ska gilla. Denna
uppfattning delas av rektorn sjalv, som samtidigt uttrycker en vilja att ta tag i
detta.

Skillnader i viarderingar mellan skola och arbetsplats behandlas i skolan

Intervjuade elever beréttar om hur de métt sprakbruk och varderingar pa de
manligt dominerade byggarbetsplatserna som sttt i motséttning till dem som
skolan star for, ndgot som bland annat har gillt genus- och jamstilldhetsfragor.
Lararna uppger att eleverna sdrskilt under de allra férsta APL-perioderna rea-
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gerat pa detta och tagit upp det i skolan. Lararna har da behandlat och diskute-
rat dessa fragor i skolan och i nagot fall ocksa tagit upp dem med de anstallda
pa arbetsplatsen. Yrkesldararna sager sig mana om elevernas sprakbruk och inte
tolerera viss jargong som eleverna kan ha med sig tillbaka till skolan fran ar-
betsplatsen. Lararna i gymnasiegemensamma dmnen séger sig ha behandlat
fragor om arbetsplatsers sprakbruk och varderingar i olika sammanhang, men
menar danda att det dr yrkesldrarna som far ta en storre del av dessa diskussion-
er. En intervjuad APL-handledare sédger sig ta dessa fragor pa storsta allvar och
har ocksa sjdlv ingripit mot sprakbruket pa sin arbetsplats. I intervjuerna med
yrkesldrare och handledare och @ven elever framkommer att det finns en sam-
syn mellan arbetsplatserna och skolan om vikten av olika slags kunskaper.

Handledarna behover mer kunskap om skolans uppdrag och innehall

Yrkesldrarna uppger att de genom sina tata kontakter med arbetsplatserna &r
vil informerade om vad eleven gor pa sin APL. Daremot uppger en intervjuad
APL-handledare, att det inte &r lika tydligt for arbetsplatserna vad eleverna gor
och ldr sig i skolan. Aven yrkeslararna uppger att det ibland uppstar diskuss-
ioner med handledarna kring vad en arbetsplats har ritt att forvénta sig att
elever ska ha med sig i form av kunskaper néar de kommer ut pa APL. Skolan
har erbjudit arbetsplatserna Skolverkets handledarutbildning men enligt rek-
torn har intresset varit mycket lagt. Som svar pa en fraga fran Skolinspektionen
om orsaken till detta ldga intresse ger rektorn som en mdjlig forklaring att ar-
betsplatserna kanske inte ens kanner till att det finns en handledarutbildning.
Hon uppger att hon har férsckt att sprida information om denna utbildning pa
programradet men utan storre framgang, vilket hon forklarar med svarigheter
att over huvud taget driva skolans fragor i programradet. Hon uppger vidare
att det dr en tradition att lararna och foretagen har en sa vil inarbetad kontakt
att man ar trygg i vad man redan har men att man inte vet tillrackligt om hur
utbildningen pa bygg- och anldggningsprogrammet har forandrats pa senare
ar. De intervjuade yrkeslararna, som tillika ar APL-ansvariga, tycker att det &r
viktigt att handledarna gar handledarutbildningen. De menar dock att det
sprak Skolverket anvander i sin utbildning kan verka avskrédckande pa bygg-
nadsarbetare. En intervjuad APL-handledare efterlyser organiserade sittningar
med rektorn och lararna for att skapa samsyn kring inriktningen pa APL.
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2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att organiseringen av amnesévergripande arbetslag,
med larare fran bade yrkes- och gymnasiegemensamma dmnen ar andamalsen-
lig for att skapa méten, tankeutbyten och samverkan mellan l4rarna. Dessa
kontakter motverkas dock av att ldrarna fysiskt sitter i olika rum och déarfor
missar mdjligheter till spontana méten for samarbete. Strukturella forutsatt-
ningar till samverkan finns ocksa i form av avsatt konferenstid varje vecka.
Skolinspektionen bedémer att det beh6vs en tydligare styrning fran rektorns
sida att arbetslagen verkligen ska behandla fragor som ror helhet och samman-
hang for eleven, sdsom att arbetslagen ska diskutera hur undervisningen kan
planeras utifran examensmalen. Skolinspektionen bedomer vidare att forut-
sattningarna for sidan samverkan ar gynnsamma i arskurs 1 eftersom alla dm-
nen dér undervisas i samma elevgrupper. Att alla lektioner halls i samma
byggnad underlattar kontakter larare emellan.

Arbetslag och delat mentorskap gynnar dmnessamverkan men skilda arbets-
rum forsvarar

Lararna pa bygg- och anldggningsprogrammet, bade de i yrkesaimnen och ett
antal av dem som undervisar i gymnasiegemensamma dmnen, tillhr samma
arbetslag. Eleverna uppger att de har all undervisning, utom idrott och halsa, i
samma byggnad men pé olika vaningar. Av rektorns verksamhetsredogorelse
framgér att arbetslagen har mote en timme per vecka och att métet leds av en
studieledare. Enligt vad lararna berédttar och efter vad som framgar av insand
dokumentation, domineras arbetslagsmdtenas dagordning av elevvardsfragor,
information och skolledningens prioriterade utvecklingsomraden, sasom sys-
tematiskt kvalitetsarbete. Nagon gemensam planering av undervisningen uti-
fran examensmalen har inte férekommit pa dessa arbetslagsméten, enligt vad
lararna uppger.

Av intervjuerna med ldrarna framgér, att lararna i yrkesamnen sitter for sig i ett
arbetsrum, medan lararna i de gymnasiegemensamma @mnena delar arbetsrum
med kollegor i samma @mnen men fran andra program. Alla larare sitter i
samma byggnad men pé olika vaningar. I intervjuerna uttalar sig ldrare i yrkes-
dmnen positivt for ett gemensamt arbetsrum, medan ldrare i gymnasiegemen-
samma @mnen framhaller svarigheter med detta, beroende pé deras olika satt
att arbeta i olika &mnen. Rektorn haller arbetslagstréffarna i arbetsrummen i
skolans verkstadslokaler, vilket hon menar ger en signal om 6ppenhet och att
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alla ar vilkomna 6verallt. Enligt vad ldrarna uppger har de potentiellt goda
mojligheter i form av gemensam tid for att ett ldrarsamarbete skulle kunna for-
verkligas, bade konferenstid och gemensamma kompetensutvecklingsdagar.

Av intervjuerna framgar att bygg- och anldggningsprogrammet vid Carlsund
Utbildningscentrum sedan lange tillimpar delat mentorskap, vilket innebér att
tvé larare, en yrkesldrare och en ldrare i gymnasiegemensamma dmnen, delar
pa ansvaret som mentorer for en klass. Lararna berédttar att detta ger eleverna
en konkret bild av hur bada amneskategorierna ar viktiga for deras utbildning.
Lararna uppger ocksd att man pa utvecklingssamtalen pratar om bade yrkes-
dmnena och de gymnasiegemensamma dmnena, vilket ger eleverna en upple-
velse av helhet i utbildningen.

Lararna i de gymnasiegemensamma d@mnena uppger att det finns ett flertal
hinder for att samarbeta 6ver amnesgranserna. Exempel som framkommer ar
att ett par kurser kortats ner i den nya laroplanen, med paféljd att mycket stoff
ska hinnas med pa kortare tid, vilket i sin tur gor att de inte sager sig ha tid for
samarbete. Ett annat hinder for samverkan uppger dessa ldrare vara att flera av
dem arbetar i olika program.

Samma undervisningsgrupper i olika &mnen gynnar samverkan

Undervisningsgrupperna ar i arskurs 1 specifika for bygg- och anlaggnings-
programmet, vilket enligt lararna underlattar samverkan 6ver @mnesgranserna.
I arskurs 2 och 3 har byggeleverna flera &mnen tillsammans med elever fran
andra program, vilket ldrarna siger férsvarar kopplingen mellan det gymnasi-
egemensamma amnet och respektive elevgrupps yrkesamnen, till exempel i
form av infargning.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast 2018-03-26 redovisa till Skolinspektionen vilka &t-
garder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessférinnan, inom tva manader fran beslutet 2017-05-26,
inkomma med en uppfoljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomra-
den. Denna planering bor innehalla information om tydliga avstamningspunk-
ter under arbetets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Eva Lanteli, Box 23069, 104 35 Stock-
holm per post eller per e-post, eva.lanteli@skolinspektionen.se samt skolinspek-
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tionen.stockholm@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens diarienum-
mer for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sénds in.

I drendets slutliga handlaggning har utredare Eva Lanteli och juristen
Asa Lindbiack deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Qzn

Gabriel Brandstrém

Enhetschef Dan Collberg
Utredare

Bilagor

Bilaga 1 Forfattningsstod
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