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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
dndamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen ar att bedéma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifrdn de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa ldrares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan ldrare pé yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av f6ljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Tidaholms kommun och Rudbecksgymnasiet ingar i detta pro-
jekt. Rudbecksgymnasiet besdktes den 29-30 mars 2017. Ansvariga inspektorer
har varit utredare Asa Lindbéck och utredare Ulrika Sutorius.

Pa Rudbecksgymnasiet har Skolinspektionen granskat vard- och omsorgspro-
grammet.

I samband med bestket genomfdrdes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och ldrares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begirt in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa vilket
satt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en overgripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudman och sko-
lenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlig-
het till jamforelse med forhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan darmed séttas in i ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att Rudbecksgymnasiet behéver ut-
veckla arbetet med att skapa helhet och sammanhang for eleverna péa vard- och
omsorgsprogrammet. Granskningen visar att lararna saknar vissa organiasato-
riska forutsattningar som skulle underlatta samverkan. Lararna som ar uppde-
lade i olika arbetslag, i vard- och omsorgsprogrammet och andra program- och
amneslag, samverkar endast i liten utstrackning. De har inte de organisatoriska
forutsattningar som de skulle behdva, som exempelvis scheman som méjliggor
samverkan eller plattformar for att traffas 6ver amnesgranser. Intervjuer med
rektorn och lararna visar att det rader olika uppfattningar om huruvida lararna
har gemensam tid for planering. Medan rektorn betonar att tid finns i lararnas
kalendarium som kan anviandas for detta, anser lararna att de saknar tid till sam-
verkan. Olika uppfattning tyder pa att larare och rektor behéver kommunicera
med varandra for att samverkan ska kunna komma till stand.

De exempel pa samverkan som granskningen visar, 4 inom programlaget.
Granskningen visar att lararna inte integrerar olika amnen eller fargar in indgon
hogre utstrackning, dvs. later @mnen samspela med varandra inom ramen for
undervisningen. Rektorn séger att ldrarna far forutsattningar i tid fér samverkan,
men att detta inte sker i nagon storre utstrackning eftersom programmet ar nytt
pa skolan och pé grund av att ldrare samtidigt undervisar i flera program. Men
granskningen visar att ldrarna inte anser att de har dessa forutséattningar.
Granskningen visar dven att ldrarna i gymnasiegemensamma d@mnen endast i li-
ten utstrackning utgar fran examensmalen i planeringen och genomférandet av
undervisningen.

Dessutom visar granskningen att elever ibland saknar kunskap och forstaelse for
sin APL och hur den hianger samman med den skolférlagda utbildningen. Ele-
vernas APL forlaggs framfor allti arskurs tre. Aven lirarna uppger att uppligget
av APL forsvérar upplevelsen av sammanhang, eftersom det ibland gar for lang
tid mellan kurs och apl.
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Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i forsta hand behver inledas inom foljande omréden:

Rektorn behdver ge bittre forutsattningar for samverkan mellan yrkesla-
rare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen och tydligt prioritera sa-
dant arbete, genom att se till att lararna har de organisatoriska forutsatt-
ningar som behovs, till exempel genom att se till att lararna uppfattar att
de har tid avsatt for detta.

Rektorn behover sikerstalla att lararna i sitt arbete med planering och
genomforande av undervisningen i hogre grad utgar fran examensma-
len.

Det arbetsplatsforlagda larandet i utbildningen behover i hégre grad
knytas samman med den skolférlagda delen. I det ingér att exempelvis
knyta kurserna tydligare till APL. Det kan ocksa innebéra att i hogre
grad samverka med handledarna sa att de far mer kunskaper om pro-
grammet och sitt uppdrag.

Beskrivning av huvudman och besékt skolenhet

Rudbecksgymnasiet &r en kommunal gymnasieskola i Tidaholms kommun. Pa
Rudbecksgymnasiet gér det 368 elever och 35 av dessa gar pa vard- och omsorgs-
programmet. I vérd- och omsorgsprogrammets programlag ingér véardlararna
samt en lirare som undervisar i svenska och samhallskunskap, medan 6vriga
larare som undervisar i de gymnasiegemsamma dmnena, dr organiserade i andra
program- och/eller i &mneslag.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedomningar kring fra-
gestédllningarna.

1. Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik
s4 att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs foér att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehéller méal f6r programmet. Av foérarbetena till skolla-
gen (prop. 2008/09:199 s. 117 £.) framkommer att examensmaélen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utéver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i liroplanen fér gymnasiesko-
lan.

Léroplanen f6r gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas ldarande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far mojlighet att arbeta &mnes-
overgripande.
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1.1 Ger samarbetet mellan ldarare i yrkesimnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna majlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att samarbetet mellan lararei yrkesimnen och Ia-
rare i gymnasiegemensamma dgmnen behover utvecklas och att lararna behéver
integrera amnen med varandra, for att eleverna ska fa helhet och sammanhang
i sin utbildning. P4 Rudbecksgymnasiet sker mycket lite samarbete mellan yr-
keslarare och larare i de gymnasiegemensamma @mnena. Lararna anger bland
annat brist pa tid och hinder i organisationen som orsaker till detta. For att
kunna genomféra gemensamma planeringar mellan olika &mnen eller ha méj-
lighet att integrera amnen med varandra, behover lararna métas. De behover fa
mojligheter att diskutera examensmal, &mnesmal och det som ér gemensamt
for respektive amne. Dock betonar rektorn att tid for exempelvis samverkan
finns inlagd i skolans kalendarium, som arbetslagstid som aterkommer varje
vecka. Detta behover tydliggoras sa att det finns en samsyn hos rektorn och 1a-
rarna om hur tiden ska anvindas.

For att 6ka mojligheterna for eleverna att na de kunskaper som de behover
tilldgna sig i utbildningen bedémer Skolinspektionen dven att planeringen och
genomforandet av undervisningen, sarskilt i de gymnasiegemensamma am-
nena, tydligare behéver ha utgangspunkt i examensmalen. Granskningen visar
att lararna i de gymnasiegemensamma amnena endast i liten utstrackning ut-
gar frén examensmalen i planeringen av sin undervisning.

Amnesintegrering och samarbete 6ver dmnesgrianser sker sidllan

Enligt intervjuer med lararna sker sillan samarbete 6ver amnesgranser, bland
annat pa grund av schemaldggningen. Dock redogor ldrare for enstaka exempel
pa samverkan. Vid tiden for vart besok pa skolan laser elever Medicin 1 och
svenska i viss man integrerat. Eleverna véljer en sjukdom som de soker fakta
om och redovisar i smagrupper. Larare i yrkesamnet deltar och bedomer det
medicinska innehallet i redovisningen, medan lararen i svenska bedémer den
muntliga framstallningen.

Det finns enstaka larare som undervisar i saval yrkesimnen, som gymnasiege-
mensamma dmnen och som berattar att de darfor kan integrera olika kurser i
sin egen undervisning. En ldrare berdttar exempelvis att hen integrerar medi-
cinkursen och kursen Vard och omsorg i sin undervisning. Men det finns ocksa
enstaka ldrare som undervisar i svenska med infargning fran vardamnen. En av
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lararna anvander bocker med inriktning mot vard- och omsorgsprogrammet,
vilket hen menar gor infargning lattare.

Lararna som undervisar i gymnasiegemensamma amnen uppger dock 6verlag
att de sillan har mojlighet att farga in sina amnen, sarskilt eftersom eleverna i
undervisningsgrupperna gar pa olika program. Detta bekréftar rektorn som ett
problem som hindrar @mnesintegrering.

Eleverna tycker att de upplever sammanhang i utbildningen nér det giller
varddmnena, men att, som nagon elev uttrycker det: “de gymnasiegemen-
samma dmnena kdnns som nagra punkter utanfér som man checkar av sa att de
forsvinner under arens gang. For att fa sammanhang borde det kanske vara an-
norlunda.”

Forutom att larare i yrkesimnen och gymnasiegemensamma @mnen samarbetar
mycket lite, forekommer heller inte nagot kollegialt l&rande eller ndgra pedago-
giska diskussioner som &r planerade. Enligt larare i de gymnasiegemensamma
amnena, ingdr kollegialt larande i deras arbetsbeskrivning, men de siger att det
inte finns tid avsatt for detta. Aven nar det géller tid for kompetensutveckling,
siger rektorn att lararna har haft sadana dagar till sitt férfogande.

Lirarnas planering utifrin examensmalen kan bli bittre

Lararna som undervisar i yrkesamnen séger: “i allt som vi gor kopplar vi till
det framtida yrket”, och menar att examensmalen genomsyrar utbildningen
men att de séllan pratar med eleverna om begreppet examensmal. Eleverna be-
rittar att de kidnner igen examensmalen, dven om de inte har hort begreppet
forut. Exempelvis tycker de att bemétande &r en del av innehéllet i kursen om
etik och att de far 6vning i probleml6sning genom de praktiska 6vningar som
de genomfor i vardamnen och pa APL.

De ldrare som undervisar i gymnasiegemensamma d@mnen uppger att de “har
examensmalen i bakhuvudet” nér de planerar undervisningen och att de ser
dem som mer langsiktiga mal. I 6vrigt sdger dessa larare att de oftast inte expli-
cit anvander examensmalen i undervisningen. Men de larare som undervisar i
vard- och omsorgsprogrammets yrkesamnen, beréttar att de utgér fran exa-
mensmaélen och ger eleverna sammanhang, nar de kopplar sina @mnen till ar-
betslivet. Eleverna far enligt lararna majlighet att fundera och reflektera Gver
yrket utifrdn &mnena i undervisningen. Men det sker oftast inom ramen for
kursplanerna vars centrala innehall bestar av flera delar av examensmalen. Ett
exempel som lararna tar upp ar undervisningen i kursen Etik och ménniskans
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livsvillkor. Har ges eleverna majlighet att reflektera 6ver livsaskadningar sam-
tidigt som de kopplar resonemangen till métet med méanniskor med olika erfa-
renheter och kulturer.

Andra exempel som yrkeslararna ger nar de arbetar med examensmalen, ar nar
eleverna i rskurs 1 har muntlig kommunikation och 6var i rollspel om vérdsi-
tuationer. Eleverna i arskurs 3 har utifran egna fall och erfarenheter fran APL,
spelat rollspel i smagrupper och reflekterat 6ver situationer som har uppstatt.
Liararen beskriver att i uppgiften ingar kommunikation i form av savil presen-
tation av ett problem, att leda en grupp och ett samtal. Eleverna har enligt 1a-
rarna undersokt varandras dilemman genom att stélla dppna fragor och analy-
sera olika standpunkter.

1.2 Ges eleverna majlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att eleverna till viss del ges méjlighet till helhet och
sammanhang genom att den skolférlagda utbildningen delvis kopplas samman
med det arbetsplatsforlagda larandet, men att detta behdver utvecklas. Elever-
nas APL forlaggs ofta inte i anslutning till kurserna, vilket férsvarar for ele-
verna att skapa forstaelse for hur olika delar av utbildningen hianger samman.
Detta medfor bland annat att eleverna upplever att deras férkunskaper inte ar
aktuella eller saknas och att APL-handledarna inom vissa omraden ocksa anser
att elever saknar forkunskaper. For att eleverna ska fa en mer sammanhéllen
utbildning &r det ocksa viktigt att samarbetet mellan APL-handledarna och la-
rarna blir béttre.

Organisationen av APL forsvirar upplevelsen av sammanhang

De intervjuade eleverna pa Rudbecksgymnasiet i Tidaholm framhéller att upp-
levelsen av helhet och sammanhang i utbildningen kan bli battre. Framforallt
tycker eleverna att det ar for lang tid mellan skolférlagda kurser och APL. Ele-
verna har ingen APL i arskurs 1, fyra eller fem veckor i arskurs 2 och tio eller
elva veckor i arskurs 3. Det innebér samtidigt att de flesta av kurserna ligger i
arskurs 1 och p& hostterminen i arskurs 2. Eleverna framhaller att detta forsva-
rar for dem att forsta vad de ska léra sig pa APL, eftersom de da har glomt det
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de tidigare har haft undervisning om. De tycker inte heller att deras férkun-
skaper alltid ar aktuella ndr de kommer ut pa APL.

Lararna uppger att de ar kritiska till upplagget av APL, darfor att det &r svart
att skapa sammanhang mellan kurser och APL. Yrkeslararna vill ha ett uppléagg
med kurser inklusive APL mot dldrevard i arskurs 1, kurser inklusive APL om
LSS! i arskurs 2 och kurser inklusive APL i akutsjukvard i arskurs 3. Detta
skulle ge eleverna bade forstaelse for @mnet och det arbetsférlagda ldrandet och
skapa helhet och férstaelse for programmet. Detta har ldrarna, enligt intervjuer,
pétalat for rektorn ett flertal ganger, utan att det har skett ndgon féréandring,.

De betonar att de tycker att eleverna dven borde ha APL i arskurs 1. En anled-
ning &r att deti vard- och omsorgsamnet ingar sa manga delar som for elever
och vérdtagare ar intima och dérfor tar tid att kdnna sig bekvam med. Pa sko-
lan kommer dock all APL samlat i arskurs 2 och 3, vilket dérfor kréaver mycket
av eleverna, menar de intervjuade lararna. Rektorn uppger dock att upplagget
fungerar.

Skolan samarbetar med branschen

Enligt rektorn dr programmets styrka att skolan har ett ndra samarbete med
branschen, genom Vérd- och omsorgscollege. Rektorn sitter i styrgruppen for
Vard- och omsorgscollege Falkoping/Tidaholm. Inom ramen for det lokala sam-
arbetet ingar forutom rektorn, representanter for lararna, APL-handledare,
fackrepresentanter och chefer pa arbetsplatser. Dock dr enligt rektor, inte sjuk-
huset representerat. Rektorn tycker att samarbetet inom Vard- och omsorgscol-
lege &r positivt for elevernas mdéjligheter till APL-platser.

De intervjuade APL-handledarna uppger att de bara har fé elever fran Rud-
becksgymnasiet; for tillfllet ar det tio elever som gor sin apl inom LSS.2 Hand-
ledarna uttrycker att de onskar mer kontakt och samarbete med skolan. I sam-
band med att eleverna ska ut pa APL kontaktar skolan chefen pa arbetsplatsen
med ett mail som informerar om att eleven i sin tur kommer att ta kontakt med
APL-platsen. Ungefir efter elevens andra APL-vecka, tréffas liraren och hand-
ledaren, ofta pa APL-platsen, men ibland sker kontakten istéllet per telefon. Da
gar handledare, elev och ldrare, i trepartssamtal, igenom de mal som eleverna
ska klara under APL-perioden. Handledarna uppger att de exempelvis bed6-
mer elevernas bemétande och utférande av uppgifter, dvs. bade sddant som
finns i kursernas kunskapskrav och i examensmalen.

! Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade.
2 APL kan ske exempelvis pa boenden.
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Léararna i varddamnen och andra yrkesrelaterade amnen berattar att de uppgif-
ter som eleverna far med sig ut pa sin APL, dr 6verenskomna inom ramen for
Vard och omsorgscollege. Denna styrning paverkar lararna pa olika satt. Nagra
tycker att det &r bra att materialet 4r samma for alla skolor och redan fardig-
stillt, medan andra menar att de forlorar pa att ta vara pa just denna skolas be-
hov och forutsittningar. Lararna uppger ocksa att det ibland blir r6rigt och
svart med planeringen av kurser sa att de passar ihop med materialet fran
Vard- och omsorgscollege.

I intervjuerna framkommer olika uppfattningar hos ldrarna och apl-handle-
darna. Handledarena tycker att eleverna inte alltid ar férberedda for sin APL.
Sarskilt nar eleverna gor sin APL inom LSS, upplever handledarna att eleverna
inte har fatt forkunskaper for det arbetsférlagda larandet. De tycker att elever-
nas utbildning pé skolan ar inriktad mot dldrevard. Men de har inte tagit upp
det med skolan, eftersom de menar att de inte vet om det finns ndgon APL-
samordnare. Samtidigt menar skolans APL-samordnare och elevernas yrkesla-
rare, att de planerar sa att kurserna ligger fore APL-perioden sa att de &r forbe-
redda och far 6va pa det de har lart sig i skolan. Lararna beréttar att de kopplar
sin teoretiska undervisning till det praktiska arbetet infér APL.

De intervjuade handledarna framhaller att de hade 6nskat att de haft ett mycket
storre samarbete med skolan, och skulle mycket gérna vilja komma till skolan
for gemensamma moten. Pa sa sitt skulle de fa mer informaton om vad vérd-
och omsorgsprogrammet innehaller och syftar till. De skulle ocksa vilja veta
vilka forkunskaper eleverna har nar de kommer till arbetsplatsen. Lararna i yr-
kesiamnen sager att de inte har nagra traffar med handledarna, men att detta
beror pa att handledarna for ménga ar sen, inte hade tid. Nu tycker dven la-
rarna att det vore en god idé att ha gemensamma traffar. Rektorn pétalar ocksa
att ssmverkan kommer att bli battre med den satsning pa att handledarna ska
genomfora Skolverkets handledarutbildning. Fér narvarande gér atta av apl-
handledarna pé denna utbildning. Dock har ingen av de intervjuade handle-
darna deltagit i Skolverkets handledarutbildning.

Representanter for arbetsplatserna inom aldrevard har varit pa skolan och be-
rattat for eleverna om yrket, som s k. ambassadorer, men de intervjuade APL-
handledarna berattar att det inte géller arbetsplatser inom andra omraden.

2. Skapar rektor forutséttningar fér samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
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eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, félja
upp, utvédrdera och utveckla utbildningen i férhéallande till de nationella malen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsédttningar och behov. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan roéra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgér att rektor som pedagogisk
ledare f6r skolan och som chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan ldrare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera amnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sakerstiller rektor att innehallsliga och kulturella férutsattningar stéd-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att sikerstilla att innehalls-
liga och kulturella forutsattningar stodjer en sammanhallen utbildning behover
utvecklas. Rektorn ser inte till att det finns tillrackliga forutsattningar for lararna
att samverka med varandra. Granskningen av Rudbecksgymnasiet visar en tre-
delad verksamhet, mellan yrkesaimnen, gymnasiegemensamma amnen och APL
med fa berdringspunkter med varandra. Detta kan leda till att eleverna far saimre
mojligheter att uppleva helhet och sammanhang i sin utbildning. Lararna inom
gymnasiegemensamma amnen och yrkesamnen tréffas sillan tillsammans for
pedagogiska diskussioner eller planering 6ver amnesgréanser. Organisationen av
APL leder till att handledarna upplever bristande samarbete med skolan, ele-
verna saknar visst ssmmanhang och ldrarna tycker att det ar svért att skapa sam-
manhang for eleverna. Skolinspektionen bedomer att rektorn aktivt behover
uppmuntra samarbete mellan lararna, samt se till att elevernas APL genomfors
sa att det blir en tydlig koppling mellan ldrandet pé arbetsplatsen och larandet i
skolan.




Skolinspektionen
Beslut

2017-05-24
11 (14)
Dnr 40-2016:202

Rektorn behover prioritera samverkan 6ver damnesgrinser

Av intervjuer med savél ldrare som rektor framkommer att skolan prioriterat
omrédet betyg och beddmning, vilket lett till en stérre betoning pa samverkan
inom dmnen. Detta har samtidigt, enligt intervjuer med lararna, lett till att 1a-
rarna inte har samverkat 6ver amnesgranser i nagon storre utstrackning. Alla
larare har gétt en kompetensutvecklande utbildning i betyg och bedomning via
Karlstads universitet. I och med detta prioriterade mal, tycker intervjuade la-
rare att skolan inte har prioriterat diskussioner om eller arbetat med samverkan
over amnesgréanser eller &mnesintegrering.

Enligt intervjuer med ldrarna, i sa vl gymnasiegemensamma amnen som yr-
kesamnen, tréffar de séllan varandra for pedagogiska diskussioner eller plane-
ring av samverkan ¢ver amnesgranser. Som tidigare beskrivits finns det en tyd-
lig koppling mellan vissa av kurserna och elevernas APL, exempelvis genom
att delar av vard- och omsorgsarbete forlaggs till elevernas APL, vilket ger moj-
lighet till ett meningsfullt sammanhang for eleverna.

Lararna uppger att rektorn inte aktivt uppmuntrar samarbete mellan lararna.
Rektorn foljer inte heller, enligt ldrarna, upp eventuella samarbeten eller ater-
kopplar till lirarna. Nagra ldrare framhaller ocksa att de inte tycker att rektorn
forvantar sig att lararna ska samverka over amnesgranser. Samtidigt vill 1a-
rarna ha en tydligare styrning och tid for samplanering i bérjan av terminen.
For att kunna planera samverkan 6ver amnesgranser menar de att de behover
planerade méten for planering och diskussion.

Rektorn uppger dock att lararna har fatt tid till gemensam planering och sam-
verkan, och att detta ocksa sker inom vard- och omsorgsprogrammets arbets-
lag, som bestar av yrkesldrare och en svensklarare. Rektorn menar att ldrarna
borde samarbeta, men framhaller ocksa att det &r svart for larare i gymnasiege-
mensamma dmnen att arbeta med infargning, eftersom de undervisar elever i
olika program.
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2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att férutsattningar for att lararna ska kunna sam-
verka for att skapa helhet och sammanhang i utbildningen, behéver utvecklas.
Rektorn behover se till att i storre utstrackning organisera och leda lararnas ar-
bete. Granskningen visar att det finns flera hinder for samverkan. Lararna upp-
ger orsaker som stor omsidttning av personal, inga forum fér méten mellan yr-
keslérare och larare i gymnasiegemensamma @mnen och scheman som inte fun-
gerar for samverkan 6ver @mnes- och kursgranserna. Enligt rektorn far lararna
dock tid avsatt for samverkan men han menar samtidigt att det faktum att -
rarna undervisar i ménga olika program forsvarar for samarbete mellan lérare.
Rektorn behover dérfor, enligt Skolinspektionens bedémning, se till att lararna
har de organisatoriska férutsattningar som de behover for att kunna samverka
och darigenom skapa helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna.

Skilda arbetslag och undervisning for flera program forsvarar samverkan
Verksamhetsredogorelsen och intervjuer med larare och rektor redogor fér Rud-
becksgymnasiets organisation. De tre vardlararna samt en larare i svenska ér or-
ganiserade inom programlaget for vard- och omsorgsprogrammet, medan la-
rarna i de gymnasiegemensamma @mnena ar organiserade i &mneslag. Detta in-
nebdr att det inte finns nagra sjdlvklara forum for samverkan 6ver @amnesgranser.
Istallet har kompetensutveckling inom betyg och beddmning varit incitament for
samarbete mellan larare, vilket sker inom deras amnen. Dock beréttar en larare
som undervisar i svenska i grupper med elever som gar olika yrkesprogram, att
hon anvéander bocker i &mnet som riktar sig mot olika yrken.

Flera av de intervjuade ldrarna framhaller att de &r intresserade av att sam-
verka. Men de hédnvisar, férutom till olika arbetslag, till schematekniska hinder.
Enligt de larare som undervisar i gymnasiegemensamma amnen, &dr det sche-
mat som utgor ett hinder for samverkan. De menar att det inte finns tider som
ar lediga samtidigt for lararna, vilket ar nédvéandigt for att de ska kunna pla-
nera tillsammans. De 6nskar att scheman lades efter savil samverkansmdojlig-
heter som med examensmalen som utgangspunkt, vilket enligt dem, skulle leda
till mycket battre forutsattningar. Lararna uppger ocksa att det handlar om
okunskap hos dem sjalva och avsaknad av tid. De betonar samtidigt att huvud-
orsaken till att samverkan &ver amnesgranser inte sker i nagon storre utstrack-
ning, ar den stora omséattningen pa personal. Rektorn séger att lararna far férut-
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sattningar i tid for samverkan, men att detta inte sker i nagon storre utstrack-
ning eftersom programmet dr nytt pa skolan och pa grund av att larare samti-
digt undervisar i flera program.

Overlag tycker lirarna att det vore bra for elevernas lirande med mer samver-
kan 6ver @mnesgranser men ytterst upplever de sig sakna ledning och de efter-
fragar en 6vergripande temaplan for skolan. “Det maste styras upp”, sager en
av de intervjuade ldrarna. De menar ocksa i intervjuerna att det finns en viss
“kénsla i organisationen att det inte finns mojlighet eller tid till” detta. De me-
nar att med en béttre organisation, skulle ldrarna lattare se mojligheterna med
samverkan.

Enligt lararna som undervisar i yrkesamnen, behovs det béttre stabilitet i per-
sonalgruppen, sa att planeringen kan ske terminen innan, och nagon som har
ett Overgripande ansvar for planeringen. Lararna upplever ocksa att de far byta
kurser som de undervisar i, sa ofta att de inte hinner foérdjupa sina egna kun-
skaper i kurserna for att kunna genomfora vélfungerande planeringar.

Det finns, enligt de intervjuade lararna, flera anledningar till att de inte samver-
kar med varandra. En orsak &r att det har varit en stor omsattning av larare inom
vard- och omsorgsprogrammet, vilket gor att organisationen inte ar stabil. Pro-
grammet har funnits pa skolan i fyra ar, vilket de intervjuade tycker &r kort tid
for att kunna implementera organisationsférandringar. Samtidigt kommer sko-
lan inte ha nagot intag av elever till hosten, pa grund av for fa sékande, vilket
bidrar till an mindre incitament f6r samarbete mellan larare.

Aven om viljan finns hos ldrarna, menar de att schemaldggningen ir ett hinder.
Tankar och idéer hos lararna att &mnesintegrera, till exempel mellan kursen
Etik och ménniskans livsvillkor och religionsamnet, har inte gatt att genomfdra
pa grund av att dessa amnen inte genomfdrs under samma period. Manga av
de ideer om samarbeten, som ldrarna tar upp under intevjuerna, ar fokuserade
pa stora temadagar som ska involvera ménga amnen och ldrare, vilket visat sig
vara svart att genomfora i praktiken. Rektorn berédttar att de ibland har diskute-
rat hur de ska kunna genomfora temadagar eller stérre temaarbeten utan att
det far for stor inverkan pa skolan som helhet, men att de hittills inte kommit
pa nagon 16sning. Rektorn séger ocksa att det dr svart for lararna att samverka
och farga in yrkesamnen i gymnasiegemensamma dmnen, eftersom de vid
samma tillfdlle undervisar elever som gar i olika program.
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Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 24 maj 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka

atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, senast den 1 september, inkomma med en
uppfdljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att forbattra de omra-
den som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomraden. Denna plane-
ring bor innehalla information om tydliga avstamningspunkter under arbetets
gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, per e-post, eva.lanteli@skolin-
spektionen.se samt enhetvastersthim@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolin-
spektionens diarienummer for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar
som sands in.

I drendets slutliga handlaggning har projektledare Eva Lanteli och juristerna
Asa Lindbéck och Ingegerd Hilborn deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar
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Enhetschef Ulrika Sutorius
Utredare

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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