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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen dr att bedoma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa larares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan ldrare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, s att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av foljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Eskilstuna kommun och Rekarnegymnasiet 3 ingar i detta pro-
jekt. Rekarnegymmnasiet 3 besoktes den 18 och 19 april 2017. Ansvariga inspekto-
rer har varit utredarna Maud Karlstrém och Stina Linder.

Pa Rekarnegymnasiet 3 har Skolinspektionen granskat bygg- och anlaggnings-
programmet.

I samband med bestket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och ldrares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begért in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa vilket
satt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas ldarande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nir kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudmaén och skol-
enheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet
till jamforelse med forhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda beslu-
tet kan déarmed sittas in i ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att Rekarnegymnasiet pa flera satt
arbetar for att eleverna pa bygg- och anldggningsprogrammet ska fa helhet och
sammanhang i sin utbildning. Examensmalen r till viss del styrande for hur ut-
bildningen planeras och genomfors och vissa inslag av infargning, det vill siga
att Jata @mnen samspela med varandra, forekommer i undervisningen. Det sak-
nas dock ett formaliserat och organiserat samarbete mellan larare i yrkesaimnen
och larare i gymnasiegemensamma @mnen. Bristen pa samarbete mellan lararna
riskerar att motverka elevernas upplevelse av helhet och sammanhang i utbild-
ningen, vilket kan bidra till bristande motivation och simre ldrande for eleverna.
Skolinspektionen bedémer att rektorn skulle kunna forbéttra forutsattningarna
for helhet och sammanhang i utbildningen genom att sikerstalla att samarbetet
mellan ldrare i yrkesdmnen och ldrare i gymnasiegemensamma amnen priorite-
ras och blir en etablerad del av skolans kultur och arbetsstt.

ar tydligt for eleverna vilka delar och moment av kurser de ska genomfora under
sin APL. Eleverna deltar i forekommande arbetsuppgifter pa sina arbetsplatser
och fyller i vilka arbetsuppgifter de genomfért i tidkort och dagbdcker. Dessa
uppgifter stimmer ldrarna av och de kan da kalla in elever till skolan for att ge-
nomfdéra moment som de inte fatt utféra pa sin APL-plats. APL-handledarnas
intresse for deltagande pa handledarutbildningen har under nagra ar sjunkit och
for ndrvarande genomfor skolan ingen egen utbildning utan handledarna far
istdllet information om Skolverkets interaktiva utbildning av ldrarna i yrkesam-
nen. Skolinspektionen bedomer att rektorn behover tydliggora vilka kurser eller
delar av kurser som forlaggs till elevernas APL for att underlitta for handledarna
ndr de ska planera den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen.

|
‘ Granskningen visar att hela yrkeskurser forlaggs till arbetsplatser och att det inte
/
|
\
|
|
|
|

Skolinspektionens granskning visar att lararna foljer upp elevernas larande nar
de kommer tillbaka till skolan efter APL. Eleverna har med sig underlag tillho-
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rande respektive inriktning till sina arbetsplatser. Dessa underlag gar lararen ige-
nom med handledaren i samband med besok pa arbetsplatsen. Nar APL avslutas
fyller handledaren i bedémningsunderlaget tillsammans med eleven. Dessa un-
derlag gér sedan lararna igenom med eleverna efter avslutad APL.Granskningen
visar ocksa att examensmalen utgér en grundi dessa bedomningsunderlag.

Slutligen bedomer Skolinspektionen att rektorns arbete med att organisera och
leda ldrarnas arbete behover utvecklas i syfte att skapa storre méjligheter for
samarbete mellan ldrare i yrkesémnen och ldrare i gymnasiegemensamma am-
nen. Det giller savil vid schemaldggning och rutiner f6r gemensamma diskus-
sioner som vid planering 6ver amnesgranserna.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omraden:

e Rektorn behover sédkerstélla att lararna i sitt arbete med planering och
genomforande av undervisningen i hogre grad utgar fran examensmalen.

e Rektorn behover stodja samarbete mellan larare i gymnasiegemen-
samma damnen och ldrare i yrkesimnen genom att organisera gemen-
samma forum och se till att ldrarna har tid till detta.

e Rektorn behover se till att APL-handledarna far god kunskap om sitt
uppdrag exempelvis genom att se till att handledarna genomfér handle-
darutbildning sé att de kan utgora ett gott stdd till eleverna under deras
arbetsplatsforlagda larande.

Beskrivning av huvudman och besdkta skolenhet

Rekarnegymnasiet ar en kommunal gymnasieskola i Eskilstuna kommun. Sko-
lan har 1470 elever och erbjuder utbildning pa sju olika nationella program och
introduktionsprogrammet. Skolan ar uppdelad pa tre skolenheter som leds av
var sin rektor. Denna granskning ror Rekarnegymnasiet 3. Rektorn f6r Rekarne-
gymnasiet 3 ansvarar for bygg- och anlaggningsprogrammet, fordons- och trans-
portprogrammet och VVS- och fastighetsprogrammet. Bygg- och anldggnings-
programmet hade vid tillsynstillfallet 188 elever. Lararna som undervisar pa
bygg- och anldggningsprogrammet ingar i ett programarbetslag bestdende av 20
larare. Arbetslaget delas in i fem spar, A, B, C, D, E. I vardera spar ingar en klass
fran vardera arskurs, 1, 2 och 3.

Vid tidpunkten for granskningsbestket har bygg- och anlaggningsprogrammet
en tillférordnad rektor som tjanstgjort tva veckor pa programmet.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogdr Skolinspektionen mer utforligt for sina bedémningar kring fra-
gestallningarna.

1. Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik
sda att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal f6r programmet. Av férarbetena till skol-
lagen (prop. 2008/09:199 s. 117 f.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal f6r gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utéver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i ldaroplanen foér gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas ldrande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far majlighet att arbeta &mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesimnen och gymnasiegemen-
samma amnen eleverna moéjlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddémer att samarbetet mellan ldrare i yrkesamnen och la-
rare i gymnasiegemensamma damnen behover utvecklas. For att eleverna ska fa
mdjlighet till en upplevelse av helhet och sammanhang bedémer Skolinspek-
tionen att samarbetet behdver utvecklas bade nér det galler arbetet 6ver amnes-
och kursgranserna och arbetet med infargning.
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Skolinspektionen bedémer vidare att undervisningen behover ha en tydligare
utgangspunkt i examensmalen for att 6ka mojligheten for eleverna att fa en
upplevelse av helhet och sammanhang i sin utbildning.

Undervisningen planeras och genomfors delvis med utgdngspunkt i exa-
mensmalen

Larare i gymnasiegemensamma damnen uppger i intervju att det pagar ett ar-
bete med att implementera examensmalen. Det finns ett pagaende arbete pa
skolan om hur examensmalen ska lyftas fram i olika kurser som de har borjat
anvanda sig av. Lararna uppger vidare att de inte presenterar examensmalen
vid vissa tidpunkter utan de “tar det ndr det kommer”. Larare i yrkesdmnen
ger nagra exempel pa hur de arbetar med de férmagor och fardigheter som om-
fattas av examensmalen. Bland annat genom nagot som kallas “arbetsbered-
ning” dér eleverna far planera, genomféra, dokumentera och kvalitetssdkra ett
arbete. Ett annat exempel ar att lararna arbetar for att utveckla elevernas kom-
munikativa formaga genom att de uppmanas att tala tydligt och att paAminna
eleverna om att de i sina framtida yrken kan komma att ha kundkontakter och
da behover de kunna uttrycka sig sa att de blir forstadda. Elever uppger till att
borja med att de inte har hort talas om examensmalen f6r sin utbildning. Nar
Skolinspektionen forklarat begreppet examensmal och ldst upp delar av dem
kanner nagra elever igen att de har gatt igenom dem i arskurs 1. Nagra andra
elever kanner igen vissa av begreppen och uppger att det finns kurser som om-
fattar dessa.

Samarbetet mellan yrkesldrare och lirare i gymnasiegemensamma dmnen be-
hover utvecklas

Av den dokumentation som skickats in till Skolinspektionen infér gransk-
ningen framgar att det finns ett samarbete mellan ldrare i yrkesamnen och lara-
ren i engelska. Samarbetet bestar av att eleverna i arskurs 1 far lara sig vad
olika verktyg heter pa engelska. Dessutom omnamns nagra samarbeten dar
matematik och yrkesamnen ingar och att idrott finns som tema i samband med
idrottsdagar. Skolinspektionen har @ven tagit del av tre uppgifter som kallas
“Boden, Tacka fasad och Cylindrar”. Dessa bestar av matematikuppgifter dar
eleverna exempelvis ska rakna ut hur mycket virke som gar at till en husfasad
och hur mycket farg som gar at till en friggebod. Lérare i yrkesamnen uppger
att det tidigare var vanligare med amnesoévergripande arbeten dar dven ldrare i
gymnasiegemensamma dmnen var delaktiga. En av yrkesldrarna uppger att ti-
digare skrev eleverna en rapport som berdrde yrkeskurser och sedan bedomde
lararen i svenska den rapporten, “men det var fére Gy11”.
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Lararna i gymnasiegemensamma amnen uppger att det kan férekomma att 13-
raren i svenska gar in till bygghallen for att bedéma elevernas muntliga for-
maga, men att det sker i liten utstrackning. Vidare framkommer i intervjun att
lararen i matematik planerar att genomféra besok i bygghallen. I 6vrigt genom-
fors inga besok i bygghallen av larare i gymnasiegemensamma @mnen. En 1a-
rare uppger att det var lattare forr nér eleverna hade heldagar i bygghallen, nu
har ldrarna ofta undervisning nér eleverna har lektioner i bygghallen. En yrkes-
larare ar mentor for en elev i arskurs 1 och har ingen undervisning med eleven
detta ldsar. Darfor brukar lararen besoka eleven pa andra ldrares lektioner,
detta sker enligt lararen pa eget initiativ.

De elever Skolinspektionen intervjuade i samband med granskningen uppger
att det amnesovergripande arbete de har haft ar att de fatt lara sig vad olika
verktyg heter pa engelska. I samband med elevintervjuer visar Skolinspekt-
ionen de inskickade uppgifterna och nagra elever uppger att de hade dessa i
arskurs 1 ndr den ordinarie lararen i matematik var franvarande. Eleverna till-
lagger att det var en av skolans bygglarare som holl i den undervisningen.

Rektorn uppger att han har uppmarksammat att det saknas temaarbeten pa
skolan och att det inte finns nagra exempel pa planeringar eller annan doku-
mentation som visar pa att larare i gymnasiegemensamma dmnen och ldrare i
yrkesamnen samarbetar i nagon storre utstrackning.

Infiargning

Ldrare i gymnasiegemensamma amnen uppger att infargning, det vill sdga att
lata @mnen samspela med varandra inom ramen for undervisningen, forekom-
mer i svenska, matematik och engelska. I svenskan sker det i form av att ele-
verna far skriva ett CV och ett personligt brev som ar avsett att skickas ut till ar-
betsgivare infor att eleverna ska ut pa APL. En larare uppger att det dr en bra
uppgift for eleverna eftersom det finns en riktad mottagare. De elever som
Skolinspektionen traffade i samband med skolbesdket uppger att de i huvud-
sak skaffat sig APL-platser via kontakter och slaktingar eller sa har skolan ord-
nat platsen och de har inte anvént sig av nagra CV eller personliga brev. La-
rarna uppger vidare att det har genomforts novellanalyser och diktlasning med
anknytning till bygg. Infargning med matematik dr vanligast férekommande
inom kurser som ror byggamnen uppger en larare. Den uppgiften bekraftas i
intervjuer med elever ”det finns mycket matte pa bygg, men inget bygg pa mat-
ten”. Eleverna ger i intervjuer flera exempel pa hur de skulle vilja att lararna ar-
betade med infargning, till exempel att de i svenskan skulle kunna skriva om
vad de gjort pa sin APL eller att skriva om byggnadshistoria pa engelska.
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Nagra larare uppger i intervju att eleverna ar positivt instéllda till infargning,
men att de protesterar om det blir f6r mycket infargning och samarbete. La-
rarna uppger vidare att eleverna kan saga att de inte vill halla pa med “bygg” i
de gymnasiegemensamma d@mnena. Den uppfattningen delas inte av de elever
som intervjuades i samband med att Skolinspektionen besokte skolan. Eleverna
uppger att de tror att deras motivation for flera av de gymnasiegemensamma
amnena skulle 6ka om de hade mer anknytning till deras kommande yrken. En
elev uttrycker det sa hdr ”“Det dr hopplost att sitta pa en lektion och hora om
kungar nar man ska bli maskinférare, det vore battre om de kopplade det mot
yrket”.

Ldrare uppger i intervju att det finns ett antal forsteldrare pa skolan men under
innevarande ldsar finns det inget pagaende arbete som ror kollegialt larande.
Lararna i matematik pa flera av skolans yrkesprogram har pa eget initiativ lyft
en idé om att de ska borja tréffas regelbundet.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att eleverna delvis ges mojlighet till helhet och sam-
manhang genom att den skolférlagda utbildningen pa flera sitt kopplas sam-
man med det arbetsplatsforlagda larandet. Granskningen visar att examensma-
len ligger till grund for den bedomning som sker av elevernas kunskaper i sam-
band med APL. Skolan f6ljer upp elevernas APL efter APL-periodens slut. Syf-
tet med det ar att folja elevernas kunskapsutveckling och samtidigt kontrollera
att de har fatt med sig de kunskaper som de enligt planen skulle omfattas av
under sin APL.

Skolinspektionen bedémer att rektorn och lararna behover reflektera 6ver hur
de gymnasiegemensamma @mnena skulle kunna bidra med ytterligare aspekter
och perspektiv pa elevernas yrkeskunnande och darmed upplevelse av helhet
och sammanhang i utbildningen. Skolinspektionen bedémer vidare att rektorn
behover tydliggora bade for eleverna och APL-handledarna vilka kurser eller
delar av kurser som forlaggs till elevernas arbetsplatsférlagda larande.
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Vilka kurser/moment som liggs ut pa APL bestims med utgangspunkti de
kunskaper som eleverna ska utveckla enligt examensmalen

APL-ansvariga ldrare uppger att det ar rektorn som beslutar om vilka kurser
som ska forlaggas till APL. Av inskickad dokumentation framgér i vilken ars-
kurs de olika byggkurserna ar férlagda. Det framgar inte vilka moment eller
delar av kurser som &r skolfoérlagda respektive arbetsplatsférlagda. Skolin-
spektionen har i samband med besoket tagit del av de bedomningsdokument
som eleverna har med sig ut pd APL. Av dessa framgar att det endast ar yrkes-
kurser som forlaggs till APL. Lararna i gymnasiegemensamma amnen uppger
att det inte fungerar att ldgga ut deras &mnen i samband med APL, eftersom
flera av deras kurser &r korta och vissa av dem ligger i arskurs 1 dar eleverna
inte har APL. En larare uttrycker att “det gick lattare innan Gy11, da hade vi
svenska under tre ar”.

Det finns en tydlig koppling till examensmaélen i bedémningsdokumenten. Det
som bedoms &r bland annat arbetsmiljé och sékerhet, materialkdnnedom, pla-
nering samt problemldsning och handhavande av verktyg och maskiner. Elever
uppger i intervjuer att de under varterminen i arskurs 1 kan fa ga ut och prova
pa att vara pa en arbetsplats. Eleverna uppger vidare att nar de borjar pa sin
tilldelade arbetsplats i arskurs 2 brukar lararna i bygghallen uppmana dem att
de ska vara “pratglada, visa framfétterna och visa intresse”. Eleverna uppger
att ndr de kommer till sina arbetsplatser ses de som anstallda och deltar i de ar-
betsuppgifter som féorekommer pa arbetsplatsen.

Lirare och handledare samverkar kring planering, genomférande och upp-
f6ljning av APL

APL-ansvariga ldrare uppger i intervju att deras uppdrag bland annat bestér av
att hitta APL-platser till eleverna och att félja med eleverna ut och bestka ar-
betsplatserna infoér APL-periodens start. Lararna uppger att anskaffningen av
platser i manga fall sker via programraden da de i slutet av en termin fragar
deltagarna hur manga elever deras foretag kan ta emot nésta termin. Nér ele-
verna tilldelats APL-platser foljer den ansvarige lararen med ut och bestker ar-
betsplatsen sa att eleverna far bekanta sig med arbetsplatsen och vet vart de ska
ta vagen nar de kommer dit. En handledare uppger att det ar viktigt att ele-
verna kdanner sig vialkomna nér de kommer till sin APL-plats “de far inte
komma pa méandag morgon och ingen tar emot dem”. APL-ansvariga larare
uppger att de har tio timmar till férfogande per elev och att de brukar genom-
fora cirka tre besok per elev och termin. De har dven telefonkontakter med
handledare pa arbetsplatserna.
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Lirarna knyter i sin undervisning samman den skolférlagda delen av under-
visningen med APL och f6ljer upp vad eleverna lirt sig under sin APL

Elever uppger i intervjuer att de inte har kainnedom om vilka kurser de arbetar
med under sin APL. Eleverna vet att de har yrkeskurser men inte vilka moment
eller delar av dessa kurser som ska genomforas under deras APL. Eleverna
uppger att de deltar i de arbetsuppgifter som férekommer pa arbetsplatsen och
dokumenterar det i en “dagbok” som ska skickas in till skolan veckovis. I den
beskriver eleverna med egna ord vad de gor dag for dag. Utéver “dagboken”
sa ska eleverna fylla i ett tidkort dar de redovisar hur manga timmar de har ar-
betat med olika moment. Eleverna uppger att de inte har nadgra andra uppgifter
med sig ut pa APL. Larare i yrkesémnen uppger att det ar via “dagboken” och
tidkorten som de far kénnedom om eleverna far genomfdra alla moment som
ingar i de olika kurser som ingér i elevernas utbildning. Lararna uppger att om
de upptécker att ndgon elev far utféra enformiga arbetsuppgifter sa kan de
prata med handledaren. Lararna uppger att i de flesta fall brukar det ordna sig
efter ett sadant samtal, om det inte gor det kan de kalla in eleven till skolan for
att genomfora vissa moment i bygghallen eller i sista hand kan det bli aktuellt
med ett byte av APL-plats.

Foretridare for arbetslivet medverkar i den skolforlagda delen av undervis-
ningen

Av intervjuer med APL-handledare, ldrare och elever framkommer att det re-
gelbundet bjuds in foretrddare fran arbetslivet som informerar om olika yrken
inom byggbranschen. Det ar framst i arskurs 1 detta forekommer eftersom ele-
verna valjer inriktning efter sin forsta termin pa bygg- och anldggningspro-
grammet.

2. Skapar rektor forutséttningar for samverkan mellan lédrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behdvs fér
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, f6lja
upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisa-
tion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsdttningar och behov. Av férarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemalaggning eller barnens och elevernas fordel-
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ning pa klasser eller grupper. Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) fram-
gar att rektor som pedagogisk ledare for skolan och som chef for lararna och
6vrig personal i skolan har ansvar for skolans resultat och har, inom givna ra-
mar, ett sarskilt ansvar bland annat for att:

- samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera @&mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sakerstiller rektor att innehallsliga och kulturella forutsattningar stod-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att sékerstdlla att innehalls-
liga och kulturella férutsattningar stodjer en sammanhallen utbildning behover
utvecklas. Rektorn behover sédkerstalla att samverkan mellan ldrare i yrkesam-
nen och larare i gymnasiegemensamma damnen blir en etablerad del av skolans
kultur och arbetssatt. Det kan exempelvis besta av att utveckla det kollegiala 1a-
randet mellan ldrare i yrkesdmnen och ldrare i gymnasiegemensamma amnen
samt genom att prioritera samarbete 6ver amnesgranserna. Skolinspektionen
bedomer vidare att rektorn behover gora ytterligare anstrangningar for att
handledarna ska fa nédvandig kunskap om skolans forfattningar och sitt upp-
drag och darmed kunna erbjuda eleverna det stéd som de behover.

Rektorn behover uppmuntra och prioritera samarbete mellan yrkesldrare och
ldarare i ggymnasiegemensamma dmnen i hogre grad

Lararna uppger att den tidigare rektorn uppmuntrade till samarbete och att det
standigt kom nya idéer fran rektorn. Lararna uppger dock att de inte alltid fick
forutsattningar att genomfora de forslag som framkom. Skolinspektionen har
tagit del av skolans métesagenda och nagra protokoll fran genomférda moten.
Av dessa protokoll framkommer att det i huvudsak &ar praktiska fragor som har
avhandlats. Till exempel om studiebesok som har genomforts pa skolan, dans-
schema och vem som har beslutanderatt om elever ska kallas in till skolan f&r
att komma ifatt med @mnesstudier. Skolinspektionen har dven tagit del av do-
kumentet ”Verksamhetsplan for BA — ett levande dokument” for lasaret
2016/17. Av dokumentet framgar bland annat att de ska satsa pa elevernas las-
formaga och att de ska satsa pa att skapa en positiv attityd till studier med sér-
skilt fokus pa matematik. Larare i yrkesimnen uppger att de arbetar med mate-
matikuppgifter i sina byggkurser. Lararna uppger vidare att ett visst samarbete
med ldraren i matematik har paborjats.
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Kunskapssyn och virdegrund

De intervjuade ldrarna i gymnasiegemensamma amnen uppger att det frimst ar
lararna i yrkesémnen som tar upp fragor som ror vilken yrkeskultur som rader
pa arbetsplatserna. Lararna uppger att det beror pa att de flesta kurser som alla
elever laser ar forlagda till arskurs 1 nar eleverna endast har skolforlagd tid. La-
rarna uppger att det férekommer i liten utstrackning i svenska och religion att
de diskuterar sadant med eleverna. Det kan dven férekomma samtal om exem-
pelvis attityder under 6vrig tid som lararna har med eleverna, till exempel
mentorstid. Larare i yrkesamnen uppger att de standigt samtalar med eleverna
om att det ar viktigt att passa tider och att anmaéla franvaro nér eleverna &r ute
pa APL. Lararna uppger vidare att de senaste aren har det skett stora férand-
ringar till det battre pé arbetsplatser vad det galler “jargonger”. Lararna uppger
vidare att de har god kdnnedom om arbetsplatserna och att de i vissa fall kan ta
hénsyn till elevers personliga egenskaper infor valet av APL-plats. Det kan en-
ligt lararna i yrkesémnen féorekomma att handledarna forvéntar sig att eleverna
ska kunna mer &n vad de gor nar de kommer ut pa APL eller att handledarna
anser att skolan lar ut “omoderna” metoder. De intervjuade eleverna uppger
att det de lart sig i skolan inte alltid ligger i linje med den verklighet de méter
ute pd arbetsplatserna.

Bade ldrare i yrkesdmnen och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen uppger att
de gymnasiegemensamma dmnena ar viktiga for elevernas framtida yrkesliv.
Lérare i gymnasiegemensamma amnen uppger att de har forsokt hitta material
som ska gora undervisningen mer intressant for eleverna. Ett exempel pa detta
ar ett “speltema” dar svenska, engelska och matematik ingick. De intervjuade
eleverna har svart att se nyttan av varfor de ska ldsa @mnen som svenska, eng-
elska, religion och historia. Eleverna uppger att de inte forstar vilken nytta de
ska ha i sina framtida yrken av att kunna recensera bocker.

Rektorn behover sikerstilla att handledarna har kunskap om skolans forfatt-
ningar och om syftet med APL i elevernas utbildning

Av inskickat material framgar att skolan tidigare anordnat egna handledarut-
bildningar. Intresset fér dessa utbildningar har avtagit bland handledarna och
for narvarande informerar skolans APL-ansvariga ldrare handledarna om Skol-
verkets interaktiva handledarutbildning i samband med att de besoker arbets-
platserna. APL-ansvariga ldrare bekraftar detta och uppger att de elever i &rs-
kurs 3 som inte ldser de hogskoleférberedande kurserna genomgar en handle-
darutbildning. Syftet ér att de ska sprida kunskapen om handledarutbildningen
pa arbetsplatserna nir de sjdlva blir yrkesverksamma. Av ett av bedémnings-
underlagen Skolinspektionen fick ta del av i samband med granskningstillfallet
framgér vilka férvantningar och krav arbetsplatsen kan stilla pa eleven och
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vad eleverna kan férvanta sig av handledarna. En intervjuad APL-handledare
har for avsikt att genomfora Skolverkets utbildning.

2.2 Ger organisation och ledarskap forutsiattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att organisera och leda Ia-
rarnas arbete behéver utvecklas. Skolinspektionen bedémer att rektor behéver
sakerstdlla att de organisatoriska och tidsmassiga forutsattningarna forbattras
sd att ett samarbete mellan ldrare i yrkesimnen och ldrare i gymnasiegemen-
samma amnen blir en etablerad del av skolans kultur och arbetssitt.

Organiseringen av arbetslag och motesstruktur

De intervjuade lararna tillhor bygg- och anldggningsprogrammets arbetslag.
Lararna i gymnasiegemensamma amnen undervisar i huvudsak pa bygg- och
anlaggningsprogrammet. Nagra av lararna undervisar pa ytterligare nagot pro-
gram och en ldrare undervisar pa fem olika program. Lararna uppger i intervju
att det finns ett intresse for samarbete mellan ldrare i gymnasiegemensamma
amnen och larare i yrkesdmnen, men att det &r ett dilemma “att fa till det”. La-
rarna uppger att det inte racker att traffas en gang for att fa till stand ett funge-
rande samarbete, det behovs kontinuitet i ett sdidant arbete. Lararna uppger vi-
dare att de behover hjdlp med prioriteringarna eftersom mentorskapet ibland
tar mycket tid. Nagra ldrare uppger dven att lararrollen har férdndrats pé sa
satt att det ar mycket mer dokumentation nu i jamforelse med tidigare vilket
ocksa utgor ett hinder for samarbete. En ldrare har merparten av sin undervis-
ning forlagd till en lokal sex kilometer fran skolan vilket ocksa forsvarar mojlig-
heterna till samverkan mellan lararna.

Av intervjuer med larare och av insdnd dokumenation framgar att det finns en
agenda for moéten, varje tisdagseftermiddag har arbetslaget tva timmar avsatt till
amneslagsmoten. Dessutom har de en timme varje onsdag morgon till forfo-
gande dar de enligt ett rullande schema genomfor arbetslagsmoten, sparmoten
och gruppméten. Innehallet i dessa moten varierar. Lararna uppger att de skri-
ver upp vad som behdver goras och sedan far de vélja vilka arbetsgrupper de
vill arbeta med. Lararna uppger att den tidigare rektorn inte var delaktig i detta
arbete. Tillférordnad rektor uppger att han utifran inskickade dokument har sett
att det paborjats arbeten i arbetslaget men att det saknas @mnesovergripande te-
maarbeten. Rektorn uppger vidare att det kan finnas bade organisatoriska och
kulturella orsaker till att samarbete inte sker i storre utstrackning och att rektorn
har for avsikt att utveckla det arbetet.
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Uppfoéljning

Huvudmannen ska senast den 2018-05-29 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifrén de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, inom tva ménader fran beslutet 2017-09-01,
inkomma med en uppfdljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomra-
den. Denna planering bér innehalla information om tydliga avstamningspunk-
ter under arbetets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Maud Karlstrom, Box 3177, 903 04
Umed per post eller per e-post, maud.karlstrom@skolinspektionen.se samt skolin-
spektionen.umea@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer
for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sénds in.

I drendets slutliga handlaggning har utredare Stina Linder och jurist Ingegard
Hilborn deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar

Elisabeth Ahlgre &{ QpQQ \M’\—Q@/\M
Enhetschef

Maud Karlstrom

Utredare

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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