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Skolinspektionens beslut

Foreldaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Victum
Utveckling AB att senast den 29 september 2017 vidta atgarder for att avhjdlpa
patalade brister. De vidtagna atgédrderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen pa adress skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen konstaterar att Victum Utveckling AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Inriktningen fér huvudmannens kvalitetsarbete dr att de nationella mal och krav
som anges i styrdokumenten uppfylls. (4 kap. 3 och 5 §§ skollagen)

e Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar denna
uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgédrder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgdrderna dokumenteras. (4 kap. 3 och 6-7 §§
skollagen)

Atgérder

- Se till att med uppgifter fran skolenhetens kvalitetsarbete bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva, det vill sdga:

a) Folja upp och sammanstélla kunskapsresultaten i samtliga kurser samt
trygghet och studiero i férhallande till de nationella malen.

b) Analysera utifran ett huvudmannaperspektiv vad som péaverkat och orsakat
kunskapsresultaten.

c) Utifran ovanstaende analyser pa huvudmannaniva identifiera
utvecklingsomraden och fatta beslut om vilka forbattringsatgarder som ska
genomforas for att de nationella malen ska uppfyllas.

d) Planera for genomforandet av forbattringsatgarder och genomfér dessa.

—  Setill att samtliga delar i det systematiska kvalitetsarbetet enligt ovan
dokumenteras.
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Bedomning

Skolinspektionens beslut redogdr for de brister som konstaterats vid tillsynen. Det &r
dock huvudmannen som ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med
skollagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra férfattningar. I
detta ligger ansvar att vidta atgarder for att ratta till brister narhelst de framkommer.

Tillsynen visar att Victum Utveckling AB brister i sitt systematiska kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva. Huvudmannen beh&ver utarbeta ett system for sitt kvalitetsarbete
och ta ansvar for att se till att det pad huvudmannanivéd gors sammanstéllningar och
analyser av maluppfyllelse och kunskapsresultat samt trygghet och studiero. Vidare
behover analyserna leda till att insatser genomfors i syfte att utveckla verksamheten
och ge eleverna bista méjliga forutsittningar att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling. Huvudmannen maste ocksa se till att arbetet dokumenteras.

Tillsynen har inte visat annat dn att huvudmannen uppfyller férfattningarnas krav
inom &vriga omraden som granskats.

Foérelaggande
Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av forarbetena till skollagen framgar att arbetet med att utveckla verksamheten dr en
process ddr analys och vardering bland annat av skolans resultat och redan vidtagna
atgédrder maste ligga till grund for beslut om atgarder for forbattring. Det innebér att
huvudmannen ska ha ett kvalitetssystem med struktur, processer och resurser, vilket dr
en forutséttning for ledning och styrning av verksamheten (prop. 2009/10:165 s. 304).

Forarbetena stadgar vidare att (prop. 2009/10:165 sid. 306) huvudmannen har det
yttersta ansvaret for genomférandet av utbildningen, vilket ger huvudmannen en
central roll ndr det géller att bedriva ett kvalitetsarbete som ska garantera kvalitet och
likvardighet. Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i
verksamheternas kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vésentliga for
uppfdljningen och utvecklingen. Det finns ddrutéver skél att anldgga sarskilda
huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Nar det géller en enskild huvudman som
bedriver utbildning vid endast en skolenhet bér arbetet med planering, uppfoljning,
utvardering och utveckling pa huvudmannaniva och skolenhetsniva kunna ske i ett
sammanhang da begreppen huvudman och skolenhet for fristdende verksamheter i
dessa fall manga ganger sammanfaller. Huvudmannens styrning, uppféljning,
utvardering och utveckling av verksamheten bor dock analyseras sérskilt.
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Av forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 305) framgar ocksa att det av dokumentationen av
det systematiska kvalitetsarbetet bor framga information om resultat och
maluppfyllelse, analys av forbattringsomraden samt beslut om forbattringsatgérder.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet
framgar att huvudmannen bor se till att det finns dokumentation som ar tillracklig for
att ligga till grund for analys och beslut pd huvudmannaniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser. Huvudmannen bor strdva efter att dokumentationen ger en samlad
bild av utbildningens kvalitet (SKOLFS 2012:98 s. 20).

Av de allmdnna raden framgar vidare att systematiskt och kontinuerligt innebér att
arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pé en langsiktig utveckling av
verksamheten. Varje huvudman och varje skolenhet maste dérfor hitta sina former och
rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar alltid densamma, att identifiera
utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i forhallande till de nationella malen.
Kontinuerlig uppf6ljning innebér att fortldpande samla in saklig information om
verksamhetens forutsdttningar, genomférande och resultat. Huvudmannen bor samla
in och sammanstélla resultaten for alla verksamheter tillsammans med underlag som
visar hur férutsattningarna for och genomférandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen. Vidare ska huvudmannen se till att det utdver den kontinuerliga
uppféljningen dven genomfors utviarderingar avseende huvudmannens samlade
verksamhet inom sarskilt identifierade omraden.

Av intervjuer med rektor och representanter f6r huvudmannen framkommer att
huvudmannen regelbundet tar del av enkétresultat och utvéarderingar av utbildningen
som gjorts av elever och larare. Huvudmannen tar dven del av elevers kunskapsresultat
och maluppfyllelse, resultat frdn nationella prov, resultatet av elevhélsans arbete och
utvdrderingar av det arbetsplatsforlagda larandet. Representanter f6r huvudmannen
bestker ocksa skolan regelbundet och deltar i till exempel foraldraméten och andra
gemensamma aktiviteter.

Av intervjuer med representantér for huvudmannen framkommer att det pa
huvudmannanivé saknas rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet. Aven om
huvudmannen far information om utbildningen pa skolenhetsniva och verksamhetens
resultat sa bedrivs pa huvudmannaniva inget eget kvalitetsarbete. Victum Utveckling
AB dr medvetna om dessa brister och ser det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva som ett utvecklingsomrade.

Skolinspektionen bedémer, mot bakgrund av ovanstdende, att det systematiska
kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva inte uppfyller skollagens krav. Victum Utveckling
AB maste darfor se till att skolenhetens kunskapsresultat samt trygghet och studiero
f6ljs upp och dokumenteras. Utifran de resultat som redovisas pa enhetsniva ska
huvudmannen sedan pa huvudmannaniva analysera hur férutsittningar och
genomfdrande paverkat resultaten, till exempel om och i sddana fall pa vilket satt
organisatoriska, ekonomiska, materiella och personella férutsattningar inverkat pa
verksamheternas arbete. Ddrefter ska huvudmannen identifiera utvecklingsomraden
och fatta beslut om vilka atgdrder som ska vidtas for att de nationella malen for
utbildningen ska uppfyllas. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.
Eftersom huvudmannen endast driver en skolenhet bor det systematiska
kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva och skolenhetsnivé kunna ske i ett sammanhang.
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Detta forutsdtter dock att huvudmannen inhédmtar information fran verksamheten som
ar tillracklig for att ligga till grund for analys och identifiering av utvecklingsomraden
och beslut om foérbattringsatgarder. Vidare kravs att huvudmannen anldgger ett
huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Huvudmannen behover dven se till att det
systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras sa att det gar att f6lja 6ver tid.
Motivering till foreldggande som ingripande
Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen féreldggs darfor
att avhjdlpa bristen.
Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister
Undervisning och larande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Victum Utveckling AB uppfyller
forfattningarnas krav inom undervisning och ldrande.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Victum Utveckling AB uppfyller
forfattningarnas krav inom trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling.

Styrning och utveckling av verksamheten

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Victum Utveckling AB uppfyller
forfattningarnas krav inom styrning och utveckling av verksamheten.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att Victum Utveckling AB uppfyller
forfattningarnas krav inom forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna.

Pa Skolinspektionens vagnar

Blomberg Magnus Ledman
tsfattare Foredragande

Allmidnt om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pa www.skolinspektionen.se

Bilagor
Bilaga 1: Fakta om CULTUS Gymnasieskola
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Fakta om CULTUS Gymnasieskola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Victum Utveckling AB under véren 2017.
CULTUS Gymnasieskola besoktes av Skolinspektionen den 11 maj 2017 och den 12 maj
2017.

CULTUS gymnasieskola dr en fristdende gymnasieskola beldgen i centrala Uppsala.
Huvudman f6r skolan dr Victum Utveckling AB med organisationsnummer 556679-
3492. Verksamheten vid CULTUS gymnasieskola startade hésten 2006 och har vid
tidpunkten for tillsynen hade skolan 77 elever. Vid skolan bedrivs vard- och
omsorgsprogrammet i enlighet med Skolinspektionens godkdnnande (dnr 37—
2010:2889).

Maluppfyllelse

Andelen elever som tog gymnasieexamen inom tre ar, startldsaret 2013/14 var 58,3
procent jamfort med genomsnittet for riket som var 68,1 procent for samma ar.

Andelen elever med gymnasieexamen av avgangselever (betygssatta i minst 2500
poéng) lasaret 2015/2016 var 77,8 procent jamfort med genomsnittet for riket samma ar
som var 86 procent. Meritvardet fér samma ar var 12,3 jamfort med genomsnittet for
riket som var 13,2. Andelen elever med godkant betyg (lagst betyget E) i
gymnasiegemensamma @mnen, ldsaret 2015/16 varierade mellan 81 procent i Sh 1 och
100 procent i Historia 1.

Trygghet och studiero

Av Skolinspektionens skolenkit! fran hostterminen 2016 framgar att eleverna kdnner
sig trygga pa skolan och detta bekréftas i intervjuer med béde elever, ldrare,
representanter for elevhalsan och rektor.

1 Skolinspektionen genomfoér Skolenkiten for att samla in synpunkter fran elever,
forédldrar och pedagogisk personal, som ett underlag infor tillsyn av skolan.
Enkitresultat finns pa webbplatsen http://siris.skolverket.se under fliken Tillsyn.
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