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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen ar att bedéma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa ldrares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behdovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmélen?

e Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan larare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av foljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Vasteras kommun och Hahrska gymnasiet ingar i detta pfojekt.
Hahrska gymnasiet besdktes den 25 — 26 april 2017. Ansvariga inspektorer har
varit utredarna Ann-Sofie Svensson och Johanna Salomonsson.

Pa Hahrska gymnasiet har Skolinspektionen granskat bygg- och anlaggnings-
programmet.

I samband med besoket genomférdes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedoma rek-
tors och lérares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen f6r ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begart in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa vilket
sétt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bed6m-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Niér kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en Overgripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudman och sko-
lenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méojlig-
het till jamforelse med forhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan darmed sédttas in i ett stérre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning bedomer att Hahrska gymnasiet arbetar
for att eleverna pa bygg- och anldggningsprogrammet ska fa helhet och samman-
hang i sin utbildning, men att det finns omrédden som behéver utvecklas.

Av granskningen framgar att lararna utgar fran examensmalen i undervis-
ningen. Hahrska gymnasiet dr en referensskola i ett projekt dar bland annat ar-
betet om att synliggéra examensmalen diskuteras. Det framgar att eleverna ar
val insatta i att fa trdna och utveckla fardigheter som att planera, genomfora, do-
kumentera och utvérdera.

Granskningen visar att rektorn och lararna ar positiva till samarbete mellan yr-
keslarare och ldrare i gymnasiegemensamma amnen, i syfte att erbjuda ele-
verna helhet och sammanhang i sin utbildning. Dock framkommer att det sak-
nas ett organiserat samarbete mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemen-
samma amnen. Vid besoket for granskningen framkommer att skolpersonalen
haller pa med ett utvecklingsarbete i betyg och bedémning som dven forvantas
leda till en battre samverkan mellan ldrarna. Det @mnesévergripande samar-
bete, som sker vid tiden fo6r granskningsbesoket, bestar framfor allt av infarg-
ning, det vill sdga att lata programmets karaktdr avspeglas i olika &mnen. Skol-
inspektionen bedémer att samarbetet mellan yrkesldrare och larare i gymnasie-
gemensamma amnen behover utvecklas, framforallt via &mnesévergripande ar-
beten. Rektorn behver ocksa vidta organisatoriska och kompetensutvecklande
atgéarder for att framja larares samarbeten.

Av granskningen framgar att det inte finns nagra inarbetade rutiner f6r hur den
skolférlagda utbildningen och APL-verksamheten tillsammans ska bidra till att
eleverna ges mojlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning. Vidare fram-
kommer att det ar fa APL-handledare som har gatt handledarutbildningen. Skol-
inspektionen bedémer att skolan behover utveckla battre fungerande rutiner for
samverkan mellan den skolférlagda delen av utbildningen och det yrkeskun-
nande som sker i det arbetsplatsférlagda larandet. Pa sa sétt kan eleverna fa en
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mer likvérdig utbildning som ocksa bidrar till att eleverna far helhet och sam-
manhang i sin utbildning.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveck-

lingsarbete i forsta hand behover inledas inom féljande omraden:

e Rektorn behover tydligare prioritera &mnesovergripande samarbeten
genom att skapa forutsattningar for saval informella som formella moj-
ligheter till diskussion och planering.

e Rektor behover sakerstilla att det finns en fungerande samverkan mel-
lan den skolférlagda och arbetsplatsforlagda delen av utbildningen. I
detta arbete ligger att se till att handledarna har tillrdackliga kunskaper
for att kunna stodja elevernas utveckling och larande i det arbetsplats-
forlagda larandet.

Beskrivning av huvudman och besdkta skolenhet

Hahrska gymnasiet dr en kommunal gymnasieskola beldgen i Vasteras kommun.
Vid skolenheten finns bygg- och anldggningsprogrammet, gymnasiesarskolan,
sprakintroduktionsprogrammet, yrkesintroduktionsprogrammet och VVS- och
fastighetsprogrammet. Skolan har totalt 358 elever. Bygg- och anlaggningspro-
grammet har vid besokstillfallet totalt 182 elever. Skolan leds av en rektor.

Skolan har under detta ldsar arbetslag som ar organiserade efter arskurser. I ar-
betslagen dr bade yrkesldrare och larare i gymnasiegemensamma amnen repre-
senterade.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedémningar kring fra-
gestdllningarna.

1. Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik
sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal for programmet. Av férarbetena till skolla-
gen (prop. 2008/09:199 s. 117 f.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
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dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen giller utdver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen fér gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som frdmjar elevernas ldrande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far mojlighet att arbeta @mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesdmnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna mojlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att samarbetet mellan larare i yrkesamnen och la-
rare i gymnasiegemensamma amnen behover utvecklas. Av granskningen
framgar att det finns hinder fér samverkan mellan yrkeslarare och larare i gym-
nasiegemensamma amnen, och att de avsatta métestiderna for lararna inte all-
tid ar andamalsstyrda eller avsatta for utvecklingsarbete. Lararna saknar en
samsyn for att skapa en helhet for eleverna, vilket bland annat kommer till ut-
tryck nar larare i gymnasiegemensamma @mnen och yrkesldrare anvander sig
av olika matematiska begrepp.

I granskningen framkommer att ldrare utgar fran examensmalen vid plane-
ringen av undervisningen. Pa skolan finns ett pagdende arbete som bland annat
syftar till att skapa battre forutsattningar for larares samarbete och dven tydlig-
gora innehallet i utbildningen for eleverna.

Skolinspektionen konstaterar att det férekommer infargning men bedémer att
det @mnesoverskridande samarbetet mellan yrkeslarare och ldrare i gymnasie-
gemensamma amnen behover utvecklas i syfte att ge eleverna en storre upple-
velse av helhet och sammanhang.
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Undervisningen planeras och genomfors med utgangspunkt i examensmalen

Iintervjuer beréttar bade yrkesldrare och larare i gymnasiegemensamma am-
nen att de utgar fran examensmalen nar de planerar sin undervisning. De anser
att examensmalen gar “hand i hand” med kursmalen. Yrkeslararna uppger att
Hahrska gymnasiet ar en referensskola i ett nu pagaende projekt som ar kopp-
lat till det systematiska kvalitetsarbetet. Det ar ett projekt som bedrivs i samver-
kan med universitetet ddr lararna far handledning och kunskap om bland an-
nat hur examensmalen ska synliggoras i undervisningen. Lararna uppger att de
ser positivt pa projektet. I intervjuer berattar elever hur de utifran olika arbets-
uppgifter i framforallt yrkesamnen, i enlighet med examensmalen, far trana sig
i att planera, genomfora, dokumentera och utvardera. De beréttar att de far en
introduktion av ldraren vid varje nytt moment dar eleverna planerar hur upp-
giften ska genomféras; de beraknar materialférbrukning, dokumenterar tillva-
gagangssattet samt utvarderar sedan arbetet tillsammans med lararen. Vid ut-
varderingen berédttar eleverna om sitt resultat, vad de har lyckats med eller vad
det borde ha gjort annorlunda. Eleverna uppger att det &r ett vanligt upplagg
vid start av ett nytt moment i yrkeskurserna. De berattar dven att de pa lik-
nande sitt forbereds och far kunskaper om vad som géller kring arbetsmiljo-
regler och sékerhetsbestammelser. Eleverna anser ocksa att det till exempel ar
viktigt for dem att kunna beharska geometri och volymberédkning, da det ar en
grundlaggande kunskap i deras framtida arbetsuppgifter, exempelvis att kunna
berdkna materialatgangen som kravs for att gora en betongform. Eleverna upp-
ger att framforallt yrkesldrarna anvander sig av fackord som ar typiska for
byggbranschen och inriktningen. De berattar ocksa att de forstar vikten av
detta som “blivande yrkesman”, och att det bidrar till att de blir mer férbe-
redda infor sin APL.

Det finns ett organiserat arbetssitt bland ldrarna som bidrar till ett 6kat sam-
arbete mellan ldrare samt till att eleverna far en helhet och ett sammanhang i
sin utbildning

Rektor och lararna uppger att det finns ett organiserat arbetssétt i kollegiet, dar
de arbetar fram nya arbetsomradesbeskrivningar for att tydliggora kurserna
och programmet for eleverna. Detta har utvecklats utifrdn skolans processar-
bete med “betyg och bedomning”. Arbetsomradesbeskrivningarna likstélls, en-
ligt rektorn, med en studieplan som ska vara utformad med centralt innehall
och kunskapskrav for respektive kurs. Rektorn menar att det ar ett formellt ar-
bete som ska vara “likriktat” och att framforallt eleverna ska fa tydlig insyn och
overblick i respektive kurs. Lararna anser att framtagandet av de nya omrades-
beskrivningarna @ven dr nagot som gynnar ldrarnas samarbete. I arbetet med
den nya dokumentationen har ldrarna suttit i olika konstellationer, bade efter
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inriktning och i integrerade sammansattningar yrkesldrare och ldrare i gymna-
siegemensamma amnen. Arbetsomradesbeskrivningarna blir tillgangliga for
eleverna pa skolans larplattform, Vklass.

Nér eleverna borjar i arskurs 1 pa bygg- och anlaggningsprogrammet har de
inte valt yrkesinriktning annu. Eleverna far en “rundvandring” av samtliga yr-
kesinriktningar under arskurs 1 och véljer sedan en av de fem yrkesinriktning-
arna infor arskurs 2, den inrikiningen som de finner mest lamplig och intres-
sant. Oberoende av vilken intresseinrikining som eleverna viljer ldser de samt-
liga gymnasiegemensamma amnen tillsammans. Lararna berattar att samar-
betet mellan ldrare i gymnasiegemensamma @mnen och yrkeslarare haller pa
att utvecklas i och med arbetet av den nya processen “betyg och bedémning”
och utvecklingen av arbetsomradesbeskrivningarna. De anser att kurserna blir
mer Gverskadliga och méjligheterna for att inleda samarbeten har 6kat. Enligt
inkommen dokumentation och intervjuer med ldrare framkommer olika exem-
pel dédr @mnen samspelar med varandra, s& kallad infargning. I svenskan kan
lararen lata eleverna arbeta med texter som ar kopplade till branschen och en
specifik inriktning for att eleverna ska fa en battre helhet i sin utbildning. I ma-
tematikundervisningen far elever uppgifter som relateras till deras yrkesinrikt-
ningar. Det kan exempelvis vara uppgifter dar eleverna ska bygga nagot och
uppgiften blir att berdkna materialatgdngen.

Bade ldrarna och rektorn uppger att det inte forekommer nagot kollegialt 13-
rande dar lararna besdker varandras lektioner. En av yrkesldrarna berattar att
hen pa eget initiativ valjer att bestka gymnasiegemensamma amnen, men da i
syfte att f6lja upp enstaka elever. Rektorn berdttar att det har funnits en dis-
kussion om att det ska finnas ett organiserat arbetssitt for kollegialt larande,
men att de i nuldget har valt att prioritera andra utvecklingsomraden.

Det finns hinder f6r samarbete

Lérarna upplever att det finns flera hinder f6r deras samarbeten. De uppger att
de gemensamt behover utveckla samverkansformer och vad de ska samarbeta
kring. Rektorn beh&ver ocksa strukturera tiden annorlunda och utveckla savil
organisation som schemalaggning for att forbattra forutsattningarna for larar-
nas samarbete. De flesta gymnasiegemensamma dmnen ligger exempelvis i ars-
kurs 1, vilket innebér kontakter med ménga yrkesldrare i olika kurser da bygg-
och anldggningsprogrammet har fem olika yrkesinriktningar. Ett annat hinder
som eleverna och lararna tar upp ar att yrkesldrare och larare i matematik an-
vander olika begrepp for samma sak, exempelvis ”yta” respektive “area”, vilket
enligt lararna skapar forvirring bland eleverna.
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1.2 Ges eleverna méjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att elevernas mojligheter till helhet och samman-
hang genom att den skolférlagda utbildningen kopplas samman med det ar-
betsplatsforlagda larandet behover utvecklas. Granskningen visar att det inte
finns tydliga rutiner for hur den skolférlagda utbildningen och APL-verksam-
heten tillsammans ska bidra till elevernas larande. Exempelvis finns det inte na-
gon tydlig medveten koppling mellan det eleverna ldr sig i skolan och elever-
nas arbetsuppgifter under APL. Av granskningen framgar ocksa att lararna
upplever att det dr svart att bedoma vilka kunskaper som eleverna har fatt un-
der sin APL. Vidare framkommer att det finns svarigheter att samverka med
handledare bland annat beroende pa att de séllan har tid, vilket riskerar att
minska elevernas méjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning,.
Granskningen visar ocksa att det dr fa handledare som har gatt handledarut-
bildningen. Vidare visar granskningen att kursmoment fran de gymnasiege-
mensamma dmnena inte beaktas i planeringen av APL. Skolinspektionen bedo-
mer att rektorn och lararna behover reflektera 6ver hur de gymnasiegemen-
samma amnena skulle kunna bidra med ytterligare aspekter och perspektiv pa
elevernas yrkeskunnande och darmed fa en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning.

Organisationen av APL behover utvecklas for att bidra till att eleverna far
helhet och sammanhang i sin utbildning

I den inkomna dokumentationen framkommer vilka kurser som férlaggs pa
APL. Yrkesldrare, elever och rektorn uppger i intervju att eleverna generellt
inte far med sig nagra kursbaserade uppgifter pa APL. Yrkesldrarna forklarar
att det finns en anledning till detta. De berattar att det ar svart att fa APL-plat-
ser till eleverna och att det blir &nnu svarare om att det ska finnas en koppling
mellan kursinnehall och att elevens arbetsuppgifter pa APL. Eleverna beréttar
att arbetsuppgifterna ar beroende av vad deras APL-platser har fér uppdrag for
tillfallet. Yrkesldrarna uppger att det dr svarbedomt vilka kunskaper som ele-
verna har fatt under sin APL i de kursmoment som &r utlagda. Lararna beréttar
att det ar ett utvecklingsomrade och att det finns planer pa hur det ska férbatt-
ras.
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Lirare och handledare samverkar kring planering, genomférande och upp-
f6ljning av APL

Enligt eleverna &r det inte tydligt infor deras forsta APL-period vad de férvan-
tas gora. De efterfragar en tydligare genomgang av anvandandet av verktygen
som de forvantas kunna hantera pa APL. Eleverna uppger att de dock kanner
till vikten av att passa tiderna och att de ska skota sig under APL. Detta bekraf-
tas i telefonintervju med en APL-handledare. Hen poangterar vikten av att ele-
verna respekterar arbetstiderna, visar intresse for arbetet och ar mer eller
mindre sjalvgaende. Handledaren kénner inte till att eleverna ska genomféra
arbetsmoment som ar kopplade till nagot kursinnehall, istéllet arbetar eleverna
med det som handledaren arbetar med for tillfallet. Handledaren anser att sko-
lan bor bli tydligare med vilka krav som stélls pa eleven och uppger dven att
det @r svart att hitta tid for reflektion tillsammans med eleven.

Enligt yrkesldrarna far alla elever minst ett besok under sin APL-period, dér
ambitionen dr att det ska genomforas ett trepartssamtal. Dock anser lararna att
det finns vissa svarigheter med detta. Eleverna berattar att ndgra av dem inte
har fatt besok av larare under sin APL-period. Lararna uppger bland annat att
handledarna sallan har tid att lamna sitt arbete for att delta i ett trepartssamtal,
da de arbetar pa ackord. En annan anledning som ldrarna namner ar att det ar
fa APL-handledare som har genomfért ndgon handledarutbildning och ar dar-
med inte insatta i vilka forvantningar som finns och vad handledarrollen egent-
ligen innebdr. Lararna uppger ocksa att det &r sallan eleven foljer sin handle-
dare under sin APL, utan eleven far istallet f6lja nagon annan hantverkare. Det
kan @ven forekomma att lararna ringer till APL-platsen for att stimma av kring
eleven. Lararna ser darmed ett utvecklingsbehov nér det géaller formerna kring
trepartssamtalen. Rektorn uppger att skolan har erbjudit och genomfoért hand-
ledarutbildningar f6r handledarna. Intresset for att delta vid dessa tillféllen har
dock varit valdigt lagt.

Elever och ldrare berdttar i intervjuer att eleverna far med sig en APL-broschyr
till sin APL-plats. I den beskrivs syfte och mal med elevernas APL. Det finns
ocksa en omdomesblankett som ska fyllas i av handledaren samt ett tidkort, dar
eleven “bockar av” antalet timmar och moment som hor till respektive kurs
som &r forlagd pa APL. Eleverna forbereds pa skolan genom att yrkeslararna
pratar facksprak med dem sa att de ska kdnna igen den fackterminologin som
anvands pa arbetsplatserna, uppger eleverna.
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Foretridare for arbetslivet medverkar i den skolférlagda delen av undervis-
ningen

De APL-ansvariga lararna och eleverna uppger att skolan bjuder in represen-
tanter fran exempelvis fackféreningar, foretag och byggkeramikradet (BKR).
Representanter fran Galaxen Bygg AB, som &r byggsektorns eget foretag for fo-
rebyggande arbetsmiljoarbete och rehabilitering, far eleverna ocksa tréaffa under
sin utbildning.

2. Skapar rektor forutséttningar for samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs fér
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att férdela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av férarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas férdel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan ldrare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dar flera &mnen ska bidra och samord-
nas sd att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sikerstiller rektor att innehallsliga och kulturella forutsattningar stod-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att sdkerstalla att innehalls-
liga och kulturella férutsattningar stodjer en sammanhallen utbildning funge-
rar vl i vissa delar men behover utvecklas i andra. Granskningen visar att det
finns en positiv installning till samarbete och att former for detta haller pa att
utvecklas. Det framkommer att rektorn och ldrare har en gemensam vision om
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att utveckla ett tydligare samarbete mellan ldrare, som ska bidra till att eleverna
far battre helhet och sammanhang i sin utbildning. Dock bedomer Skolinspekt-
ionen att rektorn behdver vidta atgarder som sakerstéller att samarbete mellan
yrkeslarare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen i hogre grad blir en del
av skolas kultur och arbetssitt. Skolinspektionen bedémer ocksa att rektorn be-
hover gora ytterligare anstrangningar for att handledarna ska fa nodvandig
kunskap och kunna erbjuda eleverna det stéd som de behover.

Rektorn behdover sikerstilla att handledarna har den kunskap som de behéver
for att kunna stodja elevernas utveckling

Rektorn och yrkeslarare uppger att de pa olika satt har arbetat for att fa ett
storre deltagarantal pa skolans handledarutbildning. Intresset bland de an-
stallda fran byggbranschen har varit mycket lagt och det har darmed varit val-
digt fa som har genomfért utbildningen. I den inkomna dokumentationen och i
intervju med yrkesldrare framgar att Vasteras stad har startat ett projekt “APL-
projektet” tillsammans med samtliga kommunala yrkesgymnasier, dar bland
annat handledarutbildningen ingar. Projektet har, vid tidpunkten for gransk-
ningsbesoket, varit aktivt i cirka sex manader och hittills har cirka 60 personer
genomfort utbildningen. I den inskickade dokumentationen uppger rektorn
dock att ingen av handledarna som tar emot elever fran Hahrska gymnasiet har
gatt handledarutbildningen.

Rektorn behover i hogre grad prioritera samarbete i syfte att skapa helhet
och sammanhang for eleverna

I intervju med ldrare i gymnasiegemensamma amnen beréttas att samarbetet
som sker mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen sker ut-
ifran individuella initiativ. Lararna berédttar att de inte férekommer nagot orga-
niserat samarbete mellan yrkesldrare och larare i gymnasiegemensamma am-
nen.

Rektorn uppger att hen ar positiv till att det ska finnas ett samarbete mellan 1a-
rarna. Rektorn uppger dock att det &r ett utvecklingsomrade och att former for
att utveckla samarbetet finns och har delvis pabdrjats i samband med arbetet
med arbetsomradesbeskrivningarna. Det finns ocksa en tanke att forma nya ar-
betslag, dér integrationen mellan larare i gymnasiegemensamma amnen och yr-
keslarare ska utvecklas. I bade dokumentationen och i intervju med rektorn
uppges att det finns flera omraden som rektorn ser som utvecklingsomraden,
men anser att det dr svart att arbeta med alla omraden samtidigt. Rektorn berét-
tar att det har varit ett stort fokus pa den skolflytt, da skolan flyttade till helt
nya lokaler, som skedde infor laséret 2016/17 och har efter det valt att fokusera
pa tvad omraden, betyg och bedémning samt utveckling av struktur och innehall
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av APL. Dessa omraden drivs och leds av skolans tva forsteldrare. Rektorn me-
nar att det dr viktigt att dessa arbetssitt blir implementerade ordentligt innan
de paborjar arbetet med ett nytt utvecklingsomrade.

Reflektion kring virdegrund sker regelbundet

Iintervjuer med yrkeslédrare och elever berattas om den yrkeskultur som ele-
verna kan motas av pa sin arbetsplats. Eleverna beskriver en arbetsmilj6 som ar
praglad av skamt, segregation mellan yrkesgrupper och facksprak. Bilden som
eleverna illustrerar beskriver de i huvudsak som positiv men att det finns nega-
tiva exempel sdsom att det vid storre byggforetag ar viktigt att man vet “sin
plats” och att man sitter med dem som man “tillh6r”. Eleverna beréttar att vid
fikaraster och lunchraster har murare och snickare “sina egna” bord. Larare i
gymnasiegemensamma dmnen berattar att de pratar regelbundet om jargongen
och spréaket pa arbetsplatserna med eleverna. De berittar att det finns négra tje-
jer i respektive arskurs och ldrarna podngterar att det ar viktigt att tjejerna
ocksa far ratt forutsattningar pa en mansdominerad arbetsplats. Yrkeslararna
uppger att de pratar mycket om yrkeskulturen och relaterar ofta till egna erfa-
renheter med eleverna. De betonar att det ar viktigt att eleverna ar medvetna
om den jargong och sa kallad machokultur som finns, att kommentarerna ar
raka och vikten av att passa tiderna. Yrkesldrarna berattar det finns ett modul-
projekt for alla elever under arskurs 1 som handlar om vérderingar och normer,
som en férberedelse infér APL. Vid dessa tillfallen diskuterar lararna och ele-
verna bland annat arbetsplatsens olika roller och jargong.

Kunskapssynen pa skolan och APL-platsen skiljer sig at

Enligt rektorn finns det skillnader i bade synsatt och kunskapssyn mellan ar-
betsplatsen och skolan. Rektorn menar att branschens syn pa eleverna ofta lik-
nas med larlingar under 1980-talet och anser att det finns ett utvecklingsarbete
for branschen att halla sig uppdaterad inom omradet. Rektorn uppger att det
finns ett glapp mellan branschen och skolan géllande bland annat fostransupp-
draget, att eleven “kan bli utkastad dag tva” om hen inte kan passa arbetsti-
derna. Rektorn anser att det saknas en forstaelse fran branschen angaende
detta. For att detta ska implementeras och dka forstaelsen hos handledarna och
personalen i branschen har, som tidigare namnts, Viasteras stad startat projektet
” APL-projektet”. Rektorn och yrkeslararna har stora férhoppningar om att
detta kommer att vara en positiv utveckling for arbetet med APL. Det kommer
dven att anordnas en yrkesgala for att nominera basta APL-plats och handle-
dare. Vasteras kommun ska ocksa stélla krav och sakra fler APL-platser nar
byggforetag far i uppdrag av kommunen att genomfdra nya projekt. Rektorn
berittar att det finns goda exempel i nérliggande kommuner som har utvecklat
ett sadant samarbete.
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2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att organisera och leda 1&-
rarnas arbete fungerar vl i vissa delar men att det finns omraden som kan ut-
vecklas. Granskningen visar att rektorn bedriver ett pedagogiskt ledarskap dar
samarbete uppmuntras och att ldrarna har stort fértroende for att forutsattning-
arna for samarbetet ska forbattras. Skolinspektionen bedémer att rektorn i
hogre grad behdver visa att samarbete dr prioriterat, exempelvis genom att f6lja
upp lérares samarbeten och hur det bidrar till elevernas upplevelse av helhet
och sammanhang i utbildningen. Dértill behover rektorn ocksa i storre ut-
strackning vidta organisatoriska, schemamassiga och innehéllsliga atgarder,
som sakerstdller lararnas méjligheter att samverka 6ver amnesgréanserna.

Organiseringen av nya praktiska forutsittningar 6kar mojligheterna till ldra-
res samverkan

Iintervjuer med larare och rektorn uppges att arbetslagen &r organiserade efter
arskurs, dar bade larare i gymnasiegemensamma @mnen och yrkeslarare finns
representerade. Lararna uppger att det inte férekommer nagra regelbundna ar-
betslagstraffar. Enligt rektorn finns tva tillféllen i veckan avsatta for méten men
att innehallet styrs efter behov. Tiderna kan exempelvis avsattas for moten mel-
lan larare, betygskonferens eller att forsteldrare, pa uppdrag av rektorn, kan
kalla till mote. Rektorn uppger att hen inte vill styra den avsatta tiden for
mycket utan att lararna ska anvanda tiden pa basta sdtt. Lararna ska finnas nar-
varande pa skolan under dessa tider &ven om inga moéten ar inbokade.

Rektorn beréttar att i samband med att skolan flyttade till de nya lokalerna och
lararna placerades i kontorslandskap, beslutades om en ny placering. Arbets-
borden organiserades i grupper om fyra platser, med varannan yrkeslarare och
varannan ldrare i gymnasiegemensamt @mne. Rektorns forhoppning ar att det
ska 6ka mojligheterna till ett mer spontant samarbete. Lararna anser att ompla-
ceringen har bidragit till ett narmare samarbete, da yrkesldrarna tidigare var
placerade i andra lokaler ndrmare bygghallen.
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Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 13 juni 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka

atgdrder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomrdden som myn-
digheten identifierat. '

Huvudmannen ska dessférinnan, senast den 1 september 2017, inkomma med
en uppfoljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att férbattra de
omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomraden. Denna
planering bor innehélla information om tydliga avstdmningspunkter under ar-
betets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Ann-Sofie Svensson, Box 3177, 903 04
Umed per post eller per e-post, ann-sofie.svensson@skolinspektionen.se samt skolin-
spektionen.umed@skolinspektionen.se. Hénvisa till Skolinspektionens diarienum-
mer for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sinds in.

I érendets slutliga handldggning har utredaren Johanna Salomonsson och juris-
ten Ingegard Hilborn deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar
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