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Inledning

Skolinspektionen har med st6d i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Huvudmannens styrning och ledning av férskolans
kvalitet.

Syftet ar att granska hur huvudmannen styr och stodjer férskolan mot malupp-
fyllelse enligt de nationella malen, framst férskolans ldroplan. Granskningen
tar darfor utgangspunkt i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Foljande fragestillningar ska besvaras:

o Pjvilket sitt tydliggor huvudmannen mal f6r uppfoljning av férskolans
verksamhet?

e P4 vilket sdtt genomfoér huvudmannen uppféljning av forskolans
maluppfyllelse som kan ligga till grund for analyser och férbattringsat-
garder?

¢ Hur genomf6r huvudmannen uppfoljning av resursférdelningen till
forskolan som utgar fran barnens olika forutsattningar och behov?

e Ivilken grad genomfér huvudmannen forbattringsatgarder med ut-

gangspunkt i analyser av forskolans verksamhet?

Inom ramen for utvecklingsprogrammet Jamstilldhetsintegrering i myndigheter,
ska ocksa jamstalldhetsperspektivet integreras i denna kvalitetsgranskning.
Detta innebar att huvudmannens arbete med jamstalldhet i férskolan ocksa
bedoms i denna kvalitetsgranskning.

Granskningen genomf6rs hos 29 huvudman, i urvalet ingar savil enskilda som
kommunala huvudmén. Atvidabergs kommun ingér i denna granskning.

Skolinspektionen besokte Atvidabergs kommun den 11 maj 2017. Besoket ge-
nomfordes av utredare Annika Welinder och utredare Agneta Ericsson. Inter-
vjuer med forskolechefer, representanter for forvaltning, utskott och ndamnd har
genomforts.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i dess helhet redovisas de samlade resul-
taten i en overgripande kvalitetsgranskningsrapport.

I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av huvudmannens ansvars-
tagande inom det granskade omradet. Darefter foljer en motivering till de ut-
vecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom ramen for

granskningen.
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Beskrivning av huvudmannen

Atvidabergs kommun har drygt 11 000 invénare. I kommunen finns 6 férskolor
som har kommunen som huvudman och 3 som drivs av enskild huvudman. I
kommunen finns tva forskolechefer och en bitradande forskolechef.

Atvidabergs kommun leds av en kommunstyrelse med tillhérande utskott,
Barn- och utbildningsutskottet ar ansvarigt utskott for férskolorna. Pa barn-
och utbildningsforvaltningen finns en barn- och utbildningschef med ansvar
for bland annat férskola, grundskola och gymnasieskola. P& barn- och utbild-
ningsforvaltningen finns ocksé en skolstrateg samt andra stédfunktioner, bland
annat en ekonom.

Under maj och juni 2015 genomforde Barn - utbildningsférvaltningen en bru-
karenkat for att ta del av vardnadshavares uppfattningar om kommunens for-
skolor.

Enligt nationell statistik som avser laget den 15 oktober 2016 finns det i genom-
snitt 15,7 barn per avdelning i kommunens férskolor, personaltitheten ar 5,2

barn per arsarbetare och 42 procent av personalen i barngrupperna har peda-
gogisk hogskoleutbildning.

Sammanfattande bedémning

Atvidabergs kommun har kommunala mal som bendmns Utbildningsforvalt-
ningens strategiska mal men malen saknar i huvudsak anknytning till de nat-
ionella malen for forskolan och &r inte heller valda efter en analys av forskolor-
nas maluppfyllelse. Mélen har i stéllet fokus pa vardnadshavarnas néjdhet med
verksamheten i forskolan och pa att forbattra elevernas resultat i grundskolan.

I forskolorna pagar ett kontinuerligt arbete for att folja upp verksamhetens
maluppfyllelse utifran de nationella malen. Forskolecheferna har tillsammans
med representanter fran forvaltningen pabdrjat ett arbete med att identifiera
fokusomréden for férskolan. Det saknas dock idag ett gemensamt system for
hur uppféljningarna ska goéras och hur maluppfyllelsen i form av hur verksam-
heten bidragit till barnens férdandrade kunnande ska bedémas. I ledningsgrup-
pen, dir forskolecheferna tillsammans med representanterna fran férvaltningen
ingar, for forskolan har man tagit beslut om att arbeta med materialet BRUK,
som ett steg mot att fa en 6kad likvardighet i uppféljningarna.
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De resultat som barn- och utbildningsutskottet efterfragar nar det galler forsko-
lornas méluppfyllelse &r svaren fran vardnadshavarenkiter och information
fran de verksamhetsbestk som ledamoter i utskottet gor pa nagra av kommu-
nens forskolor. Verksamhetsbesoken sker inte utifran nagon systematik utan
kan ske om det exempelvis dyker upp en speciellt angeldgen fraga som ror for-
skolan, som till exempel nér en ny férskola Sppnades. Det pagar ett arbete pa
forvaltningen for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa
analys och dokumentation. I dagsldget saknas det en sammanstéllning av for-
skolornas egna analyser vilket innebar att huvudmannens underlag for att ana-
lysera méluppfyllelsen och fatta beslut om férbattringsatgarder blir bristfalligt.

Det system som huvudmannen har for att fordela resurser till férskolan tar del-
vis hansyn till barnens behov och férutsattningar. Férskolecheferna har frihet
att omfordela resurser inom sitt omrade, vilket i stort uppges fungera tillfred-
stallande.

Vad géller huvudmannens arbete inom férskolans jamstalldhetsuppdrag fram-
kommer i granskningen att inga sarskilda mal avseende forskolans jamstalld-
hetsuppdrag har tydliggjorts av huvudmannen. Det framkommer vidare att
huvudmannen inte foljer upp nagra mal inom forskolans jamstalldhetsupp-
drag. Huvudmannen har darfor inget underlag fér en analys av maluppfyllel-
sen och kan darfor inte fatta beslut om de forbattringsatgarder en sddan analys
skulle kunna visa behov av.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom féljande omraden:

¢ Huvudmannen behover sikerstilla att de mal man tydliggor for upp-
foljning av forskolans kvalitet tar sin utgangspunkt i laroplanen for for-
skolan samt i en analys av verksamheternas maluppfyllelse

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att f6lja upp forskolans
maluppfyllelse

e Huvudmannen behover utveckla det systematiska kvalitetsarbetet sa att
forbattringsatgarder i storre utstrackning tar sin utgangspunkt i ana-
lyser av forskolans verksamhet
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedomningar kring fra-
gestdllningarna.

1. P4 vilket sitt tydliggor huvudmannen mal f6r uppfoljning av for-
skolans verksamhet?

Skolinspektionen bedémer att de mal som huvudmannen fértydligar och
prioriterar i sitt systematiska kvalitetsarbete, delvis saknar anknytning till de
nationella mélen for forskolan och inte heller dr valda efter en analys av verk-
samheternas maluppfyllelse.

Skolinspektionens utredning

I Atvidabergs Verksambhetsberittelse for forskolan 2016 redovisas utbildningsfor-
valtningens tre mal, dar ett av malen kan relateras till férskolans nationella mal,
namligen Vira barn ska erbjudas en god miljo for utveckling och lirande. De tva 6v-
riga mélen ar Forskola och skolbarnomsorg ska bedrivas mer kostnadseffektivt och
Skolans attityder till foretagande ska vara bland de bista i landet. Intervjuade repre-
sentanter for barn- och utbildningsutskottet sdger att malet lyfts fram for att
arbeta langsiktigt med att uppna en hundraprocentig maluppfyllelse i grund-
skolan. De séger vidare i intervjun att malen vanligtvis brukar gélla under en
mandatperiod och att man som underlag for att fa reda pa forskolans kvalitet
anvander sig av en enkit till vardnadshavare.

I intervjun framfor forskolecheferna att huvudmannen inte tydliggor eller prio-
riterar nagra av de nationella malen for forskolan férutom det dvergripande
maélet att Vira barn ska erbjudas en god miljo for utveckling och lirande. Detta inne-
bar, enligt forskolecheferna, att forskolorna arbetar med att tolka om och 6ver-
sitta de kommunala malen till férskolans verksamhet.

Intervjuade forskolechefer séger att de tillsammans med representanter for ut-
bildningsforvaltningen tagit fram ett fokusomrade for forskolan, Sprik och
kommunikation, som ska galla under 2017. Saval intervjuade forskolechefer som
forvaltningsledning sdger i intervjuerna att man gemensamt i ledningsgruppen
diskuterat fram detta fokusomrade. Férskolecheferna séger dock att det inte
grundar sig pa en analys av forskolans behov utan bygger pa att man i forlang-
ningen ska fa en 6kad maluppfyllelse for eleverna som slutar arskurs nio.

I intervjun framfor forvaltningsledningen att de 6vergripande kommunala mé-
len delvis riktas mot forskolan, men att man maste mata forskolans verksamhet
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pa ett annat satt an grundskolans. Enligt den intervjuade férvaltningsledningen
anvander man vardnadshavarenkaten till detta &andamal.

2. Pa vilket sitt genomfor huvudmannen uppfdljning av férskolans
maluppfyllelse som kan ligga till grund for analyser och forbatt-
ringsatgarder?

Skolinspektionen bedomer att den uppfdljning som huvudmannen gor av
forskolans verksamhet inte ger en samlad nuldgesbild av férskolornas mélupp-
fyllelse i relation till de nationella malen. Huvudmannen redovisar ingen sam-
manstéllning av forskolornas egna analyser eller forslag pa forbattringsatgar-
der som tar sin utgangspunkt i en sddan analys.

Skolinspektionens utredning

I intervjun framfor férskolecheferna att férskolans maluppfyllelse diskuteras pa
avdelnings- och forskoleniva. De sager att man nu paborjat liknande diskuss-
ioner med barn- och utbildningschef och skolstrateg vid de gemensamma led-
ningsgruppsmotena och att man da diskuterar arets fokusomrade Sprik och
kommunikation. Nér det galler férskolornas arbete med uppfoljning har man
tagit beslut om att varje forskola ska anvanda sig av BRUK och den del som rér
arets fokusomrade men for ovrigt finns det inget gemensamt verktyg och ingen
gemensam systematik for att folja upp maluppfyllelsen i kommunens férskolor.
Eftersom arbetssittet med att anvianda BRUK &r nytt har man annu inte hunnit
gora nagon analys av det samlade resultatet och ddrmed inte heller kunnat ta
fram néagra forbattringsomraden. Intervjuad forvaltningsledning sager att de
nuldgesbilder man far fran forskolorna i dagsldget &r resultat frain BRUK nar
det géller sprak och kommunikation samt svar fran vardnadshavarenkiter. De
sager vidare att de dr i uppstartsfasen for att hitta rutiner for att fa en samlad
bild av forskolornas maluppfyllelse och att man funderar pa olika modeller,
man har exempelvis diskuterat om man framover ska begira in kvalitetsredo-
visningar fran forskolorna. De sager ocksa att de i dagsldget vid moten med
ledningsgruppen diskuterar hur maluppfyllelsen i férskolan ska métas men att
det annu inte ar tydliggjort.

Forskolecheferna sager att de tva system som man har nu, vardnadshavarenka-
ten och BRUK, inte synliggor maluppfyllelsen i férskolans verksambhet i relat-
ion till de nationella malen. Forskolecheferna sdger vidare att man fran hu-
vudmannens sida efterfragar ndgot mitbart som till exempel staplar och skattnings-
siffror. Enligt intervjuer och inskickad dokumentation framgar att vardnadsha-
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varenkaten genomfors vartannat ar och att resultaten i verksamhetsberéttelsen
bygger pa svar fran 2015. Vid Skolinspektionens besok hade man precis fatt in
svaren fran enkaten for 2017.

Pa Skolinspektionens fraga vad som hander med den uppf6ljning forskolorna
gor 1 ovrigt utifran laroplanen svarar forskolecheferna att den stannar hos dem
och att det ar svért att tydliggora forskolans maluppfyllelse. De sdger vidare i
intervjun att de maste bli battre pa att formulera barnens férandrade kunnande
och att de egentligen har manga exempel pa detta men att det inte gér att 6ver-
| satta till siffror. Forskolecheferna siger att de gor uppfoljningar pa respektive
| forskola men att de behover bli battre pa att kommunicera dessa uppét till hu-
vudmannen.

I intervjun med forskolecheferna beskrivs ocksa de dialoger de har med savil
barn- och utbildningschef som politiker pa respektive foérskola. Barn- och ut-

| bildningschefen bestker forskolorna en gang per ar och politikerna i utskottet

| besoker forskolorna vid enstaka tillféllen. Intervjuade representanter for utskot-
tet séger att de besoker saval forskolor som skolor med regelbundenhet, men
eftersom det &r manga verksamheter som ska besdkas hinner man inte med att
besotka alla forskolor varje ar. Vid besdken far personalen beskriva verksamhet-
en men det finns ingen gemensam plan for vad som ska diskuteras vid beso-
ken. Intervjuade representanter for utskottet séger att man sedan presenterar

| bestken for de 6vriga i utskottet men att dessa presentationer ar personbero-
ende och att var och en lyfter fram det som den personen upplever som viktigt.

forskolan som utgér fran barnens olika forutsattningar och behov?

|
3. Hur genomfor huvudmannen uppféljning av resursférdelningen till
Skolinspektionen bedémer att det system som huvudmannen har for att for-
dela resurser till forskolan delvis tar hdnsyn till barnens behov och forutsatt-
ningar samt att nédvéandiga justeringar vidtas om uppféljningen pavisar ett
behov av detta.

Skolinspektionens utredning

I dokument och intervjuer beskrivs att kommunens resurser till férskolorna,
den si kallade barnpengen, fordelas lika, de enda faktorer som paverkar re-
sursfordelningen &r barnens alder, yngre barn innebar mer pengar till f6rsko-
lan &n aldre, samt de barn som &r inskrivna 15 timmar per vecka i férskolan.

Intervjuade forskolechefer sager att de kan omférdela resurserna inom saval
det egna omradet som mellan de bada omradena. Nar det galler resurser till
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barn i behov av sérskilt stod ligger de utanfor resursférdelningen och férskole-
cheferna kan soka tillaggsbelopp om s& behovs. De sdger ocksa att man inte
véger in socioekonomiska faktorer i resursfordelningen men att det inte heller
behovs eftersom kommunen é&r sa liten och kontaktvagarna for dialog &r korta.

De sédger vidare i intervjun att det som ar svart i nuvarande resursférdelnings-
system &r att alla barn som har 15 timmars vistelsetid genererar samma eko-
nomiska resurs, oavsett alder pa barnen. Forskolecheferna siager ocksa att de
upplever att bemanningen styr ekonomin och att den inte gar att anpassa fullt
ut till barnens néarvaro. Forskolecheferna siger att de foljer upp ekonomin
varje manad med kommunens ekonom och att de da kan informera om nula-
get.

Barn- och utbildningschefen sager i intervjun att man i férskolechefernas led-
ningsgrupp resonerar kring resursférdelningen och att man utifrén dessa reso-
nemang kan gora justeringar inom de tva forskoleomradena. Barn- och utbild-
ningschefen séger vidare i intervjun att man fran férskolorna kan ansdka om
extra tillaggsbelopp till barn i behov av sérskilt stod. Representanterna for for-
valtningsledningen séger i intervjun att den lilla kommunen méjliggor tréffsa-
kerhet i resursférdelningen eftersom man har néra till varandra och till dialog.
De séger ocksa att effekterna av resursférdelningen féljs upp i dialog med re-
spektive forskolechef och justeringar gors vid behov.

Representanter f6r kommunstyrelsens presidium sager att kommunens budge-
tar byggs underifran. De sager att tjanstemannen dskar medel och att budgeten
sedan bearbetas av respektive forvaltning. De sager ocksa att det finns en pott
for oforutsedda utgifter som kan anvandas om nagot sarskilt hander och att
man kan omférdelas

4.1 vilken grad genomfor huvudmannen forbattringsatgarder med ut-
gangspunkt i analyser av forskolans verksamhet?

Skolinspektionen bedomer att huvudmannens analyser pa grund av den brist-
falliga uppfoljningen inte baseras pa ett fullstindigt underlag. Darmed tar inte
heller huvudmannens beslut om forbattringsatgarder sin utgdngspunkt i en
fullstdndig analys av forskolornas maluppfyllelse.
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Skolinspektionens utredning

I intervjun framfér forskolecheferna att de inte vet vad som nér politiken av det
som de dokumenterar i sitt kvalitetsarbete. De redovisar varje forskolas kvali-
tetsarbete till utbildningsférvaltningen som sedan lamnar vidare till politiken.
De siger att det inte finns nagon dialog fran politiken vad géller analysen.

Intervjuad férvaltningsledning séger att det pagar ett arbete att hitta former for
analysen. Nu anvinder man véardnadshavarenkiten som utgangspunkt for att
se vad forskolorna behover arbeta vidare med och sedan har man en dialog
med forskolecheferna om vad man sett i enkaten. Det dr ocksa enkitresultat
och reflektioner fran verksamhetsbesdken som ldmnas vidare till politiken.
Framover tinker man sig att utgé fran de fokusomraden man arbetar med och
ha dessa som utgangspunkt f6r analysen. Forvaltningsledningen séger ocksa i
intervjun att de behover ha en battre systematik nér det géller att dokumentera
det systematiska kvalitetsarbetet och att detta &r ett utvecklingsomréde.

I intervjun bekréftar representanter frén barn- och utbildningsutskottet att de
miter kvaliteten pa forskolan pa annat sétt @n i skolan men att forskolan har ett
tydligt uppdrag. De sdger att de far sin bild genom de samtal som de har med
pedagoger vid verksamhetsbesok och genom vardnadshavarenkdten. De sdger
dock att man inte riktigt kan sdga vad enkéten egentligen sdger om kvaliteten i
kommunens férskolor men att de kan se vad det ar forskolorna arbetat med.
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Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 18 december 2017 skriftligt redovisa till Skolin-
spektionen vidtagna atgarder samt resultat av de vidtagna atgarderna.

Redogorelser skickas per post till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund eller per
e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se med en kopia till féredra-
gande inspektdr.

Héanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 40-
2016:6997) i de handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens vignar

A ke 1=

Lotta Karlind
Enhetschef
odla, Wels e
Anml(a Welinder
Utredare/Foredragande
Bilagor

Bilaga 1 Forfattningar och Allméanna rad
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Relevanta forfattningar, allménna rad och 6vriga styrdokument fér
kvalitetsgranskningen rérande huvudmannens styrning och
ledning av férskolans kvalitet

Skollagen (2010:800)
2 kap. 8a § skollagen

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvdsendet efter barnens olika
férutsattningar och behov.

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4 kap. 4 § skollagen

Sadan planering, uppf6ljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomforas dven pa forskoleniva.

Kvalitetsarbetet pd enhetsniva ska genomféras under medverkan av férskollérare och
ovrig personal.

Forskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomf6rs enligt férsta och
andra styckena.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
nationella malen uppfylls.

4 kap. 6 § skollagen

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enligt férarbetena till skollagen
(Prop. 2009/10: s. 303) och Skolinspektionens praxis bér maluppfyllelsen, analys av
forbattringsomraden samt beslut om och planering for forbattringsatgéarder
dokumenteras pa saval huvudmanna- som enhetsniva.



Forskola i utveckling — bakgrund till dndringar i férskolans liroplan,
Utbildningsdepartementet 2010

I forskolan &r det verksamhetens kvalitet som ska dokumenteras, f6ljas upp och
utvirderas. Kunskap om varje barns utveckling och larande dr darmed
nodvéndig for att utvardera, uppratthalla och utveckla forskolans kvalitet.

Laroplanen innehaller inga mal for vad enskilda barn ska ha uppnatt vid olika
tidpunkter eller i olika aldrar. Det finns inte heller faststdllda normer eller
nivaer for barns formagor eller kunskaper.

Varje barns utveckling och ldarande ska kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, f6ljas upp och analyseras for att det ska vara majligt att
utvérdera hur férskolan tillgodoser barnens mdjligheter att utvecklas och ldra i
enlighet med laroplanens mal och intentioner.

Liaroplanen for forskolan
1.Forskolans virdegrund och uppdrag, Saklighet och allsidighet

Alla som verkar i forskolan ska hédvda de grundldggande varden som anges i skollagen
och i denna laroplan och klart ta avstand fran det som strider mot dessa vérden.
Foérskolan ska motverka traditionella konsmonster och kénsroller. Flickor och pojkar
ska i férskolan ha samma md&ijligheter att préva och utveckla forméagor och intressen
utan begransningar utifran stereotypa konsroller.

2.6 Uppf6ljning, utvirdering och utveckling

For att utvardera forskolans kvalitet och skapa goda villkor f6r ldarande behdver barns
utveckling och larande f6ljas, dokumenteras och analyseras. Det beh6vs ocksd kunskap
om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas till vara i
verksamheten, hur deras kunnande férandras samt nér de upplever verksamheten som
intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvérdering ar att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs.
verksamhetens organisation, innehall och genomférande kan utvecklas sé att varje barn
ges bista mojliga forutsittningar for utveckling och larande. Det handlar ytterst om att
utveckla battre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med méalen
och undersoka vilka atgérder som behover vidtas for att férbattra forutsdttningarna for
barn att lara, utvecklas, kdnna sig trygga och ha roligt i férskolan.



Skolverkets Allmidnna rdd om Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvdsendet

Att styra och leda kvalitetsarbetet
Huvudmannen bor

e skapa rutiner f6r hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva och for
hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara,

o setill att styrning, ledning, organisation och uppféljningssystem stddjer
kvalitetsarbetet pa savdl huvudmannanivé som enhetsniva, samt

o setill att forskolechefer, rektorer och annan berérd personal kan anvanda
andamalsenliga former foér uppfoljning och analys av utbildningen.

Forskolechefen bor
e skapa rutiner f6r hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa enheten,

e setill att styrning, ledning, organisation och uppfdljningssystem stddjer
enhetens kvalitetsarbete, samt 6. Se till att personalen pa enheten kan anvénda
dandamalsenliga former for uppfoljning och analys av utbildningen.

Att dokumentera kvalitetsarbetet

Huvudmannen bor

o setill att det finns dokumentation som ér tillracklig for att ligga till grund for
analys och beslut pa huvudmannaniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser,

e skapa rutiner och former fér dokumentation som ar effektiva och
andamalsenliga fér huvudmannens kvalitetsarbete, samt

e strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet

inom huvudmannens verksamhet.

Forskolechefen bor

o se till att dokumentationen é&r tillrdcklig for att ligga till grund for analys och
beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser,

e skapa rutiner och former fér dokumentation som ar effektiva och
andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt



e strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

Att folja upp maluppfyllelsen

Huvudmannen bor

e samla in och sammanstilla resultaten for alla verksamheter tillsammans med
underlag som visar hur férutsdttningarna for och genomférandet av
utbildningen paverkat maluppfyllelsen

Forskolechefen bor

e sammanstilla enhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur
forutsattningarna for och genomférandet av utbildningen péaverkat
maluppfyllelsen, samt

o se till att det utéver uppfoljningen genomfdrs utvarderingar av sarskilt
identifierade omraden inom enheten.

Att analysera och bedoma utvecklingsbehoven

Huvudmannen bor

e med utgéngspunkt i uppfdljningen analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen f6r den samlade verksamheten,

e anvanda analysen som underlag fér dialoger med enheterna om
utvecklingsbehov, samt

e utifrdn analysen identifiera utvecklingsomraden och dérefter besluta vilka
insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas.

Att planera och genomfora utbildningen

Huvudmannen bor

o se till att planeringen av utbildningen utgar fran analysen av maluppfyllelsen
och de utvecklingsomraden som ska prioriteras pa respektive niva,

e ange i planeringen vad utvecklingsinsatserna férvintas leda till,

e ange i planeringen vilka forutsattningar som kréavs pa kort respektive lang sikt
for att utbildningen och utvecklingsinsatserna ska kunna genomféras, samt

o se till att verksamheten genomfors utifran den gjorda planeringen.



Forskolechefen bor

se till att enhetens planering av utbildningen utgar frdn den gemensamma
analysen av méluppfyllelsen och huvudmannens respektive enhetens beslut
om prioriterade utvecklingsinsatser,

se till att verksamheten genomfors utifran den gjorda planeringen.

Skolverkets Allmidnna rad om Maluppfyllelse i férskolan

Huvudmannen bor

vid férdelning av resurserna beakta faktorerna:

Personalens utbildning och kompetens samt personaltdthet
Barngruppens storlek och sammanséttning
Miljons utformning och

Socioekonomiska forhallanden

Av Skolverkets kommentarer (s. 15) framgar bl a att det systematiska kvalitetsarbetet
kan utgora ett viktigt underlag for resursférdelningen. Vidare att en viktig del av det
systematiska kvalitetsarbetet 4r dialog och aterkoppling mellan huvudmannen och
forskolechefen samt mellan forskolechefen och personalen.
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