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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med granskning-
en ar att bedoma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbildningen
for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i exa-
mensmalen. Granskningen fokuserar pa larares samverkan och pa hur rektor
bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbildning
for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan ldrare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sé att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristaende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av féljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Jonkdpings kommun och Erik Dahlbergsgymnasiet ingar i
detta projekt. Erik Dahlbergsgymnasiet besoktes den 25 och 26 april 2017. An-
svariga inspektorer har varit utredarna Dan Collberg och Eva Lanteli.

Pa Erik Dahlbergsgymnasiet har Skolinspektionen granskat vard- och om-
sorgsprogrammet.

I samband med besoket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och ldrares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for
eleverna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begért in ett antal
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dokument, bland annat dokument som visar pa ldrares samverkan och pa vil-
ket sitt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och
sammanhang i elevernas larande.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedm-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resul-
taten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudméan och
skolenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en
mojlighet till jimforelse med foérhallanden hos andra gymnasieskolor. Det en-
skilda beslutet kan darmed sittas in i ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att utbildningen pa Erik Dahl-
bergsymnasiets vard- och omsorgsprogram till allra storsta delen fungerar vl
vad avser helhet och sammanhang. Skolinspektionen bedémer att rektorn, trots
relativt kort tid pa skolan, redan har satt avtryck med sina ambitioner att priori-
tera lararsamverkan pa examensmalens grund, men att en dnnu storre tydlighet
fran rektorns sida kring vikten av helhet och sammanhang skulle hjdlpa lararna
att 4n mer prioritera samverkan. Under granskningen far Skolinspektionen
bilden av en skola, dar saval rektor som larare prédglas av en stark elevfokus,
som tillsammans med en radande samarbetskultur pa lararsidan ger eleverna
goda forutsattningar att uppleva helhet och sammanhang i sin utbildning. Skol-
inspektionen beddmer att rektorns uttalade stravan att efter hand komplettera
arbetslaget med larare i fler &mnen skulle ytterligare befdsta det samarbete som
redan nu praglar utbildningen. Vidare bedémer Skolinspektionen att samar-
betskulturen pa skolan dr sa pass etablerad att den i stort har 6verlevt det sen-
aste arets manga personbyten pa savail larar- som rektorssidan. Likval ser Skol-
inspektionen risker i att mycket av det goda lararsamarbetet &r alltfor infor-
mellt och personberoende och darmed sarbart, varfor rektorn behover arbeta
med att formalisera det for att garantera langsiktig hallbarhet.

Skolinspektionen bedémer att det arbete som huvudmannen, skolan och ar-
betsplatserna tillsammans gor kring elevernas APL ar val organiserat och ge-
nomfdrt. Detta géller inte minst ldrarnas och handledarnas goda samarbete
kring eleverna. Manga handledare har genomgatt handledarutbildning men
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det finns ett behov av fortsatta och utékade satsningar pa sadan utbildning. Val
genomarbetade strukturer och genomtankt roll- och ansvarsférdelning préaglar
hela organisationen av APL pa alla nivaer. Detta gor att Skolinspektionen be-
démer APL-verksamheten som bade robust och vél anpassad till att ge elever-
na, som individer och som kollektiv, goda forutsattningar att uppleva sin gym-
nasieutbildning som en sammanhéngande helhet.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete i forsta hand behdver inledas inom foljande omraden:

e Rektorn behover forstarka former och rutiner kring lararsamarbetet for
att gora det mindre personberoende och ddarmed sarbart.

e Rektorn behover intensifiera arbetet med att erbjuda handledarna ut-

bildning,

Beskrivning av huvudman och besdkta skolenhet

Erik Dahlbergsgymnasiet ar en kommunal gymnasieskola beldgen i centrala
Jonkoping. Vid skolan finns ekonomiprogrammet, introduktionsprogram, na-
turvetenskapsprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet, teknikprogram-
met, VVS- och fastighetsprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet. To-
talt gar 1452 elever pa skolan. Av dessa gér 161 elever pa vard- och omsorgs-
programmet. Skolenheten Erik Dahlbergsgymnasiet Ro 2 omfattar ekonomi-
programmet samt vard- och omsorgsprogrammet och leds av en rektor. Larar-
na tillhor savidl programarbetslag som amneslag. I programarbetslaget for vard-
och omsorgsprogrammet ingar lararna i vardamnen samt nagra ldrare i gymna-
siegemensamma dmnen. Ovriga pa vard- och omsorgsprogrammet undervi-
sande larare tillhor andra programarbetslag pé skolan. Tre timmar varje ons-
dagseftermiddag ar avsatta for arbetslags- och @mneslagskonferenser.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utférligt fér sina bedémningar kring fra-
gestdllningarna.

1. Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och prak-
tik sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som
behévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i exa-
mensmalen?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal fér programmet. Av férarbetena till skol-
lagen (prop. 2008/09:199 s. 117 {.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utdver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen fér gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

—1iundervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas larande,

— samverka med andra ldrare i arbetet med att na utbildningsmalen,

— organisera och genomfora arbetet sa att eleven far majlighet att arbeta &mnes-

overgripande.
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1.1 Ger samarbetet mellan larare i yrkesdamnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna mojlighet till en upplevelse av helhet och sam-
manhang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att samarbetet mellan larare i yrkesamnen och
gymnasiegemensamma @mnen fungerar val. Samarbetets olika uttrycksformer
— formellt samarbete i form av @mnesovergripande teman och informella kon-
takter 6ver d&mnesgranserna liksom infargning — ar vanliga, val utarbetade och
varierade. Examensmalen &r levande och utgor en viktig grund for larares pla-
nering och samverkan. Enligt Skolinspektionens bedémning skulle lararna
kunna vinna nya kunskaper och erfarenheter genom fler formaliserade kontak-
ter, dér ldrare i olika @mnen tog aktiv del av varandras lektioner. Detta skulle i
sin tur bidra till att ytterligare 6ka elevernas upplevelser av helhet och sam-
manhang i utbildningen.

Undervisningen planeras och genomfors till stor del med utgiangspunkt i
examensmadlen

Av intervjuerna med ldrarna framkommer att examensmalen ar en viktig grund
for hur undervisningen planeras och genomfors. Malen diskuteras vid pro-
gramarbetslags- och amneslagstréffar, dar @ven rektorn deltar. Enligt rektorn
ska examensmalen utvérderas i samband med ldsarsavslutningen. Av de inter-
vjuade eleverna uppger nagra att de hort talas om examensmalen forst infor
Skolinspektionens besok. En av eleverna uppfattar examensmalen sa har: “Det
ar allt vi ska kunna, det som vi ska vara forberedda fér nér vi ska jobba som
underskoterska.”

Vissa av examensmalen behandlas och bedoms i samband med elevernas APL,
dar de ingar i ett bedomningsdokument. Dér ska dels eleven gora en sjalvskatt-
ning efter halva APL-tiden, dels ska handledaren goéra sin bedomning av hur
eleven utvecklat kunskaper och férmagor. Bland bedémningsdokumentets lista
pa formagor med direkt anknytning till examensmalen marks “kommunicera i
tal och skrift”, “utfora (...) medicintekniska uppgifter” och “visa ett etiskt, este-
tiskt samt rehabiliterande och pedagogiskt forhallningssatt”. Vad dessa be-
grepp innebédr konkret utvecklas i dokumentet.
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Samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen
forekommer, bland annat i form av imnesovergripande temaarbeten

Iinsénd dokumentation och i intervjuerna med ldrare och elever beskrivs ett
flertal samverkansprojekt dar olika @mnen medverkar. Nagra exempel pa sad-
ana ar ett tema kring forsta hjdlpen och hjart- och lungraddning, dar &mnena
idrott och hélsa samt medicin 1 samverkar. I amnena svenska och psykiatri har
eleverna fatt skriva rapporter om psykiska funktionsnedséttningar, som be-
domts av ldrarna i bada &mnena. En larare i matematik berattar om hur elever-
na brukar tappa intresse for kurserna efter de nationella proven. For att 6ka
deras motivation samlade matematikldrarna och forsteldraren i vardamnena
darfor eleverna i programmets metodrum for att prata med dem om hur man
kan gora matematiken mera meningsfull. Lararna utvecklade sedan ett 6v-
ningsmaterial dar eleverna ska utféra matematiska berakningar kring bland
annat att dosera mat och vétska, méta blodtryck och puls, ge sprutor och dropp
med mera. Dessa exempel kopplas sedan till elevernas APL-erfarenheter.

Det finns konkreta exempel pa dmnesintegrering, till exempel i form av sd
kallad infargning

En intervjuad larare talar om att hoja elevernas motivation och sjalvfortroende
genom att i undervisningen ”“ta saker fran livet (...) antingen det liv de lever
precis nu eller deras yrkesliv som de kommer till sen”. En elev sdger: “Jag tyck-
er det blir mer intressant om det dr vardrelaterat, man lyssnar mer ndr man vet
att man kan fa anvéandning av det.” I skolans dokumentation och under inter-
vjuerna med larare och elever presenteras en rad olika exempel pa hur larare i
gymnasiegemensamma amnen anvander stoff fran vard och omsorg for att illu-
strera och konkretisera sina egna @amnen. Skolinspektionen har i intervjun med
yrkeslararna tagit del av exempel pa hur sddan infargning dven férekommer i
undervisningen i vardamnen, som gor motsvarande kopplingar till matematik,
historia och svenska. Larare i matematik anvander foreteelser fran sjukvarden
for att illustrera volymberédkning. En elev ger som exempel pa infargning hur
klassen i amnet samhillskunskap fatt gora en hushallsbudget utifrén en under-
skoterskas 16n. En larare i matematik, ett amne som atskilliga elever sdgs ha
problem med, har besokt eleverna pa deras APL-platser: “Jag intresserade mig
for vad de gjorde och kunde ocksa i viss méan koppla till matematik.” Andra
larare berdttar om hur de anvander vardrelaterad skonlitteratur i svenska eller
arbetar med vardinriktad engelska.
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Det forekommer visst kollegialt lirande mellan yrkesldrare och ldrare i gym-
nasiegemensamma imnen

Intervjuade elever ger uttryck for uppfattningen att deras ldrare i olika &mnen
ar val inforstadda med varandras undervisning och att de vet vad eleverna gor
pa sina olika lektioner. Aven ldrarna dr samstdimmiga i beskrivningen av ett
oppet samarbetsklimat pa skolan. En larare sédger, att genom att varje klass har
tva mentorer som arbetar ndra tillsammans med sina elever, upplever eleverna
att deras ldrare ofta pratar med varandra. En larare i psykologi har fljt lektion-
er hos en kollega i amnet psykiatri med syftet att fa till stand ett 6vergripande
samarbete mellan kurserna men ocksa for att delge varandra pedagogiska tips.
Enligt intervjuadé elever ar det ar dock ovanligt att larare i gymnasiegemen-
samma amnen besoker lektioner i vardamnen och vice versa.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning
genom att APL och den skolférlagda utbildningen 6msesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att eleverna genom APL ges goda méjligheter till
helhet och sammanhang i sin utbildning. APL-verksamhetens planering, upp-
lagg, rutiner och klart definierade roll- och ansvarsférdelning mellan olika ni-
véer och aktorer bedomer Skolinspektionen som féredomlig, nér det galler att
skapa sammanhang mellan elevernas skolférlagda utbildning och deras yrkes-
praktik. Inte minst ar forberedelserna och kontakterna mellan skolan och hand-
ledarna infor APL ett gott exempel pa hur samverkan mellan olika delar i ut-
bildningen bidrar till att ge eleverna upplevelser av att deras utbildning hanger
ihop. Examensmalen &r bade synliga och sarskilt tranade i APL-verksamheten
och de flesta amnen bidrar pa olika satt med forberedelser och uppféljningar.
Skolinspektionen bedémer att detta tillsammans med att alla ldrare pa olika satt
ar engagerade i APL, liksom att handledarna visar intresse for elevernas skol-
arbete, ar viktiga och barande delar i att eleverna ska fa en utbildning praglad
av helhet och sammanhang.

Vilka kurser/moment som ldggs ut pa APL bestims med utgdngspunkt i
kursplanerna och examensmalen

Enligt vad som framkommer i rektorns verksamhetsberittelse och i intervjuer
med elever och yrkesldrare dr APL organiserat enligt foljande: i arskurs 1 har
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eleverna pa hostterminen en vecka APL pa ett dldreboende, som de dterkom-
mer till under ytterligare fem veckor pa varterminen. I arskurs 2 ligger APL
samlat i sex ssammanhéngande veckor pa varterminen och i arskurs 3 sex veck-
or pa hostterminen. APL i drskurserna 2 och 3 forlaggs inom akutsjukvarden
eller psykiatrin beroende pa elevernas val av férdjupning. Det ar endast vard-
amneskurser som laggs ut som APL, d&ven om det ocksa har forekommit att
elever fatt med sig 6vningsuppgifter relaterade till &mnena matematik och
svenska. Enligt rektorn vill man numera undvika att belasta eleverna med sar-
skilda uppgifter fran skolan under deras APL for att de ska kunna koncentrera
sig helt pa det praktiska innehallet pa arbetsplatserna.

Som ovan namnts under avsnitt 1.1, ar det ocksa valda delar av examensmalen
som eleverna ska tilldgna sig under sin APL. Dessa bedoms specifikt i det tidi-
gare nimnda bedémningsschemat och diskuteras i trepartssamtal elever —
handledare — vardlarare efter halva APL. Enligt handledarna ska de i dessa mal
namnda férméagorna tranas i en progression genom gymnasiedren, dar eleverna
efter hand forviantas bli allt mer kompetenta. Var och en av bedomningsgra-
derna ”Bor forbéttras vid halvtid” — ”Bra” — “Mycket bra” — “Uppfyller ej kra-
ven” avser darmed olika kunskapsnivéaer beroende pa vilken arskurs eleven
gar i. Om eleven inte bedéms uppfylla kraven, enas handledare och elev till-
sammans och skriftligt om forslag pa atgarder for fortsatt utveckling. Pa detta
vis aterkommer examensmalen flera ganger under APL-delen av elevens ut-
bildning. De vardamneskurser som laggs ut pa APL har dven de en inbyggd
svarighetsprogression som korresponderar med beddmningsdokumentet.

Larare och handledare samverkar kring planering, genomférande och upp-
foljning av APL

Rektorn, yrkesldararna och handledarna beskriver en organisation fér APL, dar
kommun och region tillsammans med skolan utarbetat former och rutiner. I
dokument som eleverna far infor varje APL beskrivs rollférdelningen mellan
olika nivaer och aktdrer samt rutinerna infér och under en APL-period. Enligt
samma kallor har kommunen tillsatt en sdrskild APL-koordinator som ské&ter
alla kontakter och platsackvisitioner med arbetsplatserna. Jonkopings kommun
erbjuder sjdlv APL-platser inom hemtjansten och dldreomsorgen, medan reg-
ionen tillhandahaller platserna inom akutsjukvard och psykiatri. Pa varje ar-
betsplats dr en APL-samordnare, dven kallad huvudhandledare, utsedd, som
ser till att eleverna placeras hos en eller tva handledare var. Kontakterna med
skolan sker via yrkesldararna som ocksa ar skolans APL-ansvariga. Varje termin
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tréffas alla APL-samordnare i kommun och region och informeras om nyheter
pa de medverkande skolorna. Aven vardlarare deltar i dessa moten.

Skolinspektionens uppfoljande fragor kring beskrivningen av denna organisat-
ion ger vid handen, att alla grupper av intervjupersoner 6ver lag dr ndjda med
detta system for APL. Eleverna berattar om vad de upplever som gedigna for-
beredelser i form av checklistor infér APL och sdrskild traning i skolan av for-
vantade arbetsuppgifter, som att ta blodprov och linda ben. De uttrycker upp-
fattningar om en god koppling mellan skolarbetet och APL. Nagra elever, men
inte alla, har haft sarskilda skoluppgifter med sig till APL. En intervjuad hand-
ledare uppger att av skolan efterfragade arbetsuppgifter och bedomningsun-
derlaget inte dr lika val anpassade till arbete i hemtjansten som i sjukvarden.

Intervjuade handledare, tillika APL-samordnare, fran dldreomsorgen med
mangarig erfarenhet av att ta emot elever, berattar om hur rutinerna kring APL
forbattrats mycket pa senare ar. Handledarna sédger sig fa god information fran
skolan i forvdg om de elever de ska ta emot. Sjalva skriver handledarna ett val-
komstbrev med kontaktuppgifter till eleven, som darmed ocksa blir battre for-
beredd. Eleverna har ocksé borjat skriva brev till arbetsplatserna innan de
kommer ut dar de presenterar sig sjdlva och vad de arbetat med i skolan. ”Alla
ar sa forberedda i dag”, sdger en av handledarna.

APL-samordnarna har under sjdlva APL en roll som stéd at handledarna och ar
ocksa ibland med pa deras “trepartssamtal” med ldrare och elev efter halva
APL-perioden, sarskilt om det dr nagot kring eleven som vallat bekymmer,
sasom ndrvaron eller en funktionsnedsittning. De sdger att vardlararna &r latta
att komma i kontakt med och att de kommer ut till arbetsplatsen flera génger,
om det ar pakallat. Efter trepartssamtalet kan handledarna anpassa elevens
arbetsuppgifter efter vad som kommit fram vid bedémningen av férmagor och
utvecklingsbehov.

En larare i gymnasiegemensamma @mnen sager sig har besokt eleverna under
deras APL men Overlag ar det vardlararna som skoter kontakterna med eleven
och handledaren pa arbetsplatsen.

Ldrarna knyter i sin undervisning samman den skolfoérlagda delen av under-
visningen med APL och f6ljer upp vad eleverna ldrt sig under sin APL

Eleverna uppger att lararna fére APL gar igenom vilket kursinnehall som de
ska arbeta med och foljer sedan upp detta nar de ar tillbaka i skolan. Sedan gor
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eleverna en muntlig presentation infér klassen och lamnar dven in en skriftlig
redovisning om sin APL. De eventuella arbetsuppgifter eleverna kan ha fatt
med sig infér APL sammanfattar de i skolan, nagot som eleverna beskriver som
mycket larorikt. Samtidigt uttrycker elever rentav att “det kan bli lite tjatigt” att
alla larare frdgar dem om hur de haft det under APL. Fér de gymnasiegemen-
samma dmnenas del beskriver eleverna detta intresse som mer “socialt” &n in-
riktat pa sjalva arbetserfarenheterna.

Forutom att lararna i vardamnen féljer upp kursinnehallet i sina @mnen, upp-
ger ldrare i gymnasiegemensamma amnen att de ocksa foljer upp APL. En eng-
elskldrare later sina elever intervjua varandra pa engelska om APL; en matema-
tikldrare foljer upp matematikuppgifter eleverna fatt med sig; en svensklarare
tar del av de skrivuppgifter som vardlararna gett eleverna; en specialldrare fol-
jer upp en viss elevs dagboksskrivande; en idrottsldrare later eleverna hitta pa
egna styrkedvningar, som passar de arbetsuppgifter de haft pa APL. Enligt rek-
torn dr detta intresse for APL hos ldrare i gymnasiegemensamma amnen inte
avhéangigt av om ldraren tillhor programarbetslaget, &ven om lararna sjdlva
sdger att narheten till vardlararna underlattar deras uppfoljning av APL.

Foretridare for arbetslivet medverkar i den skolférlagda delen av undervis-
ningen

Eleverna berattar om talrika bestk i skolan av foretrddare for arbetslivet: fran
ambulanssjukvarden, en barnmorska, nagon fran polisen, facket, en som arbe-
tar med problem kring hot och vald, en som berattat om blodprover och ven-
provtagning och en annan som arbetar med psykiskt sjuka. Eleverna uppger
ocksa att de gjort studiebestk inom psykiatrin och att ndgra av dem besokt ett
laboratorium.

2. Skapar rektor forutséttningar for samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behdvs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en sko-

lenhet ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhéllande till de nationella malen.
12 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-



Skolinspektionen
Beslut

2017-06-15
11 (15)
Dnr 40-2016:202

ion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsittningar och behov. Av férarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan rora exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas férdel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

— samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far
ett ssmmanhang i sina studier,

— skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera &mnen ska bidra och sam-
ordnas sd att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sidkerstiller rektor att innehallsliga och kulturella forutséattningar stod-
jer en sammanhallen utbildning?
Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att sékerstélla att innehalls-
liga och kulturella forutsdttningar stodjer en sammanhallen utbildning i hu-
vudsak fungerar val. Skolinspektionen bedémer att rektorn i sitt ledarskap,
trots relativt kort tid pa skolan, av lararna upplevs ha gett dem en fardrikining
mot samverkan p& examensmalens grund. Anda bedémer Skolinspektionen att
en dnnu storre tydlighet fran rektorns sida kring vikten av helhet och samman-
hang skulle hjalpa ldrarna att an mer prioritera samverkan. Skolinspektionen
ser vid sitt bes6k en samsyn mellan skola och arbetsplatser kring nyttan av
olika kunskaper och @mnen, ndgot som bidrar till elevernas trygghet i deras
studieval och deras motivation for sin utbildning. For att vidmakthalla den,
som Skolinspektionen bedémer det, hdga kompetensen och det stora intresset
hos handledarna bor rektorn verka dn mer for att fler av dem far ta del av
handledarutbildning.

Rektorn uppmuntrar och prioriterar diskussioner om examensmalen och
samarbetet mellan yrkesldrare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen

Rektorn uppger i intervju att hon, sedan hon kom till skolan under hosten 2016,
har lyft fragor om examensmadlen pd konferenserna. Intervjuade ldrare bekraf-



Skolinspektionen
Beslut

2017-06-15
12 (15)
Dnr 40-2016:202

tar detta och sédger att “det ar en levande diskussion kring examensmalen” pa
skolan om hur man bast férbereder eleverna fér deras kommande yrken. De
uppger ocksa att rektorn uppmuntrar dem till lirarsamarbete. Aret innan nu-
varande rektorn tilltradde hade skolan stor omséttning pa rektorer, vilket enligt
rektorn och lararna forsvarade ett mera langsiktigt utvecklingsarbete. Léarare
uttrycker i intervju att “rektorn behover sédtta agendan, att nu jobbar vi med det
hér. Jag vill ha en tydlighet kring hur jag ska jobba”. Enligt rektorn och lararna
har det under forra aret ocksa varit stor omsédttning pa vardamneslarare, vilket
hiammat samarbete mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma dm-
nen.

Skillnader i synsitt och virderingar mellan arbetsplatser och skola synlig-
gors och behandlas i den skolforlagda delen av utbildningen

Intervjuade handledare uppger att de &r intresserade och haller sig informerade
om vad eleverna studerar i skolan. En av dem uttrycker det s& har: “Vi vill veta
vad som ingdr i deras kunskaper (...) och ocksa fa en grund till vilka krav vi
kan stalla.” Bade handledare, larare och elever vitthar om kulturkrockar i motet
mellan elever och vardtagare, utmaningar som bade handledare och skolan far
hantera. Det kan réra sig om rasistiskt bemotande fran vardtagarnas sida mot
elever med invandrarbakgrund, till exempel mot elever med hijab. Aven ar-
betsplatskulturen, som hur personalen talar om patienter och brukare, behand-
las pa lektionerna nér eleverna kommer tillbaka efter APL. Eleverna far da dis-
kutera och jamfora hur olika arbetsplatser hanterar sidant som bemétande och
sekretess.

Eleverna uttrycker att de upplever en samsyn mellan skola och arbetsplatser
kring nyttan av olika kunskaper och @mnen. De sdger saledes att de aldrig varit
med om att ndgon i personalen pa deras arbetsplatser ifragasatt att de dven
laser olika gymnasiegemensamma @mnen i sin utbildning. I stallet sager de att
personalen ar intresserad av att hora om vad de studerar i skolan och att de
mestadels far positiva reaktioner nar de berdttar. Men en elev tilldgger ocksa att
”det kan vara lite negativt nar de inte kan och vi kan saga hur det dr nu for att
vi har lart oss det i skolan”.

Rektorn sikerstiller att handledarna har kunskap om skolans forfattningar
och om syftet med APL i elevernas utbildning

Rektorn beskriver i sin verksamhetsredogorelse hur skolan tidigare anordnat
handledarutbildningar at kommunen och eventuellt ocksa kommer att gora det
i framtiden. Hon uppger vidare att regionen anordnar egna handledarutbild-
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ningar och att kommunen planerar for att anstédllda ska erbjudas Skolverkets
webbaserade utbildning. Handledarna kommenterar i intervjun ytterligare
detta system av handledarutbildningar i bade kommunens och regionens regi.
Da framkommer att den kommunala handledarutbildningen for tillfallet ar
vilande och att det inte skett nagon handledarutbildning pa tva ar. Enligt hand-
ledare med anstdllning inom kommunen finns det ett behov av detta, eftersom
man haft stor omsattning pa personal. Det skulle ocksa locka fler anstallda att
ta pa sig uppdrag som handledare. P4 nagon arbetsplats har man genomfért en
mindre handledarutbildning i egen regi for att tacka behovet.

2.2 Ger organisation och ledarskap férutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att organisera och leda la-
rarnas arbete i huvudsak fungerar val. Rektorns uttalade stravan att komplet-
tera arbetslaget med ldrare i fler amnen faller val in i det monster av helhet,
sammanhang och samarbete som redan praglar stora delar av utbildningen.
Skolinspektionen ser dock en risk i att mycket av formell och informell ldrar-
samverkan pa enheten ar allt f6r individberoende och ddrmed sarbar for per-
sonalférandringar. Skolinspektionen bedomer dérfor att rektorn behéver skapa
langsiktigt hallbara strukturer och system for att formalisera och ytterligare
utveckla den ldararsamverkan som finns.

Schemalidggning samt organiseringen av arbetslag ger yrkesldrare och lirare i
gymnasiegemensamma amnen forutsidttningar att samverka

Arbetslaget for vard- och omsorgsprogrammets larare omfattar som namnts
lararna i varddimnen och ett antal ldrare i gymnasiegemensamma dmnen. Alla
gymnasiegemensamma amnen ar inte foretradda i programarbetslaget, saledes
finns dar ingen ldrare i damnena matematik, historia, samhéllskunskap och na-
turkunskap. Lararna i dessa dmnen tillhor enhetens andra program eller ett
annat rektorsomrade pa skolan. Deras moten med ldrare fran programarbetsla-
get far darmed ofta ske utanfér de schemalagda konferenstiderna, vilket larar-
na ibland upplever som ett hinder for samarbete. Rektorn menar att informella
moten ar viktiga, att man till exempel pratas vid i fikarummet eller vid kopia-
torn. Detta missar man nér larare som undervisar pa programmet tillhor andra
rektorsomraden och sitter i andra delar av skolan. En larare uttrycker en annan
uppfattning: “Det finns inte tid fér samarbete f6r mig som inte tillhor pro-
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grammet. Da racker inte fikarummet och kopieringen till.” Andra larare upple-
ver inte detta som ett stort hinder utan menar att det anda gar bra att samverka
over programlagsgranserna. Vardldrarna séger att de saknar en larare i mate-
matik i arbetslaget, eftersom de menar att deras elever har stora svarigheter
med det &mnet och att samverkan dérfér beh6vs mellan matematik och vérd-
amnena. Rektorn séger dels att hon efterstravar att till kommande lasar fa fler
gymnasiegemensamma dmnen foretrddda i programarbetslaget — “Jag vill ha
fler egna ldrare” - dels att de flesta ldrarna redan nu arbetar i nagot av hennes
tva program.

I intervjuerna framstar schemaldggning och undervisningsgruppernas sam-
mansattning som gynnsamma forutsattningar for samverkan. Ett viktigt un-
dantag som lararna namner dr dock @amnet svenska som andrasprak, ett sarfall,
dar samverkan och infargning forsvaras av att eleverna i undervisningsgrup-
perna kommer fran olika program och att flera olika ldrare undervisar i @&mnet.

Det finns tid och mojlighet till samplanering mellan yrkesimnen och
gymnasiegemensamma imnen

Att fa tid for samverkan framstills inte i intervjuerna som nagot stort problem.
Lararna uppger att motestiderna, tre timmar varje onsdagseftermiddag, racker
till for att exempelvis kunna diskutera examensmalen 6ver &mnesgranserna.
Vardlararna uppger att de har gott om tid for bade samverkan och elevvard,
nagot som rektorn forklarar med att just den larargruppen fatt antalet utlagda
undervisningstimmar sénkt i sina tjanster. Lararna i yrkesdmnen lyfter i sam-
manhanget fram att de &r tvd larare som delar pa mentorskapet for en klass,
ibland en yrkeslédrare och en ldrare i gymnasiegemensamma amnen. Dessa kon-
takter sdger de kan ge tillféllen till diskussioner om amnessamarbete.

Skolans fysiska forutsittningar mojliggor och underldttar samverkan mellan
yrkesdamnen och gymnasiegemensamma dmnen

Elever uttrycker att det skulle behévas battre kommunikation larare emellan
for att undvika att prov och laxor kommer for koncentrerat. De menar att de
larare som sitter i samma arbetsrum har en bra kommunikation med varandra.
De namner ocksa ett par amnen, dar lararna sitter i en annan byggnad och dar-
for inte kan samverka lika enkelt i fragan om att férdela proven jamnare 6ver
tid. I stort sett all undervisning i vard- och omsorgsprogrammet sker i en och
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samma byggnad, varfér bade elever och de flesta larare, liksom rektorn, har
nara till varandra.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 15 juni 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som
myndigheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, senast den 1 september 2017, inkomma med
en uppfoljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att forbattra de
omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomraden. Denna
planering bér innehalla information om tydliga avstamningspunkter under
arbetets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Eva Lanteli, Box 23069, 104 35 Stock-
holm per post eller per e-post eva.lanteli@skolinspektionen.se samt enhetvas-
tersthim@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer f6r
granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sands in.

I drendets slutliga handldggning har utredaren Eva Lanteli och juristen Inge-
géard Hilborn deltagit.

‘ 7
Gabriel Brandstrom / M Z

" Enhetschef Dan Coliberg
Foredragande

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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