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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Huvudmannens styrning och ledning av férskolans
kvalitet.

Syftet ar att granska hur huvudmannen styr och stodjer férskolan mot malupp-
fyllelse enligt de nationella malen, framst férskolans laroplan. Granskningen
tar darfor utgangspunkt i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Foljande fragestallningar ska besvaras:

e Pavilket sitt tydliggér huvudmannen mal for uppfoljning av forskolans
verksamhet?

e Pavilket satt genomfoér huvudmannen uppfoljning av férskolans
maluppfyllelse som kan ligga till grund for analyser och forbattringsat-
garder?

e Hur genomf6r huvudmannen uppfoljning av resursférdelningen till for-
skolan som utgar fran barnens olika forutsattningar och behov?

e Ivilken grad genomfér huvudmannen forbattringsatgarder med ut-

gangspunkt i analyser av férskolans verksamhet?

Inom ramen for utvecklingsprogrammet Jamstilldhetsintegrering i myndigheter,
ska ocksa jamstalldhetsperspektivet integreras i denna kvalitetsgranskning.
Detta innebar att huvudmannens arbete med jamstalldhet i forskolan ocksa be-
doms i denna kvalitetsgranskning.

Granskningen genomfors hos 29 huvudman, i urvalet ingar saval enskilda som
kommunala huvudmaén. Tranemo kommun ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besokte Tranemo kommun den 11 april 2017. Besoket genom-
fordes av Bo Jersenius och Monica Axelsson. Intervjuer med forskolechefer, re-
presentanter for forvaltningen, representanter f6r kommunstyrelsens bildnings-
och kulturutskott samt representanter for kommunstyrelsen har genomforts.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i dess helhet redovisas de samlade resul-
taten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.
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Beskrivning av huvudmannen

Tranemo kommun har omkring 12 000 invéanare. Enligt statistik fran Skolverket
var 87 procent av barnen i aldrarna 1 -5 ar inskrivna i forskolan ar 2015. Ande-
len arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i verksamheten var vid
samma tidpunkt 54 procent.

I kommunen finns 12 kommunala férskolor med mellan en och atta avdel-
ningar. Forskolorna leds av fyra férskolechefer som var och en har ansvar for
ett antal forskolor. Inom forvaltningen finns en larandesektion som leds av en
sektionschef. Ansvarig ndamnd for férskolan i Tranemo kommun dr kommun-
styrelsen. Inom kommunstyrelsen finns ett bildnings- och kulturutskott som
bereder drenden infér behandling i kommunstyrelsen.

Redovisning av maluppfyllelse gors av respektive verksamhetsniva (férskole-
niva och sektionsniva) i kommunens gemensamma system enligt en fastlagd
struktur. Saval sektionsnivan som politiska nivaer (utskott och KS) har tillgang
till samtliga verksamheters redovisningar och analyser.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen, Tranemo kommun, har
system for att styra och leda arbetet med forskolans kvalitet. Huvudmannen har
tydliggjort mal som galler for férskolan och genomfor ett systematiskt arbete. I
sa kallade kvalitetsanalyser redogor forskolorna for verksamhetens resultat och
varderar dess paverkan pa barnens utveckling och larande inom ett antal férut-
bestamda omraden. Huvudmannen samlar in, analyserar och sammanstaller for-
skolornas kvalitetsanalyser till en gemensam kvalitetsanalys av forskolan i kom-
munen. Sammanstallningen anvands bland annat som underlag fér dialog och
samverkan mellan huvudmannen och férskolorna.

Granskningen visar vidare att huvudmannen bor forsdkra sig om att den resurs-
férdelningsmodell som tillimpas ger barn i kommunens forskolor likvardiga
forutsattningar till utveckling och larande i linje med ldroplanen.

Huvudmannen begar i sin uppfoljning in information om och analyserar férsko-
lornas maluppfyllelse avseende att erbjuda en verksamhet dar alla barn kdnner
att de har ett lika varde oberoende av bland annat kon.
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Identifierade utvecklingsomraden

¢ Huvudmannen bor folja upp och utvardera resursfordelningssystemets
traffsakerhet och sédkerstélla att forskolorna far sa likvardiga forutsatt-
ningar som majligt.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt f6r sina bedémningar kring fra-
gestallningarna.

1. Pa vilket sitt tydliggor huvudmannen mal for uppfoljning av for-
skolans verksamhet?

Skolinspektionen bedoémer att huvudmannen tydliggor mal for uppféljning av
verksamheten.

Skolinspektionens utredning

Av insdnd dokumentation och genomférda intervjuer framgar att huvudman-
nen beslutat att fyra mal ska prioriteras inom huvudmannens férskolor och
grundskolor. Dessa mal, som kallas “fokusomraden” och antagits av kommun-
styrelsen, ar elevhilsa, informations- och kommunikationsteknik, barns och ele-
vers sprak samt matematikutveckling. Enligt de intervjuade forskolecheferna
och de intervjuade foretrddarna for forvaltningen har malen sin bakgrund i en
analys av maluppfyllelsen for elever i grundskolans senare arskurser, men ma-
len bryts ner till aktiviteter och atgarder inom hela larandesektionen. Férskole-
cheferna berattar att fran borjan omfattades inte férskolan av ”fokusomradena”
men att den numer gor det. Enligt de intervjuade foretradarna for forvaltningen
har “fokusomradena” inneburit en tydlig utveckling av verksamheten inom
dessa omraden.

Huvudmannen har, efter en analys av forskolornas maluppfyllelse, beslutat att
inte tydliggora eller prioritera ndgra mal utéver de som framgar av de dvergri-
pande planeringsmalen, uppger forskolecheferna. Respektive forskolas atgar-
der bestams istéllet lokalt utifran verksamhetens egen analys av forbattringsbe-
hov sédger de. Foretradarna for forvaltningen uppger i intervju att, utéver de ut-
valda "fokusomradena”, dr strukturen pa och innehallet i det systematiska kva-
litetsarbetet styrande for vilka mal som uppfdljningen av verksamheten ska in-



Skolinspektionen

Beslut

2017-06-15
4 (8)
Dnr 400-2016:6997

riktas mot. Dessa mal har sin utgdngspunkt i forskolans laroplan sager de inter-
vjuade foretridarna. Aven forskolecheferna uppger att struktur och innehall i
det systematiska kvalitetsarbetet dr styrande for arbetet och sdager bland annat
att ’huvudmannen ar ganska tydlig med vilken vdg vi ska ga och det ger en
tydlig inriktning”.

Av dokumentation framgar att Tranemo kommun i sin vision och strategiska
plan har jamstalldhet som ett av malen i de 6vergripande planeringsdirektiven.
Direktivet ar sedan kopplat till sektionens och verksamheternas resultatmal om
barns forstaelse for alla manniskors lika varde. De intervjuade foretrddarna for
forvaltningen uppger att de bedomer att forskolorna arbetar med jamstalldhet
utifran det uppdrag forskolan har enligt laroplanen, men att det kan vara ”sva-
rare att fa syn pa” jamfort med skolan dar det finns konsuppdelad statistik att
tillga. I samband med sakgranskningen av underlaget till detta beslut uppger
kommunen att utover att jamstalldhet dr utpekat som ett viktigt och prioriterat
omrade “sa dr utgangspunkten i férskolans planering Lpfo. Varje forskola ska
utifran uppdraget fran kommunen och laroplanen samt det behov som barnen i
respektive forskola har ligga till grund for varje forskolas planering. Bedom-
ningen som gjorts &r att jamstalldhetsuppdraget inte blivit foremal f6r nagon
prioritering eftersom verksamheten inte “skrivit fram” detta sarskilt i sina ana-
lyser och att detta fungerar enligt den 16pande uppféljningen.”

2. Pa vilket sitt genomfoér huvudmannen uppféljning av férskolans
maluppfyllelse som kan ligga till grund for analyser och forbatt-
ringsatgarder?

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen genomfor ett systematiskt ar-
bete for att folja upp forskolans maluppfyllelse. Férskolorna foljer inom ramen
for sina kvalitetsanalyser upp arbetet mot ldroplanens mal och varderar bar-
nens utveckling och ldrande. Analyserna ligger till grund for forbattringsatgar-
der pa respektive forskola.

Skolinspektionens utredning

Av den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av infér granskningen
framgar att huvudmannen samlar in och sammanstaller information om re-
spektive forskolas maluppfyllelse genom “kvalitetsanalyser”. Kvalitetsana-
lyserna innehaller redogorelser om respektive férskolas maluppfyllelse inom
ett antal pa forhand bestimda omraden. Kvalitetsanalyserna innehaller ocksa
en analys av maluppfyllelsen i férhallande till laroplanens mal och identifie-
rade atgarder for hogre maluppfyllelse inom respektive férskola.
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De intervjuade forskolecheferna berattar att kvalitetsanalyserna ar grunden i
huvudmannens gemensamma uppfoljningssystem. Forskolornas personal har
fatt utbildning i att f6lja upp maluppfyllelsen och tid finns avsatt f6r att perso-
nalen ska ha mojlighet att delta i analyser och bedémning av maluppfyllelse.
Personalen gors darmed delaktiga i arbetet med nuldge, analys och forbatt-
ringsatgarder genom att direkt eller via forskolechefen bidra till sin forskolas
kvalitetsanalys. Vid varje forskola finns personal som vid sidan av forskoleche-
fen har ett sarskilt ansvar for att dokumentera kvalitetsarbetet. Férskoleche-
ferna framhaller att kvalitetsanalyserna har inneburit att fokus i analyserna
kommit att forskjutas fran vad man gor i verksamheten till att handla mer om
barnens utveckling i forhallande till Iiroplanen. De intervjuade uppger att en
svarighet har varit att utforma analyserna sa att resultatet avser verksamheten
och inte enskilda barn.

Forvaltningens foretradare berdttar att forskolornas kvalitetsanalyser samman-
stélls och presenteras i en gemensam kvalitetsanalys for skolsektorn, dar for-
skolan utgor en del. Forvaltningens kvalitetsanalys innehaller en beskrivning
av nuldge, maluppfyllelse och utvecklingsomraden framférallt med utgangs-
punkt i férskolornas kvalitetsanalyser. Under analysfasen fors diskussioner i
forskolechefsgruppen tillsammans med foretradare for forvaltningen. Det fram-
kommer ocksa i intervjun med forvaltningens foretradare att vad som ska redo-
visas dr styrt av huvudmannen.

I intervjuer framkommer att forskolecheferna, utéver att lamna skriftliga kvali-
tetsanalyser, tréaffar bildnings- och kulturutskottet nagot mindre dn en gang per
ar for att redogora for sin verksamhet, sin analys och for vilka forbattringsat-
garder man avser att vidta. I intervjuer med foretradare for utskottet och kom-
munstyrelsen framkommer att den fastlagda strukturen 6kat mdéjligheterna att
fa en 6verblick, och att det ddrigenom é&r ldttare att jamfoéra och folja upp verk-
samheterna.

Det framgar av dokument att ett av de resultatmal som ingar i férskolornas
kvalitetsanalys &r att utifran laroplanen bedéma om férskolans verksamhet gor
att alla barn kanner att de har ett lika varde, bland annat oberoende av vilket
kon det tillhor. Nagon sdrskild redovisning som avser maluppfyllelse vad gal-
ler forskolans jamstélldhetsuppdrag har dock inte skett i kommunen.

3. Hur genomfor huvudmannen uppfoljning av resursférdelningen till fo1-
skolan som utgar fran barnens olika forutsittningar och behov?

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har ett resursférdelningssystem
som i viss utstrackning tar hansyn till barnens olika forutsattningar och behov.
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Granskningen visar att resurser inte férdelas efter indikatorer som kan paverka
en forskolas forutsdttningar, sasom exempelvis antal barn i behov av sérskilt stod
eller personalens utbildning. Huvudmannen bor forsékra sig om att den resurs-
fordelningsmodell som tillampas ger barn i kommunens forskolor likvardiga
forutsattningar till utveckling och larande i linje med ldroplanen. Huvudmannen
bor darfor f6lja upp och utvardera resursférdelningssystemets traffsakerhet och
vid behov omférdela resurser i syfte att sékerstélla att forskolorna far sa likvar-
diga forutsattningar som majligt.

Skolinspektionens utredning

Enligt de intervjuade forskolecheferna, foretradarna for forvaltningen samt fore-
tradarna for utskottet och kommunstyrelsen sker fordelningen av resurser fram-
forallt utifran nyckeltal. Nyckeltalen utgar fran barnens alder och antalet barn i
respektive barngrupp. En mindre del, cirka 600 tkr, av de tillgangliga resurserna
utgar fran barnens olika forutsdttningar i form av antalet barn med utlandsk bak-
grund! och forédldrarnas utbildningsbakgrund. Som tidigare redovisats i denna
rapport har forskolecheferna i Tranemo ansvar for fler an en foérskola och de in-
tervjuade forskolecheferna menar att detta gor att det “jamnar ut sig” mellan de-
ras olika ansvarsomraden avseende barn med utlindsk bakgrund och foraldrars
utbildningsbakgrund. Foretradarna for forvaltningen och kommunstyrelsens re-
presentanter uppger i intervju att man har diskuterat att anvanda andelen barn
i behov av sdrskilt stod som en faktor vid resursférdelning. Samtidigt uppger
aven de intervjuade foretrddarna for forvaltningen att mycket av skillnaderna
mellan férskolomradena tar ut varandra i resurshanseende. I samband med re-
sursfordelningen sker en dialog mellan foérvaltningen och férskolecheferna, en-
ligt de intervjuade och det finns ocksa méjlighet att dska medel for specifika be-
hov innan budgeten lases.

Det underlag som anvénds for att berdkna fordelningen av resurser utifran bar-
nens olika forutsattningar ar framtaget ar 2013 och har enligt de intervjuade inte
uppdaterats sedan dess. I intervjun uppger forskolecheferna att det finns behov
av att uppdatera underlaget utifran dagens situation, medan férvaltningens f6-
retradare sdger att situationen forandrats ”ganska lite” sedan underlaget togs
fram. Enligt samtliga intervjugrupper sker ingen uppfoljning av om och i sa fall
hur den tillimpade resursfoérdelningen inom forskolan paverkar verksamheter-
nas maluppfyllelse och bidrar till mer likvardiga forutsattningar. Daremot sker

1 Férdelat pa andel utrikes fédda och andel fédda i Sverige
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en uppfoljning av den totala ekonomin och dess paverkan pa verksamhetens
maluppfyllelse, enligt de intervjuade.

4.1 vilken grad genomf6r huvudmannen forbittringsatgiarder med utgangs-
punkt i analyser av forskolans verksamhet?

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen beslutar om och vidtar atgarder
for att utveckla verksamheten med utgangspunkt i analyser av forskolans
verksambhet.

Skolinspektionens utredning

Skolinspektionen har infor granskningen tagit del av den sammanstéllning och
analys angaende forskolan som framkommer i “Larandesektionens kvalitetsa-
nalys 15/16”. I denna analyseras forskolornas maluppfyllelse med utgéngs-
punkt i den dokumentation som inhdmtats fran respektive férskola. Analysen
utgar fran och anger atgarder for hogre maluppfyllelse inom férskolan i kom-
munen generellt. Daremot beaktas inte i den granskade kvalitetsanalysen till
exempel variationer mellan foérskolors méaluppfyllelse eller hur organiseringen
av forskolorna paverkar maluppfyllelsen. I intervjuer med forskolechefer och
forvaltningens foretrddare framkommer dock att kommunen nyligen férandrat
organiseringen av forskolorna genom att antalet férskolechefer ckat och anta-
let forskolor som varje chef ansvarar fér dirmed minskat. Detta bedomer de
intervjuade kommer att 6ka mojligheterna att férdjupa kvalitetsanalyserna.

I intervjuerna med utskottets och kommunstyrelsens representanter framkom-
mer att en annan erfarenhet man gjort ar att det dr svart att rekrytera utbildad
personal till férskolan. Kommunstyrelsens foretradare uppger i intervju att
detta tidigare resulterat i att kommunen erbjudit stod till barnskétare som éns-
kat utbilda sig till forskolldrare. I intervjun med foretradare for kommunstyrel-
sen framkommer ocksa att man diskuterat att barn i behov av sarskilt stod kan
vara en “rimlig grund” for fordelning av resurser till respektive forskola.

Maluppfyllelsen avseende forskolans jamstalldhetsuppdrag analyseras av re-
spektive forskola utifran kommunens strategiska plan samt uppdraget enligt
forskolans laroplan. Huvudmannen har i sin 6vergripande analys konstaterat
att maluppfyllelsen generellt ar god och att inga forbattringsatgarder behévdes
utover de som respektive forskola angett for sin egen utveckling.
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Uppfdljning
Huvudmannen ska senast den 15 december 2017 skriftligt redovisa till Skolin-
spektionen vidtagna atgarder samt resultat av de vidtagna atgarderna.

Redogorelser skickas per post till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund eller per
e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se med en kopia till féredragande
inspektor.

Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 40-
2016:6997) i de handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens vignar

=5 Bl
Lena Dahlquist . Z\t
Enhetschef
Bo Jerser\ius
Undervishngsrad/Foredragande

Bilagor

Bilaga 1 Forfattningar och Allmédnna rad



Sco]jnspektionen

Bilaga 1
2017-06-15

1(5)

Dnr 400-2016:6997

Relevanta forfattningar, allmanna rad och 6vriga styrdokument fér
kvalitetsgranskningen rérande huvudmannens styrning och
ledning av férskolans kvalitet

Skollagen (2010:800)
2 kap. 8a § skollagen

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens olika
forutsattningar och behov.

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4 kap. 4 § skollagen

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomforas dven pa forskoleniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av forskolldrare och
6vrig personal.

Forskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomf6rs enligt férsta och
andra styckena.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
nationella malen uppfylls.

4 kap. 6 § skollagen

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enligt forarbetena till skollagen
(Prop. 2009/10: s. 303) och Skolinspektionens praxis bér maluppfyllelsen, analys av
forbattringsomraden samt beslut om och planering for forbattringsatgéarder
dokumenteras pa savdl huvudmanna- som enhetsniva.

Forskola i utveckling — bakgrund till dndringar i forskolans liroplan,
Utbildningsdepartementet 2010
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I forskolan ar det verksamhetens kvalitet som ska dokumenteras, féljas upp och
utvarderas. Kunskap om varje barns utveckling och ldrande ar darmed
nédvandig for att utvardera, uppratthalla och utveckla férskolans kvalitet.

Laroplanen innehaller inga mal for vad enskilda barn ska ha uppnatt vid olika
tidpunkter eller i olika aldrar. Det finns inte heller faststillda normer eller
nivaer for barns formagor eller kunskaper.

Varje barns utveckling och larande ska kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, foljas upp och analyseras for att det ska vara majligt att
utvdrdera hur forskolan tillgodoser barnens mdjligheter att utvecklas och lara i
enlighet med ldroplanens mal och intentioner.

Laroplanen for forskolan
1.Forskolans virdegrund och uppdrag, Saklighet och allsidighet

Alla som verkar i forskolan ska hdvda de grundldggande viarden som anges i skollagen
och i denna laroplan och klart ta avstand frén det som strider mot dessa virden.
Forskolan ska motverka traditionella konsmonster och konsroller. Flickor och pojkar
ska i forskolan ha samma méjligheter att préva och utveckla férmagor och intressen
utan begransningar utifran stereotypa kénsroller.

2.6 Uppfoljning, utvirdering och utveckling

For att utvardera forskolans kvalitet och skapa goda villkor fér larande behdver barns
utveckling och larande foljas, dokumenteras och analyseras. Det behdvs ocksa kunskap
om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas till vara i
verksamheten, hur deras kunnande fordndras samt néar de upplever verksamheten som
intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvérdering &r att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs.
verksamhetens organisation, innehall och genomférande kan utvecklas sa att varje barn
ges bésta mojliga forutsitiningar for utveckling och larande. Det handlar ytterst om att
utveckla béttre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med malen
och undersoka vilka atgérder som behover vidtas for att forbattra forutsattningarna for
barn att ldra, utvecklas, kdnna sig trygga och ha roligt i férskolan.

Skolverkets Allmédnna rdd om Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvidsendet
Att styra och leda kvalitetsarbetet
Huvudmannen bor

e skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva och for
hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara,



e setill att styrning, ledning, organisation och uppf6ljningssystem stodjer
kvalitetsarbetet pa savdl huvudmannaniva som enhetsniva, samt

o se till att férskolechefer, rektorer och annan berérd personal kan anvanda
andamalsenliga former f6r uppféljning och analys av utbildningen.

Forskolechefen bor
e skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa enheten,

e setill att styrning, ledning, organisation och uppf6ljningssystem stodjer
enhetens kvalitetsarbete, samt 6. Se till att personalen pa enheten kan anvianda
andamalsenliga former f6r uppfoljning och analys av utbildningen.

Att dokumentera kvalitetsarbetet

Huvudmannen bor

e setill att det finns dokumentation som ar tillracklig for att ligga till grund for
analys och beslut pa huvudmannaniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser,

e skapa rutiner och former f6r dokumentation som ar effektiva och
andamalsenliga for huvudmannens kvalitetsarbete, samt

e strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet

inom huvudmannens verksamhet.

Forskolechefen bor

e setill att dokumentationen &r tillrdcklig for att ligga till grund fér analys och
beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser,

e skapa rutiner och former for dokumentation som ar effektiva och
dndamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt

e strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

Att folja upp maluppfyllelsen

Huvudmannen bor

e samla in och sammanstélla resultaten for alla verksamheter tillsammans med
underlag som visar hur forutsattningarna for och genomférandet av
utbildningen paverkat maluppfyllelsen

Forskolechefen bor
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sammanstélla enhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur
forutsattningarna for och genomforandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen, samt

se till att det utéver uppfoéljningen genomfors utvarderingar av sarskilt
identifierade omraden inom enheten.

Att analysera och bedéma utvecklingsbehoven

Huvudmannen bor

med utgangspunkt i uppféljningen analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen for den samlade verksamheten,

anvanda analysen som underlag for dialoger med enheterna om
utvecklingsbehov, samt

utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och darefter besluta vilka
insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas.

Att planera och genomfdra utbildningen

Huvudmannen bor

se till att planeringen av utbildningen utgar fran analysen av maluppfyllelsen
och de utvecklingsomraden som ska prioriteras pd respektive niva,

ange i planeringen vad utvecklingsinsatserna férvintas leda till,

ange i planeringen vilka forutsittningar som kravs pa kort respektive lang sikt
for att utbildningen och utvecklingsinsatserna ska kunna genomforas, samt

se till att verksamheten genomfors utifran den gjorda planeringen.

Forskolechefen bor

se till att enhetens planering av utbildningen utgar fran den gemensamma
analysen av maluppfyllelsen och huvudmannens respektive enhetens beslut
om prioriterade utvecklingsinsatser,

se till att verksamheten genomfors utifran den gjorda planeringen.

Skolverkets Allmidnna rad om Maluppfyllelse i forskolan

Huvudmannen bor

vid férdelning av resurserna beakta faktorerna:
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e Personalens utbildning och kompetens samt personaltdthet
e Barngruppens storlek och sammanséttning
e  Miljons utformning och

e Socioekonomiska forhallanden

Av Skolverkets kommentarer (s. 15) framgar bl a att det systematiska kvalitetsarbetet
kan utgora ett viktigt underlag for resursfordelningen. Vidare att en viktig del av det
systematiska kvalitetsarbetet dr dialog och dterkoppling mellan huvudmannen och
forskolechefen samt mellan forskolechefen och personalen.
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