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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen ar att bedéma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa ldrares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhéllen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfrégor ar:

e Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan ldrare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av féljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Lidkdpings kommun och De la Gardiegymnasiet ingér i detta
projekt. De la Gardiegymnasiet besoktes den 10-11 maj 2017. Ansvariga inspek-
torer har varit Karin Lindqvist och Gunnar Olausson.

Pa De la Gardiegymnasiet har Skolinspektionen granskat bygg- och anldgg-
ningsprogrammet.

I samband med bestket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och ldrares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begart in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa ldrares samverkan och pa vilket
sétt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedom-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nir kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en overgripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudmén och skol-
enheter som ingatti granskningen ger rapporten en referensram och en mojlighet
till jamforelse med férhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda beslu-
tet kan ddrmed sattas in i ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att De la Gardiegymnasiet har ut-
format undervisningen vid bygg- och anldggningsprogrammet pa ett satt som
ger forutsattningar for eleverna att uppleva helhet och sammanhang i undervis-
ningen. De larare som undervisar vid programmet dr organiserade i arbetslag
ddr manga av lararna i gymnasiegemensamma @mnen ingar. Granskningen visar
ocksa att det rader en etablerad samarbetskultur vid skolan och att lararna vid
programmet samverkar kring undervisningen i bade formella och informella
moten. Det forekommer dmnesévergripande arbeten mellan yrkesamnen och
gymnasiegemensamma dmnen och lararna ger flera exempel pa dmnesintegre-
ring inom enskilda kurser. Savél skolledning som programmets ldrare arbetar
systematiskt med att utveckla utbildningen i syfte att skapa relevanta samman-
hang som kan bidra till en upplevelse av helhet for eleverna.

Granskningen visar vidare att det finns en fungerande organisation kring APL
vilken stodjer helhet och sammanhang for eleverna. Skolans larare samverkar
med arbetsplatsernas handledare kring den arbetsplatsforlagda delen av ut-
bildningen. Vid planering av APL och bedémning av elevernas kunskapsut-
veckling under APL beaktas examensmalen. Skolinspektionen bedémer dock
att skolan behover gora ytterligare anstrangningar for att fa APL-handledarna
att genomga utbildning i syfte att uppna battre likvardighet i elevernas arbets-
platsforlagda larande. Enligt Skolinspektionens bedémning kan ocksa skolans
arbete med APL utvecklas sa att gymnasiegemensamma dmnen bidrar med yt-
terligare perspektiv pa elevernas yrkeskunnande. P4 sa sétt kan gymnasiege-
mensamma amnen i hdgre utstrackning anvandas for att ge eleverna en upple-
velse av helhet och sammanhang i utbildningen.
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Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i forsta hand behover inledas inom fdljande omrade:

e Rektor behover gora ytterligare anstrangningar for att handledarna ska
fa en handledarutbildning. Genom att handledarna utbildas kan storre
likvardighet i arbetsplatsférlagd utbildning uppnas.

Beskrivning av huvudman och besdkta skolenhet

De la Gardiegymnasiet ar en kommunal gymnasieskola i Lidképings kommun.
Skolan erbjuder 18 nationella program samt introduktionsprogram. Skolan ar
uppdelad pa sex skolenheter och respektive enhet leds av en rektor. De sex rek-
torerna utgor tillsammans med gymnasiechefen skolledning fér De la Gardie-
gymnasiet. Skolinspektionen har besokt enhet tva, som vid besokstillfallet har
275 elever. Av dessa gar 119 elever pa bygg- och anldggningsprogrammet.

Lararna pa bygg- och anldggningsprogrammet ar organiserade i arbetslag. I ar-
betslaget ingar yrkeslarare och tre larare i svenska/historia, matematik och sam-
hallskunskap/historia. I 6vriga gymnasiegemensamma @mnen undervisar larare
som tillhor andra programarbetslag.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt f6r sina bedémningar kring fra-
gestdllningarna.

1. Samverkar lararna fér att skapa balans mellan teori och praktik
sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehéller mal f6r programmet. Av férarbetena till skol-
lagen (prop. 2008/09:199 s. 117 f.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal f6r gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utéver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i lairoplanen f6r gymnasiesko-
lan.

Laroplanen foér gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas ldrande,

- samverka med andra ldrare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far méjlighet att arbeta @mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesdmnen och gymnasiegemen-
samma amnen eleverna maéjlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att samarbetet mellan larare i yrkesamnen och Ia-
rare i gymnasiegemensamma amnen fungerar val. Granskningen visar att det
finns ett etablerat samarbete mellan lararna i yrkesdmnen och lédrare i flera
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gymnasiegemensamma amnen, och att utbytet sker i bada rikiningarna. Det f6-
rekommer bade dterkommande damnesévergripande arbeten och &mnesintegre-
ring inom kurserna vilket bidrar till helhet och sammanhang f6r eleverna.
Granskningen visar vidare att examensmalen &r styrande for hur undervis-
ningen planeras och genomfors samt att det sker kontinuerliga samtal om
undervisningens utveckling dér bade yrkeslarare och larare i gymnasiegemen-
samma amnen deltar. Pa skolan finns ocksa ett systematiskt arbete med kollegi-
alt larande. Skolinspektionens bedémning &r dock att det kollegiala larande kan
utvecklas sa att perspektiv fran savil yrkesamnen som gymnasiegemensamma
amnen i hogre utstrackning tas tillvara.

Undervisningen planeras och genomfors med utgiangspunkt i examensmalen

I Skolinspektionens intervjuer med elever framkommer att lararna brukar ga
igenom examensmal i bérjan pa terminen och att de under lasaret tar upp exa-
mensmalen pa lektioner da och da. Eleverna beréttar att de skriver loggbok om
sitt larande varje vecka utifran fragestéllningar som dr hamtade fran examens-
malen, och att de haft uppgifter i saval yrkesimnen som svenska, engelska och
idrott och hilsa som ar kopplade till utbildningens examensmal. Enligt ele-
verna har det bland annat handlat om att anvanda facksprak och kommunicera
om yrkesrelaterade fragor pa svenska och engelska, och att arbeta med uppgif-
ter i ergonomi i idrott och hélsa.

Yrkeslararna beréttar att examensmalen genomsyrar alla kurser, bade i teore-
tiskt och praktiskt arbete. En yrkeslarare berattar att aspekter av examensmalen
korsrelateras mellan yrkesémnen och gymnasiegemensamma @mnen, exempel-
vis genom att eleverna har morgongymnastik och ergonomi i bygghallen, och
laser om byggteoretiska @mnen i svenskamnet.

Larare i gymnasiegemensamma dmnen uppger att examensmalen berors framst
nér lararna arbetar &mnesovergripande eller amnesintegrerar inom ramen for
sina egna kurser. En ldrare betonar att gymnasiegemensamma amnen sasom
svenska och matematik inte ska ses som enskilda &mnen, utan ge eleverna kun-
skaper som de behover for utbildningen i stort. Darfér bor planeringen utgé
fran examensmalen, menar lararen. Lararna berattar vidare att de framst disku-
terar examensmal ndr de planerar samarbeten, och att de brukar inf6ra ett nytt
samarbete per ar. Lararna uppger ocksa att de har mer generella samtal om exa-
mensmalen i borjan av lasaret da alla larare har mojlighet att samlas.
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De samarbeten larare och elever berdttar om i Skolinspektionens intervjuer ror
yrkesamnen, matematik, svenska, engelska och naturkunskap. I projektet
”drémhuset” far eleverna planera bygget av ett hus och rdkna pa materialat-
gang och kostnader. Nar huset ar konstruerat skriver eleverna siljande texter
om sina hus i @mnet svenska. Svensklararen har ocksa @mnesévergripande
undervisning med yrkesdamnen i “byggsvenska” da eleverna tranas i att kom-
municera om ett byggteoretiskt amne och gora muntliga anféranden. Lararna
berittar att elevernas arbete bedéms utifran kunskapskrav i respektive &mne,
och att bedémningen sker bade genom att lararna deltar pa varandras lektioner
och genom sambeddmning i samtal mellan lararna. I engelska och yrkesamnen
arbetar ldrarna amnesévergripande genom att eleverna far anvanda facksprak,
och presentera sitt arbete i bygghallen pa engelska. I naturkunskap uppger la-
rarna att yrkesldrare och naturkunskapslédrare arrangerar en “hallbarhetsdag”
med studiebesdk, och att de har amnesovergripande arbete kring framtidens
byggnader, energi och miljo.

Lararna beréttar vidare att de flesta samarbeten genomfors i arskurs 1 pa grund
av att manga av kurserna i gymnasiegemensamma damnen ar forlagda till
forsta aret. I de gymnasiegemensamma damnen eleverna ldser i arskurs 2 och 3
ar det svarare att fa till samarbeten enligt ldrarna, dels for att eleverna laser 50-
podngskurser som dr mer komprimerade och dels for att eleverna gar i blan-
dade klasser i tillvalsamnen. Daremot uppger flera larare att de efterstravar att
arbeta amnesintegrerande inom ramen for sina kurser, i alla arskurser. Lararen
iidrott och hélsa berattar att undervisningen &r tematiskt upplagd och att vissa
teman berdr ergonomi med koppling till yrkesutgéng. Lararen uppger ocksa att
eleverna far en arbetsuppgift dar de ska beskriva idrottens betydelse i framtida
arbetsliv. Léararen i historia berdttar att undervisningen kopplas till exa-
mensmal bland annat i diskussioner om olika perspektiv pa manniskans livs-
villkor i samhallet. I samhallskunskap berédttar lararen att eleverna fér lara sig
om ROT-avdrag och arbetslivets villkor. Samhallskunskapslararen undervisar i
bade yrkesamnen och gymnasiegemensamma dmnen och séger att undervis-
ningen i samhallskunskap inte infargas mot utbildningen, men anpassas for att
ta vid dar undervisningen i samhallsrelaterade fragor i byggteoretiska @&mnen
slutar. Lararna berattar vidare att de arbetar for att d&ven de ldrare som inte har
en tydlig koppling till programmet undervisar med programanknytning, och
att det forekommer samtal med dessa ldrare. Pa sa sétt har exempelvis relig-
ionsldraren deltagit i diskussioner om hur religionsundervisningen kan goras
yrkesrelevant, och religionslararen har sedan arbetat med reflektioner om etik i
samband med elevernas APL. En larare uppger att lararna stravar efter att
skapa helhet i undervisningen och att det marks att eleverna upplever att de
behover kunna prata om sitt yrke utifran olika perspektiv.
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Det forekommer kollegialt lirande mellan yrkeslirare och larare i gymnasie-
gemensamma dmnen

Lararna berittar att De la Gardiegymnasiet sedan tva ér arbetar systematiskt
med kollegialt larande med det 6vergripande syftet att 6ka kvaliteten i under-
visningen. Innevarande ldsar har skolan valt att arbeta med tva omraden. Skol-
verkets satsning Laslyftet leds av en forsteldrare, och bade yrkeslarare och la-
rare i gymnasiegemensamma dmnen deltar i gruppen. Skolan har ocksa ett pa-
gaende arbete for samsyn om APL, dar yrkeslarare fran skolenhetens olika pro-
gram deltar. Rektor och arbetslagsledare uppger att inga larare i gymnasiege-
mensamma @mnen deltar i kollegialt ldrande som rér APL-utveckling.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen dmsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att skolans arbete med att knyta samman den skol-
forlagda utbildningen med elevernas arbetsplatsforlagda larande till stor del
fungerar val. Granskningen visar att det finns en fungerande organisation kring
APL med tydliga rutiner for hur den skolférlagda utbildningen och APL-verk-
samheten 0msesidigt ska bidra till elevernas ldarande. Examensmalen anvéands
for att tydliggora de kunskaper som ska utvecklas och de férmagor som ska be-
domas under elevernas APL. Av granskningen framgar att kursmoment fran
de gymnasiegemensamma dmnena inte beaktas i planeringen av APL. Skolin-
spektionen bedomer att rektorn och ldrarna behéver reflektera éver hur de
gymnasiegemensamma amnena skulle kunna bidra med ytterligare aspekter
och perspektiv pa elevernas yrkeskunnande och darmed upplevelse av helhet
och sammanhang i utbildningen.

Bedomningsunderlaget for APL utgar fran utbildningens examensmal, och
anger vilka formagor eleverna ska trina under arbetsplatsforlagd utbildning

Rektor berittar att APL planeras utifran kursernas centrala innehall och att rek-
tor, arbetslagsledare och @mneslagsledare gemensamt diskuterar vilka kurser
och moment som ska forldggas till APL. De kurser som ldggs ut pd APL ar, en-
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ligt den dokumentation som skolan har lamnat in till Skolinspektionen infor be-
soket, endast yrkeskurser. Samtliga for inriktningen gemensamma karaktars-
amneskurser och programférdjupning ar i ndgon man utlagda pa APL. Yrkesla-
rarna beskriver att skolan valt den 16sningen pa grund av att innehallet i alla
kurser pa nagot sitt relaterar till arbetet pa praktikplatserna. Lararna beréttar
vidare att det darfor inte &dr sa betydelsefullt exakt vad eleverna far géra pa
APL, men att det &r viktigt att eleverna far mangdtraning av moment de provat
i skolan. Rektor uppger att skolans bedomningsunderlag ska vara en utgangs-
punkt for vad eleverna ska trana under APL-perioden, och att det utgar fran ut-
bildningens examensmal.

Skolan verkar for att ldrare och handledare ska samarbeta kring planering,
genomforande och uppfoljning av APL

De APL-handledare Skolinspektionen har intervjuat berattar att handledare och
skolans larare gemensamt planerar APL utifran de moment eleverna gatt ige-
nom i skolan. Handledarna uppger ocksa att de far skriftligt material fran sko-
lan, dar rutiner och bedémningsunderlag framgar och att de gar igenom
materialet med ldrare infér praktikperioden. Enligt saval APL-handledarna
som skolans APL-ansvariga larare gor lararna arbetsplatsbesok vid en till tva
tillféallen per praktikperiod pa sju veckor, och lararna berattar att de da siker-
stéller att de arbetsuppgifter eleverna far ar relevanta for utbildningen. Mellan
arbetsplatsbesoken berdttar handledarna att de har telefonkontakt med larare
pa skolan. De handledare som Skolinspektionen traffat uppger att samarbetet
ar tydligt och att kontakterna ar tillrackliga.

Handledarna uppger att de inte har nagra sarskilda kunskapskrav pa eleverna,
utan att eleverna ska vara med vid momenten och ldra sig pa plats. Handle-
darna uppger att de pratar med eleverna om vad de lar sig i skolan, och efter-
stravar ge eleverna arbetsuppgifter som motsvarar de moment eleverna gatt
igenom. Vid slutet av APL-perioden ger handledaren ett omdome utifran sko-
lans bedomningsformulér, och i samband med det uppger handledarna att de
har ett samtal med larare da de gar igenom bedémningsgrunder. Det framgar
dock i intervjuer med larare att det inte fungerar lika bra pa alla arbetsplatser.
Lararna uppger att alla handledare inte anvander skolans formular f6r bedom-
ning av elevernas kunskapsutveckling, och att alla handledare inte har kunskap
om utbildningens examensmal. Lararna berattar vidare att de inte vet om alla
handledare tar del av skolans skriftliga information, och att det har férekommit
att elever far arbetsuppgifter som inte motsvarar utbildningens innehall och
mal. Lararna ger exempel pa att elever har fatt byta APL-plats om det inte har
fungerat val.
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Yrkesldrarna knyter samman den skolforlagda delen av undervisningen med
APL och foljer upp vad eleverna lirt sig

Yrkeslararna berattar att eleverna skriver loggbok och efter avslutad APL-pe-
riod redovisar sina erfarenheter muntligt for elever i samma arskurs och for ele-
ver i arskurs 1. Lararna far pa sa sdtt en bild av vad eleverna har ldrt sig och
uppger att de anpassar undervisningen efter APL for att mota eleverna dar de
star kunskapsmassigt. Rektor och arbetslagsledare bekréftar i intervju att APL
f6ljs upp i undervisningen, och att lararna lagger mer tid pa vissa moment i
skolan om det visar sig att eleverna inte har lart sig vad de ska under APL. I
samtal med arbetslagsledaren framkommer ocksa exempel pa att elever som
lart sig mycket under APL-perioden far arbeta med mer avancerade uppgifter i
skolan.

Larare i gymnasiegemensamma amnen berattar att de, med tva undantag, inte
anvander elevernas larande under APL i sin undervisning. Det framkommer av
den dokumentation som skolan Idmnat in till Skolinspektionen att ldraren i re-
ligion utgar fran elevernas erfarenheter under APL i diskussioner om etik och
moral samt livsaskadning och manniskosyn. Idrottslararen berédttar att eleverna
far en uppgift i idrott och halsa dér eleverna skriver om arbetsmiljo utifran
APL-erfarenheter. Eftersom de flesta kurser i 6vriga gymnasiegemensamma
amnen ar forlagda till arskurs 1, da eleverna inte har APL, uppger lararna i
gymnasiegemensamma amnen att de har svart att géra kopplingar till arbets-
platsforlagt larande.

I Skolinspektionens intervjuer framkommer att manga elever pa programmet
viljer att ldsa hogskoleférberedande kurser, och att svenskldraren har lamnat
onskemal till rektor om att f& undervisa elever fran bygg- och anldggningspro-
grammet i Svenska 2 och 3. Svensklararen uppger att hon pa sa satt kan fa moj-
lighet att anvanda APL i undervisningen genom att vinkla det vetenskapliga
skrivandet till yrkesutgéng och anvianda elevernas APL-erfarenheter. Enligt
rektorn har skolledningen dnnu inte diskuterat hur undervisningen i gymnasie-
gemensamma amnen kan kopplas mer mot APL. Rektorn uppger att de hittills
har haft fokus pa yrkesldrarnas samarbete med APL-handledarna, och att nasta
steg blir att involvera gymnasiegemensamma @mnen. Rektorn beréttar dock att
han foérsoker planera sa att lararna som haft bygg- och anlaggningselever i ars-
kurs 1 far behalla dem som véljer att ldsa hogskoleférberedande for att skapa
mdojligheter till programanknytning.
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Foretridare for arbetslivet medverkar i den skolférlagda delen av undervis-
ningen

Rektor och ldrare beréttar att representanter fran arbetslivet bjuds in till skolan
for att beratta om yrke och utbildningsmdjligheter utifran olika perspektiv. Det
har bland annat varit besok av fackliga representanter, Férsakringskassan och
organisationen Galaxen som arbetar forbyggande mot arbetsskador. Arbets-
lagsledaren beréttar att skolan har anpassat besoken efter elevernas behov,
bland annat genom att skolan nu bjuder in representanter fran hogskolan i
Skovde eftersom fler elever laser hogskoleférberedande kurser. Lararna berat-
tar ocksa att skolan samverkar med byggsektorns arbetsmiljogrupp i fragor
som ror arbetsmiljo och sakerhet.

2. Skapar rektor férutséttningar for samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, félja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.
12 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisa-
tion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.

Av ldroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgéar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan ldrare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna fér ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera &mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.
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2.1 Sékerstaller rektor att innehallsliga och kulturella forutséattningar stod-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorns arbete med att sdkerstalla att innehalls-
liga och kulturella forutsattningar stodjer en sammanhallen utbildning funge-
rar val i vissa delar, men att det finns delar som behover utvecklas. Gransk-
ningen visar att rektorn tillsammans med arbetslagsledare och larare pa skolan
har etablerat en god samarbetskultur med arbetssdtt som stodjer en samman-
hallen utbildning. Skolinspektionen bedémer dock att rektor och larare behéver
gora ytterligare anstrangningar for att APL-handledare genomgér handledarut-
bildning. Med utbildade handledare 6kar likvardigheten mellan praktikplatser,
och skolan kan i hogre utstrackning sakerstélla att alla elever upplever helhet
och sammanhang i utbildningen.

Rektorn uppmuntrar och prioriterar samarbete mellan yrkesldrare och lirare
i gymnasiegemensamma dmnen

Rektorn berédttar att operativt arbete med pedagogisk utveckling ar delegerat
till arbetslagsledare, men att det prioriterats av rektorn. Skolan har, enligt rek-
torn och arbetslagsledare, genomgatt ett forandringsarbete de senaste dren.
Detta har bidragit till att ldrarna i hogre utstrackning arbetar med utgangs-
punkt i styrdokument, och har fokus pa pedagogiska fragor snarare &n prak-
tiska. For att na dit behévde allt vardagligt vara 16st sdger rektorn, “annars har
personalen varken tid eller ork att jobba med ténkandet.” Lararna bekraftar att
samverkan och pedagogik prioriteras tydligare nu, och siger att att de har fatt
mdojlighet att arbeta mer med undervisningen det hér aret. Lararna uppger
ocksa att de samarbeten som initieras pa programmet blivit etablerade arbets-
satt, lararna diskuterar @amnesovergripande arbetsformer i arbetslaget med syf-
tet att samarbeten inte ska vara lararberoende.

Lararna uppger att rektorn kommunicerar att utbildningens helhet for eleverna
ar viktig. Enligt lararna rader en generell kultur pa skolan dér eleverna stér i fo-
kus, ddrmed ocksa elevernas utveckling mot utbildningens mal. Rektorn beto-
nar betydelsen av att alltid utga fran eleven och att fa alla larare att bli delaktiga
i helheten. Arbetslaget dr centralt i arbetet f6r sammanhang och helhet beréattar
lararna, och exemplifierar med att alla larare i arbetslaget deltar i de program-
gemensamma sociala aktiviteter som genomfors pa skolan vid lasarsstart med
introduktion och teambuilding.
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Rektorn behover sidkerstilla att handledarna har den kunskap de behover for
att kunna stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal

Enligt APL-ansvariga larare och APL-handledare ar det fa handledare som ge-
nomgatt en handledarutbildning, och de APL-handledare som Skolinspektionen
intervjuat uppger att de inte deltagit i ndgon handledarutbildning. Rektorn upp-
ger att de gjort forsok att arrangera handledarutbildning péa skolan men att det
varit svart att locka handledarna. Darfor har skolan istéllet valt att informera om
mojligheten att ga Skolverkets digitala handledarutbildning, men enligt de hand-
ledare som Skolinspektionen intervjuat ar det inte heller manga som genomgatt
den digitala utbildningen. Handledarna uppger att det &dr fa som vill eller kan
lagga ner den tiden.

Enligt savél rektorn och arbetslagsledaren som handledarna ar de programrads-
moten som skolan arrangerar valbesokta av handledare fran inrikiningarna hus-
byggnad och mark och anldggning, men rektorn uppger att handledare inom in-
riktningen maleri inte deltar. Rektorn och arbetslagsledaren berattar att de un-
dersoker vad foretagen vill diskutera och utformar sammankomsterna utifran
foretagens behov. Enligt rektorn och arbetslagsledaren anvands ocksa en del av
programraden till att informera om utbildningen och ga igenom valda delar av
Skolverkets digitala handledarutbildning. Rektorn och arbetslagsledaren berit-
tar vidare att skolan har en facebookgrupp for APL-platserna dér de ldgger ut
information om utbildningen i syfte att handledarna ska hallas informerade.
Rektorn och arbetslagsledare uppger att det dr en utmaning for skolan att fa
handledarna utbildade, och siger att de upplever att det ar svart att stalla krav
pa utbildade handledare.

2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorn ger tillrédckliga organisatoriska forutsétt-
ningar for att lararna ska kunna samverka i syfte att skapa en utbildning dar
eleverna far helhet och sammanhang i sina studier. Granskningen visar att 1a-
rarna ar organiserade programvis i arbetslag ddr manga larare i gymnasiege-
mensamma amnen ingar. Lararna har ocksa goda méjligheter till informella
moten i och med att arbetslaget sitter tillsammans i ett gemensamt arbetsrum.
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Genom att lararnas arbetsrum och undervisningssalar ligger i anslutning till yr-
kesdmnenas lokaler, skapas ocksa mdjligheter till kontaktytor mellan ldrare och
elever.

Organiseringen av arbetslag och ldrarnas placering ger yrkesldrare och lirare
i gymnasiegemensamma dmnen forutsdttningar att samverka

I intervjuer med larare framkommer det att lararna upplever att placeringen av
deras arbetsplatser och organisering av arbetslag ar en viktig forutsattning for
arbetet med att ge eleverna helhet och sammanhang i utbildningen. Lararna be-
réttar att de tréffas i formella moten varje vecka i arbetslag och varannan vecka
i damneslag/kollegialt larande. I arbetslaget for bygg- och anldggningsprogram-
met sitter samtliga yrkeslarare samt larare i svenska, matematik, historia och
samhallskunskap. Hela arbetslaget delar ocksa arbetsrum. Lararna uppger att
arbetslagsmotena framst anvands for att planera programgemensamma aktivi-
teter och hantera elevarenden samt for 6vergripande fragor. De flesta diskus-
sioner om pedagogik och examensmal samt samplanering av undervisning sker
enligt lararna genom informella méten i arbetsrummet. Rektorn och arbetslags-
ledare uppger att det dr en styrka att lirarna sitter samlat och har daglig kon-
takt. Lararna i gymnasiegemensamma amnen berattar ocksa att de ofta besoker
bygghallen bland annat for att tréaffa mentorselever, och yrkesldrarna berattar
att de anvander samma salar som larare i gymnasiegemensamma dmnen vid te-
oretisk undervisning. Yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen
har darmed manga kontaktytor och god inblick i varandras undervisning, en-
ligt bade larare och skolledning. Rektorn uppger att det ar svéarare att fa med de
larare som inte tillhor programmet i samarbetet. Lararna menar att det finns
mojligheter till samverkan i och med att alla ldrare i gymnasiegemensamma
amnen utom engelskldraren har sina arbetsplatser i anslutning till bygg- och
anlaggningsprogrammet. Lararna uppger att de inte ser nagra organisatoriska
hinder for samarbete pa skolan, utan att det handlar om deras engagemang och
"ork”.

Schemalidggningen av olika kurser samt undervisningsgruppernas samman-
sdttning mojliggor och underldttar samverkan mellan yrkesimnen och gym-
nasiegemensamma dmnen

Rektorn och arbetslagsledare berdttar att de har verkat for att ge lararna sche-
matekniska forutsdttningar for samverkan, bland annat genom att lagga under-
visning parallellt sa att larare kan anviandas 6ver @mnesgranser. Lararna be-
kréftar att de anvander mdojligheten bland annat da de sambeddmer amneso-
vergripande arbeten och tar del av elevernas redovisningar i andra @mnen. La-
rarna uppger ocksa att de har mojlighet att byta lektionstid med varandra vid
behov och kan d& anvanda tiden for @&mnesévergripande arbeten eller extra
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undervisning i ndgot amne. Rektorn uppger att ytterligare flexibilitet har skap-
ats genom att eleverna ar organiserade i tva stora klasser istdllet for flera sma,
vilket har gjort att lararresurser har frigjorts och kan anviandas exempelvis da
elevgrupper har behov av extra ldrarstod.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 30 juni 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgdrder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessférinnan, 1 september , inkomma med en uppfoljnings-
bar planering av hur man avser att arbeta for att forbéttra de omraden som
Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomraden. Denna planering bor
innehalla information om tydliga avstaimningspunkter under arbetets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Karin Lindquist per post eller per e-
post, karin.lindguist@skolinspektionen.se samt skolinspektionen.stockholm@skolin-
spektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr
40-2016:202) i de handlingar som sands in.

I drendets slutliga handldggning har Gunnar Olausson och juristen Ingegard
Hilborn deltagit.
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