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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen ar att bedéma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa ldrares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behd6vs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsdttningar for samverkan mellan larare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av féljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Emmaboda kommun och Vilhelm Mobergsgymnasiet ingér i
detta projekt. Vilhelm Mobergsgymnasiet besoktes den 9-10 maj 2017. Ansvariga
inspektorer har varit Ingrid Asgard och Ulrika Sutorius.

Pa Vilhelm Mobergsgymnasiet har Skolinspektionen granskat vard- och om-
sorgsprogrammet.

I samband med besoket genomfdrdes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och larares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begért in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa ldrares samverkan och pa vilket
satt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.



Skolinspektionen
Beslut

2017-06-28
2 (15)
Dnr 40-2016:202

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nir kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudman och skol-
enheter som ingatti granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet
till jamforelse med forhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda beslu-
tet kan darmed sdttas in i ett stérre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att skolan behéver utveckla samar-
betet mellan larare som undervisar i yrkesaimnen och ldrare som undervisar i
gymnasiegemensamma dmnen, sa att eleverna far den helhet och det samman-
hang som behdvs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen.

Enligt Skolinspektionens bedémning forsvaras forutsattningarna for samver-
kan mellan utbildningens olika delar av att ldrarna i yrkesamnen och larare i
gymnasiegemensamma dmnen inte har nagra gemensamma moten eller till-
fallen for informella kontakter kring samarbeten. Anledningen ar att yrkesla-
rarna dr anstdllda av ett utbildningsforetag och arbetar pa distans.!

Granskningen visar att skolans egna larare uppmuntras av rektorn att sam-
verka och att tid f6r planering av @mnesovergripande projekt finns. Nar sddana
projekt forekommer sker det dock oftast pa enskilda larares initiativ. Enligt
Skolinspektionens bedomning behover rektorn i hdgre grad se till att &mneso-
vergripande samarbeten mellan ldrarna prioriteras.

De delar av kurser i yrkesémnena som ldggs ut pa APL har ett tydligt samband
med innehallet i undervisningen i yrkesamnena, men inte med nagot av de
gymnasiegemensamma @mnena. Skolinspektionen bedémer att rektorn och Ia-
rarna behover reflektera 6ver om och hur de gymnasiegemensamma @mnena
skulle kunna bidra med ytterligare aspekter och perspektiv vid APL. Skolin-
spektionen bedomer slutligen att rektorn behover utveckla arbetet med att se
till att handledarna har kunskap om skolans forfattningar for att kunna verka
for helhet och sammanhang i elevernas utbildning.

1 Efter granskningsbestket meddelar rektor Skolinspektionen att skolan fran och med hdstter-
minen 2017 inte ldngre kommer att ha nagot samarbete med utbildningsforetaget.
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Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i forsta hand behover inledas inom féljande omraden:

e Rektorn behover se till att samarbetet mellan yrkesladrare och larare i
gymnasiegemensamma dmnen utvecklas i enlighet med ldroplanen och
med utgangspunkt i examensmalen.

e Rektorn behover sdkerstalla att handledarna har kunskap om skolans for-
fattningar och sitt uppdrag for att kunna verka for helhet och samman-
hang i elevernas utbildning

e Rektorn behdver se till att det finns organisatoriska forutsattningar som
stodjer samverkan mellan yrkesldrare, larare i gymnasiegemensamma
amnen och APL-handledare i syfte att bidra till helhet och sammanhang
i elevernas utbildning.

Beskrivning av huvudman och besdkta skolenhet

Vilhelm Mobergsgsgymnasiet dr en kommunal gymnasieskola med samhallsve-
tenskaps-, naturvetenskaps-, industri-, teknik-, ekonomi-, vard- och omsorg-
samt introduktionsprogram. Det gar 243 elever pa skolan och 11 av dem gar pa
vard- och omsorgsprogrammet. Ungefdr hélften av eleverna laser for yrkesut-
gang halso- och sjukvard och 6vriga har yrkesutgang dldreomsorg. Innevarande
lasar gar inga elever i arskurs 1.

Elever fran olika program samundervisas i de gymnasiegemensamma amnena
tva dagar i veckan. Ovriga dagar bedrivs studierna i yrkesdmnena pé vard- och
omsorgsprogrammet genom ett utbildningsféretag (Hermods). En handledare
fran Hermods finns pa skolan for att hjdlpa eleverna med de “uppdrag” som de
far av weblédrarna fran Hermods. Handledaren har lararlegitimation i flera vard-
dmnen.

Lararna i de gymnasiegemensamma dmnena &r indelade i tre arbetslag utifran
vilka elevgrupper de undervisar. Lararna fran Hermods deltar inte vid nagra
moten med Gvriga larare pa skolan. Den handledande yrkeslararen pa skolan ar
dock, sedan en vecka innan granskningsbesoket, med i ett av arbetslagen.

Skolans rektor ar @ven rektor for 6vriga program och for vuxenutbildningen. Det
finns ocksa en bitrddande rektor vid skolan.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utférligt for sina bedomningar kring fra-
gestdllningarna.

1. Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik
s4 att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs fér att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehéller mal for programmet. Av forarbetena till skol-
lagen (prop. 2008/09:199 s. 117 {.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen frén elevens forsta
dag pé programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal fo6r gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utover de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen for gymnasiesko-
lan.

Léaroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas larande,

- samverka med andra ldrare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfo6ra arbetet sa att eleven far méjlighet att arbeta &mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesimnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna majlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att samarbetet mellan ldrare i yrkesémnen och gym-
nasiegemensamma dgmnen behover utvecklas sé att eleverna ges méjlighet till
en upplevelse av helhet och sammanhang i sin utbildning.
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Granskningen visar att savél de yrkesldrare som undervisar pa distans och 1a-
rarna som undervisar pa skolan i de gymnasiegemensamma dmnena i sina re-
spektive &mnen beaktar examensmalen i planering och genomférande. Skolan
har dock inga tydliga former for samarbete mellan de olika lararkategorierna.

Examensmalen dr utgangspunkt i undervisningen

Elever som Skolinspektionen intervjuar beskriver hur de kéanner igen exa-
mensmal som exempelvis kunskap om lagar, forstaelse for livsstil och hélsa,
helhetssyn och bemétande av manniskor. “Det &r det vi laser pa vard- och om-
sorg, vi har last mycket av det hédr.” En av eleverna sdger att hen horde ordet
examensmal igar ndr hen skulle jobba med gymnasiearbetet. Eleverna uppger
vidare att de inte hor sa mycket om examensmal i de gymnasiegemensamma
amnena. “Nej, da handlar det om vad vi ska klara av i kurserna”, sdger en elev.
Inte heller i kurserna fran Hermods tycker eleverna att examensmalen framgar
tydligt. En elev framfor att det kanske finns i studieguiderna. “Men de ar inte
sa bra, det kommer bara uppgifter som man ska losa”, sager eleven.

Den handledande yrkesldraren pa skolan uppger dock i intervjun att yrkeskur-
serna strangt planeras efter examensmal och kursmal. ” Allt borjar med kurs-
mal, centrala mal och examensmal 6vergripande. Eleverna kan se det i inled-
ningen av uppdragen.” Yrkeslararen tilligger dock att begreppet examensmal
kanske inte anvands. Aven intervjuade APL-handledare séger att de dr bekanta
med examensmaélen via yrkeslararna. ”Vi har fatt sidant dokument innan ele-
verna har kommit ut”, sdger en handledare. Handledaren beskriver vidare hur
hen gor bedomningar utifran formagor som beskrivs i examensmalen, men att
begreppet examensmal inte anvands.

Larare som undervisar i gymnasiegemensamma @mnen séger att de tar upp ex-
amensmalen mellan sig, men aldrig med yrkesldrarna. “En del examensmal ar
ju sa specifika for vard medan andra mal géller alla program, IT-kunskaper till
exempel galler ju alla véara elever”, sdger en larare. En annan larare séger att
hen inte tar upp examensmalen i undervisningen utan koncentrerar sig helt pa
det centrala innehallet f6r &mnet.

Enligt rektorn och studierektorn utgér undervisningen valdigt val utifran exa-

mensmalen. “Lararna har, lararna pa Hermods och APL-handledarna gor det

tillsammans.” “Examensmal exempelvis kring kommunikation och IT-vana far
_eleverna vildigt mycket av, de mélen lever vi upp till”, sdger rektorn.
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De dokument fran Hermods som Skolinspektionen tagit del av och som beskri-
ver arbetet med delar av kurser som lagts ut pa APL, innehaller tydliga hanvis-
ningar till examensmal.

Samverkan mellan yrkeslidrare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen be-
hover utvecklas

Eleverna beskriver hur de arbetar tva dagar i veckan med gymnasiegemen-
samma amnen och tre dagar med karaktarsamnena. “Det ar faktiskt jattebra, da
koncentrerar man sig pa det”, sager en elev. En annan sdger att “om man ska
vara helt arlig s& hanger de gymnasiegemensamma dmnen och yrkesamnena
inte ihop alls”. De “uppdrag” som eleverna ska redovisa till yrkeslararna pa
Hermods handlar endast om karaktarsamnet, enligt eleverna.

De exempel som skolan beskriver i den inskickade dokumentationen gallande
samarbete mellan ldraren i engelska och yrkesldrare eller mellan @mnet religion
och kursen Etik och manniskans livsvillkor, kinner eleverna som intervjuas
inte igen. En elev minns dock att etik togs upp i bdda &mnena. “Jo jag minns att
vi laste samtidigt, men det var inget de hade satt ihop tillsammans. Det var mer
som repetition”, séger eleven. Lararen i religionskunskap beskriver samma sak.
“Nér vi har religion har eleverna ofta last kursen Etik och manniskans livsvill-
kor innan, da kan man anknyta, men vi laser det inte samtidigt.” Lararna i de
gymnasiegemensamma amnena beskriver vidare ett titt samarbete kring eleva-
renden och att skolans litenhet bidrar till att “alla kénner alla”. I det samarbetet
ar dven den handledande yrkeslararen pa skolan med, enligt lararna.

Nar det géller samarbete 6ver amnesgranserna och &mnesovergripande tema-
arbeten beskriver lararna att det kan ske mellan lararna pa skolan, men inte
med yrkesldrarna pa Hermods. Ett exempel pa temaarbeten som nyligen ge-
nomforts handlade om argumenterande text och var ett samarbete mellan 1a-
rarna i svenska och samhallskunskap. Ett annat exempel handlade om ett sam-
arbete mellan ekonomildraren och ldraren i engelska. “Da gjorde vi Draknistet
pé engelska”, beréttar en av lararna. Handledaren pa skolan i yrkesamnena be-
skriver hur hen vid genomgéngar kan visa filminslag med engelskt tal, kortare
videoklipp om vard, omsorg och medicin. Infér visningarna radfragar hen lara-
ren i engelska om det exempelvis &dr lampligt att visa inslaget och om det ar ratt
svarighetsgrad pa engelskan. Handledaren beskriver vidare hur naturkunskap
ar ett amne nédra varddmnena. “Jag tycker det &mnet borde ligga i arskurs 1 el-
ler 2 nér eleverna laser Medicin 1 och Medicin 2, da skulle vi kunna gora jatte-
mycket tillsammans”, sager handledaren, och tilldgger att hen tror att ldrarna
pa skolan skulle vara positiva till ett sadant samarbete. “Men som det ar idag
kan skolan inte paverka kursernas upplagg”.
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Nar Skolinspektionen tar upp att examensmalen dven ska styra gymnasiearbe-
tets utformning och innehall, beskriver lararna att det &r lararen i svenska som
ar ansvarig for gymnasiearbetet. ”Eftersom det inte finns nagot organiserat
samarbete med yrkesldrarna blir det ibland svart att bedéma sakinnehéllet i ele-
vernas arbeten”, sager lararen i svenska. Den handledande yrkeslararen pé sko-
lan uppger dock att hen i vissa fall har hjalpt till, trots att det inte ingér i hens

uppdrag.

Rektorn och den bitrddande rektorn uppger att de tar upp samverkan med la-
rarna och fragar dem vid medarbetarsamtalet om hur de kan arbeta &mneso-
vergripande. Att lirarna pé skolan sagt att de och lararna fran Hermods inte
har mojlighet att samverka, haller rektorn med om. ”"Nej, de traffas ju inte.”
Rektorn tillagger: “Det ar darfor vi nédsta lasar ska ta dver handledaren, som har
lararlegitimation i flera vardamnen, i var organisation”.

Det finns konkreta exempel pa amnesintegrering

Bade larare i gymnasiegemensamma @mnen och den handledande yrkeslararen
beskriver i intervjuerna hur de pa olika sitt anvander amnesintegrering, sa kal-
lad inférgning, i sin undervisning. Lararna i de gymnasiegemensamma amnena
ger exempel pa hur de anknyter till elevernas kommande yrkesliv: “I samhalls-
kunskapen tar vi exempelvis upp sadant som vardkris och abort, I1onenivaer
och manligt och kvinnligt”, sdger en larare. ”Vijobbar véldigt konkret med sa-
dant eleverna kommer att syssla med i sitt yrke, det sker automatiskt”, sdger en
annan. Lararen i engelska beskriver hur hen tar upp manniskosyn och ménni-
skors lika véarde och ofta véljer texter om det. “Jag vill ju att de ska vara intres-
serade av det vi tar upp. Vi har till exempel pa engelska diskuterat barnmors-
kan som inte vill utféra abort. Da blir det ju vardetik.”. Lararen i svenska siager
att i skonlitteratur kan eleverna hitta véaldigt mycket som ger kunskap om méan-
niskans livsvillkor.

Den handledande yrkeslararen pa skolan beskriver hur hen har genomgangar
med eleverna i &rskurs 1 och 2 infér nya uppdrag som de ska genomfdra och
sedan skicka till lararen pa Hermods. I arskurs 3 ldser eleverna igenom uppdra-
gen forst och darefter bestams tillsammans vad eleverna vill ha genomgangar
om, enligt yrkeslararen. “Sen jobbar eleverna med sina uppdrag och jag star till
forfogande.” Handledaren uppger vidare att hen férséker anknyta till andra
amnen vid genomgéngarna och ger som exempel engelska inslag.
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Kollegialt lirande forkommer mellan ldrarna pa skolan

Lararna som undervisar i de gymnasiegemensamma dmnena beskriver ett kli-
mat pa skolan dédr man alltid kan be ndgon kollega om rad. Vi diskuterar upp-
lagg av undervisning och prov. Léararna beskriver vidare att de haft kollegialt
larande dar lararna kom 6verens om att titta pa varandras undervisning. “Vi
tva korde ju det en hel termin och da hade vi protokoll.” En larare séger att ett
annat exempel pa kollegialt larande férekom néar de hade workshops om IKT.
Lérarna uppger att elva av lararna pa skolan ska delta i Léslyftet som satter
igang i augusti. “Det bygger pa intresse men rektorn har ocksa sagt sitt”, sager
en larare. Nagot kollegialt larande tillsammans med yrkesldrarna férkommer
dock inte, eftersom de inte &dr pa skolan, sdger ldararna.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen 6msesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att eleverna ges méjlighet till helhet och samman-
hang genom att den skolfoérlagda utbildningen i vissa delar kopplas samman
med det arbetsplatsférlagda larandet, men att det finns delar som kan utveck-
las.

Granskningen visar att den skolférlagda distansundervisning som eleverna far
av yrkesldrarna kopplas samman med de delar av kurser som laggs ut pa APL,
eftersom innehéllet i APL ocksa planeras av yrkeslararna. Koppling till andra
delar av den skolf6rlagda utbildningen, dar gymnasiegemensamma ingdr, gors
dock inte.

Samverkan kring planering, genomforande och uppf6ljning av APL kan ut-
vecklas

Enligt rektorn har skolan provat olika utldgg av APL. Eleverna som géar i ars-
kurs 2 innevarande ldsar beréttar att de hade en sammanhangande APL-period
i arskurs 1, medan eleverna i arskurs 3 hade APL utlagt pa en dag i veckan
forsta aret. Detta ldsar har eleverna i arskurs 2 sju veckors APL, delat pa tva pe-
rioder och i arskurs 3 dr APL fyra veckor, delat pa tva perioder. I rektorns verk-
samhetsredogorelse framgar att i arskurs 1 laggs delar av kursen Vard- och om-
sorgsarbete 1 ut pa APL, i arskurs 2 delar av kursen Vard- och omsorgsarbete 2
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och i arskurs 3 handlar APL for nagra elever om delar av kursen Akutsjukvéard
och for 6vriga delar av kursen Aldres hélsa och livskvalitet.

I intervjuer med den handledande yrkesldraren pa skolan och med APL-hand-
ledare framkommer att de inte kanner till vad som ligger bakom urvalet av
kurser och moment som lagts ut pd APL. Handledaren pa skolan sdger att hen
antar att det &r Hermods som bestammer innehéllet. De delar av kurser som
laggs ut, anser hen dock hanger val samman med den skolférlagda undervis-
ningen i yrkesémnena. Handledaren pa skolan har dock synpunkter pa APL-
periodernas langd: “Jag har haft elever ute pa akutsjukvard tva ganger i tva-
veckorsperioder, och nar jag kommer ut pa besok kan APL-handledarna
knappt godkanna eleverna. Tva veckor ar for kort tid”, sdger den handledande
yrkeslararen pa skolan.

Pa en kompletterande fraga fran Skolinspektionen efter besdket, om vem som
beslutar om innehall och omfattning av APL, svarar rektorn i ett mail: “Kurser
som &r kopplade till yrkesverksamheten, samt har mal som dr genomforbara pa
arbetsplats, diskuteras fram vid programrad, yrkeslarare ar sarskilt delaktiga
dé deras kompetens kring @mnesplanerna ar storst.” Rektorn skriver vidare:
“For att na god kvalitet i APL samverkar skolan och arbetsplatserna”. Svaret
avslutas med att rektorn uppger att det ar han som beslutar om vad som ska
laggas ut pa APL.

Eleverna beskriver i intervjuerna att de inte far 6va sa mycket i skolan innan de
kommer ut pa APL. Det eleverna beskriver handlar framst om praktiska upp-
gifter som de antar att de forvantas kunna. “Det férkommer ocksa att handle-
dare inte vagar slappa in oss, om de dr osdkra”, sdger en elev. Nar Skolinspekt-
ionen visar eleverna de APL-underlag som skolan skickat till Skolinspektionen
sager en elev: “Det hdr har vi inte 6vat pa innan.” En annan elev tillagger:
“Vissa uppgifter dr sa svéra att varken vi eller handledaren forstar vad vi ska
gora”. En tredje elev forklarar att nar det ar sa, kommer handledaren fran sko-
lan ut och forklarar. “Men det kan vara i slutet av praktiken, sista veckan och
da blir det svért att bedoma i efterhand”, sager ytterligare en elev. Eleverna
fortsatter att beskriva hur de skulle vilja ha det pa APL: “Jag skulle vilja ha en
utbildad handledare, minst underskoterska”, sdger en elev.

I intervjun med APL-handledare och en samordnare fréan socialférvaltningen
framkommer att handledarna inte bjuds in till nagra traffar pa skolan men att
de far skriftlig information fran skolan innan APL och att den tydligt beskriver
vad som férvéantas av dem. En handledare uppger att det skiftar mellan ele-
verna nér galler hur vél férberedda de ar infoér uppgifterna som de ska utfora
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under APL. “Det ar fran person till person, en del vixer in i det”, sager en APL-
handledare som tillagger att hen dock tror att eleverna far férutsattningar i sko-
lan for att vara forberedda. Samordnaren tilligger att det kan kdnnas an-
norlunda i praktiken och att det ofta dr forsta gangen som eleverna 6var prak-
tiskt nar de kommer till praktikplatsen. “En del fattar direkt och andra star och
tittar.”

Uppfoljning av APL

Nér det géller efterarbete och uppféljning av APL beskriver eleverna hur de
skickar in sina sin “uppdrag”, till yrkeslararna pa Hermods. Den bedémning
som handledarna gor skickas dock dit, enligt eleverna. Pa fragan om hur APL
utvarderas svarar handledaren pa skolan att eleverna inte gér ndgon annan re-
dovisning eller utvardering av APL. “Eleverna far dock en dterkoppling av be-
démningen vilken blir en del i betygssattningen”, sdger handledaren. Hen upp-
ger vidare att APL-perioderna borde vara minst fyra veckor i streck. "Med vara
bedémningsmallar far man full pott forst efter en langre tid”.

Samordnaren fran socialférvaltningen uppger att en av lararna fran Hermods
brukar ta upp fragan om vad som passar i skolan och vad som passar under
APL. Samordnaren uppger ocksa att fragor om var praktiken ska ligga och
vilka praktikplatser som finns, pratar hen med Hermods om. “Till viss del fast-
nar det eftersom planeringen foljer industriprogrammets APL”, sdger samord-
naren. "“Jag forsoker samla ihop sadana uppgifter och ta med till ndsta méte. Pa
fraga i mail fran Skolinspektionen om vilket mote samordnaren refererar till,
fortydligar rektorn i sitt svar: “"Programrad Vard och Omsorgsprogrammet sker
tva ganger per termin och dar samordnas bland annat APL-perioder och andra
fragor som dr viktiga for utbildningens verksamhet. Samt vid manadsmote
mellan skola och verksamhet.”

Av information som inkommit fran rektorn efter granskningsbesoket framgar
att larare, handledare, bitrddande rektor och rektor féljer upp APL vid gemen-
samma tréffar, muntligt och skriftligt. Rektorn uppger denna uppféljning
framst sker i samband med besok pa elevernas APL-platser, da yrkeslarare,
handledare och elev deltar.
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2. Skapar rektor foérutséttningar for samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisa-
tion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av férarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas férdel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera &mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sikerstiller rektor att innehallsliga och kulturella férutséttningar stéd-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att sakerstélla att innehalls-
liga och kulturella férutsattningar stodjer en sammanhallen utbildning funge-
rar val i vissa delar men behover utvecklas i andra. Det dr goda méjligheter for
lararna pa skolan att samverka for att na utbildningens mal. Lararna som un-
dervisar i gymnasiegemensamma dmnen och yrkeslararna, vilka undervisar pa
distans, har dock inget organiserat eller informellt samarbete.

Skolinspektionen bedomer vidare att rektorn i hogre grad behover sékerstilla
att handledarna har kunskap om skolans forfattningar och sitt uppdrag for att
kunna verka for helhet och sammanhang i elevernas utbildning.
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Rektorn behover prioritera samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i gymna-
siegemensamma amnen

I intervju med ldrarna som undervisar i de gymnasiegemensamma d&mnena
framkommer att rektorn vid medarbetarsamtalen tar upp vikten av samarbete
mellan ldrarna. “Han fragar om det och det dr en aterkommande punkt”, sager
en larare. Rektorn medger dock att i den organisation skolan valt for undervis-
ningen i yrkesamnena, forekommer ingen regelbunden samverkan kring
undervisningen med yrkeslararna fran Hermods. Rektorn uppger dock att den
handledande yrkesldraren, som Hermods har placerad pa skolan, dr en lank
mellan de bada kategorierna av larare.

I intervjuer med elever och ldrare och i den dokumentation som skolan inkom-
mit med framgar inga exempel pa samarbeten kring innehall och upplagg av
undervisningen som ldrarna pa skolan och yrkeslararna har planerat och ge-
nomfort for att ge eleverna helhet och sammanhang i sin utbildning.

Rektorn behover sikerstilla att handledarna har kunskap om skolans forfatt-
ningar och om syftet med APL i elevernas utbildning

APL-handledare som Skolinspektionen intervjuar har inte deltagit i nagon
handledarutbildning. Samordnaren fran socialférvaltningen som dr med vid in-
tervjun med APL-handledare uppger att det var manga ar sedan skolan anord-
nade nagon sadan utbildning. De intervjuade har inte heller informerats om
handledarutbildningen som anordnas av Skolverket.

Rektorn uppger att skolan kanske inte puffar tillrackligt for handledarutbild-
ningen, utan bara ”tipsar”. P4 fragan om hur medvetna handledarna dr om vad
eleverna gor i skolan svarar rektorn att ”det varierar och att det nog ligger pa
skolan att ge dem béttre information om malet med utbildningen”. “En del
handledare saknar ju information, men manga ar intresserade av att lara”, sa-
ger den bitradande rektorn. Rektorn uppger att skolan traffar handledarna ge-
nom det lokala programradet, vidare att “vi har fértroende for att verksam-
heten hittar handledare.” Skolledningen framfor dock att ju mer tid skolan kra-
ver av handledarna, desto svarare &r det att hitta villiga handledare. ”Om vi
kallar till regelbundna tréffar kan det bli svart, vi bjuder in till handledartraffar
en gang per termin”, sager rektorn.
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2.2 Ger organisation och ledarskap férutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att organisera och leda la-
rarnas arbete behover utvecklas nar det galler ldrarnas samverkan. Att larare i
gymnasiegemensamma amnen och yrkesldrare inte traffas och inte har nagra
andra kanaler for samverkan, férsvarar enligt Skolinspektionens bedémning
elevernas mojligheter att uppleva en helhet och ett sammanhang i utbild-
ningen.

Organisation och schemaliggning forsvarar samverkan mellan yrkesimnen
och gymnasiegemensamma dmnen

I granskningen framgar att undervisningen i yrkesdmnen sker tre dagar i
veckan och i de gymnasiegemensamma @mnena under tva dagar. Detta &r, en-
ligt skolledningen, en praktisk schemaldsning eftersom eleverna samundervi-
sas med elever fran andra program i de gymnasiegemensamma amnena.

Rektorn beskriver att vard- och omsorgsprogrammet dr skolans nyaste pro-
gram. “Det ar fjarde aret som vi har programmet och forra éret hade vi vara
forsta studenter.” Organisationen med distansundervisning i yrkesimnena pa
entreprenad fran Hermods har en lang tradition i kommunen, enligt rektorn.
“Hermods var med och startade gymnasieskolan redan 1994 och eleverna akte
ner till Malmo och gjorde sina tentor.” ”Sedan 1990-talet har vuxenutbild-
ningen ett samarbete med Hermods kring vard- och omsorgsutbildning och nu
ocksa for gymnasiet”, sager rektorn. Han uppger ocksa att skolan ar néjd med
samarbetet. “"N&jda elever och goda resultat.” Till hosten ska skolan dock ta
6ver den handledande yrkesldraren fran Hermods och det blir dd hen som
kommet att sdtta betygen i yrkesdamnena, enligt rektorn. “Vi tar 6ver yrkeslara-
ren sa att vi kan ha hen med pa allt i framtiden, trots att vi tycker att det funge-
rar val nu.”

I lararintervjuerna framkommer att veckan innan granskningsbesdket beslu-
tade rektorn att den handledande yrkeslararen pa skolan ska tillhora ett av de
tre arbetslagen pa skolan, hen hade dock inte hunnit vara med pa nagot mote
annu. Skolledarna framfor att de anser att de olika lararkategorierna samverkar
val. “Lararna pa skolan, de pa Hermods och APL-handledarna, de gor det till-
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sammans”. Skolledningen uppger att de inte kénner igen bilden av att under-
visningen sker i skilda block, vilket framkommer i intervjuer med larare och
elever i Skolinspektionens intervjuer.

Rektorn beskriver hur ldrarna som &r pa plats traffas varje tisdag, i olika kon-
stellationer. ” Alla traffas ofta annars ocksd, eftersom det ar liten skola.” Lararna
har 35 timmar pa arbetsplatsen varav 16 timmar undervisning sa tid fér sam-
verkan finns, enligt rektorn. “Foér hur mycket som ska formaliseras, tycker jag
att vi hittat former som ar rimliga.” Rektorn uppger vidare att han vet att 1a-
rarna @ven tréffas informellt och att engelsklararen samarbetar med den hand-
ledande yrkeslararen. “Det dr frihet under ansvar”, sdager rektorn. ”Jag star for
attjag tror att var form &r battre &n uppstrukturerade moten, vilket uppfattas ta
tid fran planeringstiden”, sager rektorn vidare. Att yrkeslararna fran Hermods
inte traffar och samverkar med lararna pa skolan haller skolledarna med om:
“Nej det gar ju inte, det ar darfor vi ska ta 6ver den handledande yrkeslararen.”

Vid faktagranskning av underlaget for Skolinspektionens beslut meddelar rek-
torn: ” Vi kommer fran och med hostterminen 2017 inte ldngre ha nagot samar-
bete alls med Hermods och darmed inte heller med deras webblarare.”

Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 30 juni 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka

atgarder som vidtagits eller planerats utifrdn de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessfoérinnan, 1 september, inkomma med en uppféljnings-
bar planering av hur man avser att arbeta for att forbattra de omraden som
Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomraden. Denna planering bor
innehalla information om tydliga avstimningspunkter under arbetets géng.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, per post eller per e-post,
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens dia-
rienummer for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sénds in.

I drendets slutliga handldggning har Ulrika Sutorius och juristen Ingegard Hil-
born deltagit. Ingrid Asgard har varit féredragande.
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Pa Skolinspektionens vignar

Gabriel Brandstrom
Enhetschef

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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