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Uppfdljning av tillsyn i Gymnasiesdrskolan

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Marks kommun under varen 2016.
Skolinspektionen fattade den 2 maj 2016 beslut efter tillsyn fér
Gymnasiesérskolan. Efter uppfoljning under hosten 2016 av de brister som
framgar av detta beslut fattade Skolinspektionen ett uppféljningsbeslut den 2
februari 2017 diar Marks kommun forelades att senast den 5 maj 2017 atgarda
de brister som kvarstod inom arbetsomradet Styrning och utveckling av
verksamheten. Skolinspektionen har nu gjort en uppféljning av de brister som
framgar av sist namnda beslut. Uppfoljningen bygger pa en redovisning av
vidtagna atgarder som Marks kommun inkom med den 5 maj 2017 och en
komplettering den 22 maj 2017.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning &r nedanstédende brister annu ej tillfullo
atgirdade. Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

7. Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens 2017-10-27
resultat. Uppfoljningen
genomfors i relation till de
nationella malen och

dokumenteras.

Utifran en analys av det som 2017-10-27
framkommer i uppfoljningen
beslutar rektorn om nédvéandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Rektorn planerar for 2017-10-27

genomforandet av
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utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och
atgarderna dokumenteras.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt patalade brister. Skolinspektionen forutsatter att
huvudmannen skyndsamt vidtar atgérder for att avhjalpa dessa brister.

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Marks kommun att senast den 27 oktober 2017 vidta atgarder for att avhjélpa
pétalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dérfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsdtgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen,
utan ska ocksid omfatta uppfoljining av resultat i fran lirande som sker pd arbetsplats (APL).
Detta innebiir exempelvis att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebdr ocksa att rektor
fordelar verksamhetens resurser pi ett sitt som svarar mot elevernas behov, s att alla elever ges
forutsittningar att nd mdlen for utbildningen.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat. Uppfoljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras. (for utbildning som
paborjats fore 1 juli 2013 géller 1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 §
skollagen; Lpf94, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektors
ansvar/for utbildning som paborjats efter 30 juni 2013 galler 1 kap. 4 §, 4
kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Léaroplan fér gymnasiesérskolan
2013, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nddvéndiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
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beslutade atgéarderna. (for utbildning som péabdrjats for 1 juli 2013 géller
4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lpf94, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektors ansvar/for utbildning som paborjats efter 30 juni 2013 galler 4
kap. 4-7 §§ skollagen; Laroplan fér gymnasiesarskolan 2013, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (for
utbildning som péborjats fore 1 juli 2013 galler 4 kap. 4-7 §§ skollagen;
Lpf94, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektors ansvar/for
utbildning som péborjats efter 30 juni 2013 géller 4 kap. 4-7 §§ skollagen;
Liaroplan for gymnasiesérskolan 2013, 2. Overgripande méal och riktlinjer,
2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

- Rektorn ska tillsammans med personalen félja upp och dokumentera
gymnasiesdrskolans kunskapsresultat i relation till de nationella malen.

- Rektorn ska analysera kunskapsresultaten for gymnasiesédrskolan och
dokumentera, besluta och planera utvecklingsatgarder som ar kopplade
till resultatet.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen bedémde efter tillsyn i beslut den 2 maj 2016 att det fanns
brister i skolenhetens systematiska kvalitetsarbete. Bedémningarna gjordes mot
bakgrund av att det fanns brister i det systematiska kvalitetsarbetet for
gymnasiesarskolan eftersom det varken fanns uppfoljning av resultat eller
beslutade utvecklingsatgérder avseende elevernas kunskapsresultat pd den
enskilda skolenheten. Det kvalitetsarbete som fanns var gemensamt for hela
Marks gymnasieskola. Det innebar att det inte fanns ndgon sammanstallning av
elevernas kunskapsresultat eller resultatet av arbetet med trygghet och studiero
pé enhetsniva. I beslutet angavs att huvudmannen senast den 15 september
2016 skulle inkomma med en redovisning over atgarder for att avhjalpa de
patalade bristerna.

Efter ett uppfoljningsbesok i december 2016 fattade Skolinspektionen den 2
februari 2017 beslut om ett nytt foreldiggande inom samma omrade. I beslutet
konstaterade Skolinspektionen att det fortfarande inte fanns nagon sadan
sammanstéllning for skolenheten och ddrmed inte heller nagra beslutade
utvecklingsatgarder for enheten. De dokument som presenterades i samband
med uppf6ljningen innehdll varken uppfoljning av elevernas kunskapsresultat
eller nagra atgarder for att utveckla verksamheten trots att Skolinspektionen
begirt att fa ta del av enhetens systematiska kvalitetsarbete. Av intervjuer
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framgick att rektorn, som ar den som har ansvar fér skolenhetens resultat, i
motsats till vad huvudmannen anger i sin redovisning, inte har tagit ansvar for
att folja upp skolenhetens maluppfyllelse eller att analysera sddana resultat i
syfte att besluta om utvecklingsatgéarder for att ka maluppfyllelsen. Enligt vad
som framkom i intervjuer vid uppféljningsbesoket skedde det endast ett
begransat utvecklingsarbete som dessutom till allra storsta del bade
planerades, genomférdes och utvarderades av lararna. Avsaknaden av
uppfoljning, analys samt beslut och planering av utvecklingsatgarder med
utgangspunkt i skolenhetens resultat innebar att rektorns forutsattningar att
vidta adekvata utvecklingsatgédrder och sedan systematiskt utvardera dessa
forsvarades. Mot denna bakgrund ansag Skolinspektionen att det systematiska
kvalitetsarbetet for skolenheten fortfarande inte uppfyllde forfattningarnas
krav.

Huvudmannens redovisade atgérder

I huvudmannens redovisning till Skolinspektionen, som inkom den 5 maj 2017,
redovisar huvudmannen ett antal atgérder for att komma till ratta med de
brister som Skolinspektionen konstaterade i beslutet gallande systematiskt
kvalitetsarbete. Huvudmannen beskriver i sin redovisning en del av
gymnasiesarskolans verksamhet som analys, uppfoljning och mal av arbetet
med bland annat Alternativ och Kompletterande Kommunikation (AKK),
arbetsplatsforlagt larande (APL) och Ung Foretagsamhet(UF). Det enda som
namns i dokumentet om elevernas maluppfyllelse &r att “Eleverna har en hog
maluppfyllelse pa programmet och har fullgjort malen pa last program”. I
redovisningen framgar ingen dokumenterad uppfoljning av elevernas
kunskapsresultat for varken gymnasiesdrskolans nationella eller individuella
program i relation till uppfoljning av de nationella malen. Det framgar heller
inte hur kunskapsresultaten sag ut i relation till tidigare lasar.

Huvudmannen inkom den 22 maj 2017 aven med svar pa Skolinspektionens
kompletterande fragor. I den kompletterande redovisningen skriver
huvudmannen att rektorn foljer upp elevernas studieresultat vid terminsslut
och overgangen till arbetslivet. Pa fragan om resultatet star i férhallande till de
nationella malen fér gymnasiesdrskolan, svarar huvudmannen att
“maluppfyllelsen ar god pa programmen. Av de sju elever som avslutade sin
utbildning 2016 hade sex elever fullsténdig studiegang”. Det saknas en
precisering av elevernas kunskapsresultat for nationellt program och
individuellt program for samtliga elever pa gymnasiesarskolan. Det finns inte
heller med i dokumentet ndgot om hur maluppfyllelsen sett ut 6ver tid.
Déremot skriver huvudmannen att det pagar ett utvecklingsarbete pa
individuellt program med uppnaendenivaer inom dmnesomraden.
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Huvudmannen skriver att en enkit har genomforts for elever och
vardnadshavare om trivsel och maende i skolan.

Réttslig reglering

Enligt skollagen ska rektorn ansvara for att det vid skolenheten genomfors ett
systematiskt kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Skollagen anger ocksa att det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.
Om det framkommer att det vid uppféljning, genom klagomal, eller pa annat
satt framkommer att det finns brister i verksamheten ska huvudmannen se till
att nodvandiga atgarder vidtas. Enligt laroplanen ansvarar rektorn for att
skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella mélen
och kunskapskraven. Rektorn har ansvar for skolenhetens resultat.

Skolinspektionens bedémning vid uppféljning av tillsynen

Skolinspektionen har i tidigare beslut bedémt att det fanns brister i det
systematiska kvalitetsarbetet f6r Marks gymnasiesérskola eftersom det varken
fanns uppfoljning av resultat eller beslutade utvecklingsatgarder avseende
eleverna pa gymnasiesarskolan. Det kvalitetsarbete som fanns var gemensamt
for hela Marks gymnasieskola. Det innebar att det inte fanns nagon
sammanstillning av elevernas kunskapsresultat eller resultatet av arbetet med
trygghet och studiero pa enhetsniva.

Vid uppfoljning av detta beslut kan konstateras att det fortfarande inte finns
nagon sadan sammanstéllning for skolenheten gillande elevernas
kunskapsresultat. De dokument som presenterats i samband med
uppfoljningen innehaller visserligen en uppfoljning av trygghet och studiero,
men saknar en uppfoljning av elevernas kunskapsresultat i relation till de
nationella malen. Avsaknaden av uppfoljning, analys samt beslut och planering
av utvecklingsatgarder med utgangspunkt i elevernas kunskapsresultat
innebér att rektorns forutsattningar att vidta adekvata utvecklingséatgarder och
sedan systematiskt utvérdera dessa férsvaras. Mot denna bakgrund anser
Skolinspektionen att det systematiska kvalitetsarbetet for skolenheten
fortfarande inte uppfyller forfattningarnas krav.

Motivering till val av verktyg

Marks kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som f6ljer av géllande
foreskrifter. Marks kommun foreldggs darfor att fullgora sina skyldigheter och
vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Goteborg



Beslut

2017-06-30
7(7)
Dnr 43-2015:9279
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