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Uppféljning av tillsyn i Marks gymnasieskola
individuellt alternativ

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Marks kommun under varen 2016.
Skolinspektionen fattade den 2 maj 2016 beslut efter tillsyn fér Marks
gymnasieskola individuellt alternativ. Efter uppfoljning under hosten 2016 av
de brister som framgér av detta beslut fattade Skolinspektionen ett
uppfoljningsbeslut den 3 februari 2017 dar Marks kommun forelades att senast
den 5 maj 2017 atgérda de brister som kvarstod inom arbetsomrédet Styrning
och utveckling av verksamheten. Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning
av de brister som framgér av sist ndmnda beslut. Uppfdljningen bygger pa en
redovisning av vidtagna atgarder som Marks kommun inkom med den 5 maj
2017 och en komplettering den 22 maj 2017.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning ar nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgardade Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av

Arbetsomrade g
ingripande

7. Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens 2017-10-27
resultat samt trygghet och

studiero. Uppfoljningen

genomfors i relation till de

nationella malen och

dokumenteras.

Utifran en analys av det som 2017-10-27
framkommer i uppfoljningen

beslutar rektorn om nédvéandiga

utvecklingsatgarder, och

dokumenterar de beslutade

atgarderna.
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Rektorn planerar for 2017-10-27
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt patalade brister. Skolinspektionen forutsétter att
huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjélpa dessa brister.

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Marks kommun att senast den 27 oktober 2017 vidta atgéarder for att avhjilpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljé. Diirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsdtgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma imnen
utan ska ocksi omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, frin lirande som sker pa
arbetsplats (APL) och undervisning pd introduktionsprogram. Forbittringsdtgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomrdiden. Det innebir ocksd att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges
forutsittningar att nd malen for utbildningen.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomférs i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. évergripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvéandiga utvecklingsatgéarder, och dokumenterar de
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beslutade atgédrderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Rektorn ska tillsammans med personalen folja upp kunskapsresultat i
relation till de nationella malen genom uppféljning av
introduktionsprogrammet individuellt alternativs kunskapsresultat.
Rektorn ska analysera kunskapsresultaten pa introduktionsprogrammet
individuellt alternativ och dokumentera, besluta och planera
utvecklingsatgarder som &r kopplade till resultatet.

Rektorn ska genomfora en kartlaggning av trygghet och studiero pa
introduktionsprogrammet individuellt alternativ.

Rektorn ska analysera resultaten av kartlaggningen av trygghet och
studiero pa introduktionsprogrammet individuellt alternativ och
dokumentera, besluta och planera utvecklingsatgéarder som ar kopplade
till resultatet.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen bedomde efter tillsyn i ett beslut den 2 maj 2016 att det fanns
brister i skolenhetens systematiska kvalitetsarbete. Bedémningarna gjordes mot
bakgrund av att det fanns brister i det systematiska kvalitetsarbetet for Marks
gymnasieskola eftersom det varken fanns uppfoljning av resultat eller
beslutade utvecklingsatgéarder avseende elevernas kunskapsresultat pa den
enskilda skolenheten. Det kvalitetsarbete som fanns var gemensamt f6r hela
Marks gymnasieskola. Det innebar att det inte fanns ndgon sammanstallning av
elevernas kunskapsresultat eller resultatet av arbetet med trygghet och studiero
pa enhetsniva. I beslutet angavs att huvudmannen senast den 15 september
2016 skulle inkomma med en redovisning 6ver atgéarder for att avhjdlpa de
patalade bristerna.

Efter ett uppf6ljningsbestk i december 2016 fattade Skolinspektionen den 3
februari 2017 beslut om nytt foreldggande inom samma omrade. I beslutet
konstaterade Skolinspektionen att det fortfarande inte fanns nagon sddan
sammanstallning for skolenheten och ddrmed inte heller nagra beslutade
utvecklingsatgarder for enheten. De dokument som presenterades i samband
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med uppfoljningen innehdll varken uppfoljning av elevernas kunskapsresultat
eller nagra atgarder for att utveckla verksamheten trots att Skolinspektionen
begart att fa ta del av enhetens systematiska kvalitetsarbete. Av intervjuer
framgick att rektorn, som dr den som har ansvar for skolans resultat, i motsats
till vad huvudmannen anger i sin redovisning, inte har tagit ansvar for att folja
upp verksamhetetens maluppfyllelse eller att analysera sadana resultat i syfte
att besluta om utvecklingsatgérder for att 6ka maluppfyllelsen. Enligt vad som
framkom i intervjuer vid uppféljningsbesoket skedde det endast ett begransat
utvecklingsarbete som dessutom till allra storsta del bade planerades,
genomfordes och utvarderades av lararna. Avsaknaden av uppf6ljning, analys
samt beslut och planering av utvecklingsatgarder med utgangspunkt i
skolenhetens resultat innebar att rektorns forutsattningar att vidta adekvata
utvecklingsatgdrder och sedan systematiskt utvardera dessa forsvarades. Mot
denna bakgrund anséag Skolinspektionen att det systematiska kvalitetsarbetet
for skolenheten fortfarande inte uppfyllde forfattningarnas krav.

Huvudmannens redovisade atgérder

I huvudmannens redovisning till Skolinspektionen, som inkom den 5 maj 2017,
redovisar huvudmannen ett antal atgarder for att komma till ratta med de
brister som Skolinspektionen konstaterade i beslutet gallande systematiskt
kvalitetsarbete. Huvudmannen anger i sin redovisning en uppstallning av
andelen elever som var behoriga att soka nationellt program, andelen elever
som var behoriga att soka introduktionsprogrammet programinriktat
individuellt val samt andelen elever som inte var behoriga lasaret 2015/2016. I
redovisningen framgar ingen dokumenterad uppféljning av elevernas
kunskapsresultat i de &mnen eller kurser som eleverna pa individuellt
alternativ har last under lasaret. Det framgar heller inte hur kunskapsresultaten
for individuellt alternativ sag ut i relation till ldsaret innan dess. I
redovisningen finns det inte heller ndgon dokumenterad uppféljning av
resultatet for arbetet med trygghet och studiero avseende eleverna pa
individuellt alternativ. Huvudmannen redovisar ett antal mal infor ldséaret
2016/2017, men dessa mal stér inte i relation till uppfdljning av
kunskapsresultat och uppfoljning av trygghet och studiero eftersom dessa
uppfdljningar saknas.

Skolinspektionen begérde den 9 maj 2017 att huvudmannen skulle inkomma
med en komplettering till den tidigare lamnade redovisningen. Huvudmannen
inkom den 22 maj 2017 med svar pa Skolinspektionens kompletterande fragor. I
den kompletterande redovisningen skriver huvudmannen att det inte finns
nagon dokumenterad sammanstallning av resultatet for trygghet och studiero
avseende individuellt alternativ utan endast en sammanstéllning for hela
Marks gymnasieskola. I redovisningen hanvisar huvudmannen till en enkt
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som elevhidlsan genomfort for hela skolan dar det inte heller gar att utldsa
svaren for individuellt alternativ. I huvudmannens redovisning framkommer
att rektorn foljer upp verksamheten varje manad och att en verksamhetsplan
fardigstalls i borjan av hostterminen, dar det finns prioriterade
mal/utvecklingsomraden for lasaret. En resultatrapport sammanstélls sedan
enligt huvudmannen i juni méanad efter genomférandet av utvarderingar som
gors av rektor och personal i maj och juni. Skolinspektionen begarde att fa ta
del av verksamhetsrapporten for individuellt alternativ for lasaret 2016/2017 i
samband med uppfoéljningsbestket i december 2016 och fick da ta del av ett
dokument som ldrarna tagit fram utan rektors medverkan.

Rattslig reglering

Enligt skollagen ska rektorn ansvara for att det vid skolenheten genomférs ett
systematiskt kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Skollagen anger ocksa att det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.
Om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat sétt framkommer att
det finns brister i verksamheten ska huvudmannen se till att nédvandiga
atgarder vidtas. Enligt laroplanen ansvarar rektorn for att skolans resultat f6ljs
upp och utvdrderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.
Rektorn har ansvar for skolenhetens resultat.

Skolinspektionens bedémning vid uppféljning av tillsynen

Skolinspektionen har i tidigare beslut bedémt att det fanns brister i det
systematiska kvalitetsarbetet for Marks gymnasieskola eftersom det varken
fanns uppfoljning av resultat eller beslutade utvecklingsatgéarder avseende
eleverna pa skolenheten. Det kvalitetsarbete som fanns var gemensamt fér hela
Marks gymnasieskola. Det innebar att det inte fanns nagon sammanstéllning av
elevernas kunskapsresultat eller resultatet av arbetet med trygghet och studiero
pa enhetsniva.

Vid uppfoljning av detta beslut kan konstateras att det fortfarande inte finns
nagon tillracklig sammanstéllning av kunskapsresultat for skolenheten. De
matt som finns i huvudmannens redovisning ar antalet elever som var behoriga
att soka nationellt program eller introduktionsprogrammet programinriktat
alternativ samt andelen elever som inte var behoriga. Skolinspektionen
bedomer att ovanstaende matt ar pa en for 6vergripande niva for att kunna
ligga till grund for att rektorn ska kunna fatta beslut om konkreta
utvecklingsatgarder for enheten. De dokument som presenterats i samband
med uppféljningen innehaller varken uppfoljning av elevernas resultat eller
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nagra atgarder for att utveckla verksamheten trots att Skolinspektionen tidigare
begirt att fa ta del av enhetens systematiska kvalitetsarbete. Huvudmannen har
inte heller sett till att det genomforts en kartlaggning kring trygghet och
studiero som avser eleverna som gar pa individuellt alternativ och som kan
ligga till grund for rektorns utvecklingsarbete. Avsaknaden av uppfoljning,
analys samt beslut och planering av utvecklingsatgarder med utgangspunkt i
skolenhetens kunskapsresultat och trygghet och studiero innebér att rektorns
forutsattningar att vidta adekvata utvecklingsatgarder och sedan systematiskt
utvdrdera dessa forsvaras. Mot denna bakgrund anser Skolinspektionen att det
systematiska kvalitetsarbetet for skolenheten fortfarande inte uppfyller
forfattningarnas krav.

Motivering till val av verktyg

Marks kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av gallande
foreskrifter. Marks kommun forelaggs darfor att fullgora sina skyldigheter och
vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Pa Skolinspektionens vignar
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Beslutsfattare

ol by

Anders Bengtsson
Foredragande/Utredare
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