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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Huvudmannens styrning och ledning av férskolans
kvalitet.

Syftet d@r att granska hur huvudmannen styr och stédjer férskolan mot malupp-
fyllelse enligt de nationella malen, framst férskolans laroplan. Granskningen
tar déarfor utgangspunkt i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Foljande fragestallningar ska besvaras:

e Pa vilket sdtt tydliggor huvudmannen mal f6r uppfoljning av férskolans
verksamhet?

o P4 vilket sétt genomf6r huvudmannen uppfoljning av forskolans
maluppfyllelse som kan ligga till grund for analyser och foérbattringsét-
garder?

¢  Hur genomfor huvudmannen uppfoljning av resursfordelningen till for-
skolan som utgar fran barnens olika férutsattningar och behov?

e Ivilken grad genomfér huvudmannen forbattringsatgarder med ut-
gangspunkt i analyser av férskolans verksamhet?

Inom ramen for utvecklingsprogrammet Jimstilldhetsintegrering i myndigheter,
ska ocksa jamstalldhetsperspektivet integreras i denna kvalitetsgranskning.
Detta innebar att huvudmannens arbete med jamstdlldhet i férskolan ocksa be-
doms i denna kvalitetsgranskning.

Granskningen genomf6rs hos 29 huvudman, i urvalet ingér saval enskilda som
kommunala huvudman. Huddinge kommun ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besdkte Huddinge kommun den 18 maj 2017. Bestket genom-
fordes av utredarna Lotta Andersson Damberg och Kristine Brosjo. Intervjuer
har genomforts med forskolechefer, férvaltningsledning, ledaméter fran ansva-
rig namnd och representanter fran kommunstyrelsen.

Nir kvalitetsgranskningen &r avslutad i dess helhet redovisas de samlade resul-
taten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedomning av huvudmannens ansvars-
tagande inom det granskade omradet. Darefter foljer en motivering till det ut-
vecklingsomrade som Skolinspektionen har identifierat inom ramen fér gransk-
ningen.
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Beskrivning av huvudmannen

Huddinge kommun har drygt 107 500 invanare. I kommunen finns 73 férskolor
varav en specialforskola med kommunen som huvudman och 36 férskolor som
drivs av enskild huvudman. De kommunala férskolorna ar indelade i 18 for-
skoleenheter som leds av 20 férskolechefer. Huddinge kommun har en kom-
munovergripande vision med fem Svergripande mal.

Forskolendmnden ar ansvarig fér kommunens foérskolor. Barn- och utbildnings-
forvaltningen leds av en tillférordnad utbildningsdirektér som ansvarar bland
annat for forskola, grundskola och gymnasieskola. Verksamhetschefen for for-
skolan har ett 6vergripande ansvar for kommunens férskolor tillsammans med
bitrddande verksamhetschef, utredningssekreterare och en utvecklingsledare.
Pa barn- och utbildningsférvaltningen finns ocksa stodfunktioner for férskole-
placeringar och en controller fér ekonomi.

Enligt nationell statistik som avser laget den 15 oktober 2016 finns det i genom-
snitt 16,7 inskrivna barn per avdelning i kommunens férskolor, personaltat-
heten &r 5,1 barn per arsarbetare och 25 procent av personalen i férskolan har
pedagogisk hogskoleexamen.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens granskning visar att Huddinge kommun har system for att
styra och leda arbetet med férskolans kvalitet och maluppfyllelse. Huvudman-
nen har tydliggjort kommunala mal, som har sin utgangspunkt i férskolans la-
roplan, och genomfor ett systematiskt kvalitetsarbete. Férskolenamnden foljer
upp forskolornas maluppfyllelse bland annat genom en kvalitetsrapport. I kva-
litetsrapporten redovisar forskolecheferna en bedémning av maluppfyllelsen
och planerade forbattringsatgédrder samt vilka kompetensutvecklingsinsatser
som &r genomforda pa varje forskoleenhet. Férskolendmnden har kvalitetsdia-
log en gang per ar vid alla forskoleenheter i syfte att samla information for
namndens systematiska kvalitetsarbete. Kvalitetsdialogen innehaéller intervjuer
med forskolechef och personal samt observationer av verksamheten. Teman for
kvalitetsdialogerna ar bland annat barns férandrade kunnande och balans mel-
lan omsorg och larande. Forskolendmnden tar fram konkreta forbattringsatgar-
der for kommunens forskoleverksamhet som beskrivs i forskolenamndens
verksamhetsberéttelse. De forbéttringsatgarder som beslutats av huvudmannen
har sin utgangspunkt i den information som inhamtats fran forskolorna.
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Granskningen visar vidare att forskolenamnden har tydliggjort 6kad jamlikhet
som ett prioriterat omrade med ett utvecklingsatagande f6r barn- och utbild-
ningsforvaltningen. Utvecklingsatagandet innebar bland annat att ta fram en
langsiktig gemensam utbildningsplan. Férskolornas arbete med normkritik ut-
gar utifran huvudmannens prioriterade omrade om 6kad jamlikhet.

Huvudmannen har en resursférdelning utifran socioekonomiska faktorer. Dock
visar granskningen att férskolendamnden inte foljer upp vilka effekter den socio-
ekonomiska resursférdelningen far for verksamheternas maluppfyllelse med
att ge alla barn likvardiga forutsattningar till utveckling och larande.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omrade:

¢ Huvudmannen behéver folja upp och utvardera resursférdelningssyste-
mets effekt och sdkerstdlla att alla forskolor far likvardiga forutsatt-
ningar.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt fér sina bedomningar kring fra-
gestallningarna.

1. Pa vilket sitt tydliggor huvudmannen mal f6r uppfoljning av for-
skolans verksamhet?

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen tydliggor mal f6r uppféljning av
verksamheten som tar sin utgangspunkt i laroplanen.

Skolinspektionens utredning

Av insand dokumentation och intervjuer framgar att huvudmannen har tydlig-
gjort kommunala mal som har sin utgangspunkt i férskolans laroplan. Forsko-
lendamnden har prioriterat fyra omraden inom det kommund&vergripande malet;
Utbildning med hog kvalitet. De fyra omradena &r; utveckling och larande, barns
inflytande, normer och varden samt forskola och hem. Inom varje omrade finns
formulerade mal som fdljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet. Okad jamlik-
het &r ett prioriterat omrade inom det kommunoévergripande malet; Bra att leva
och bo. I forskolendamndens verksamhetsplan for 2016 star det skrivet att; barn-
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och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att alla barn och elever ska bemdtas lik-
virdigt. Alla forskolor och skolor ska ha en plan mot diskriminering och krinkande be-
handling. I verksamhetsplanen beskrivs barn- och utbildningsférvaltningens ut-
vecklingsatagande som bland annat innebar att ta fram en langsiktig gemen-
sam utbildningsplan for att sakra det jamlika Huddinge. Enligt forskoleche-
ferna utgar forskolornas arbete med normkritik utifran huvudmannens priori-
terade omrade om 6kad jamlikhet.

Vidare framkommer genom intervjuer och dokumentstudier att barn- och ut-
bildningsforvaltningen har utformat tre gemensamma fokusomraden, sprak-
och matematikutveckling och IT i undervisningen. Fokusomradena ar utfor-
made utifran kartldggningar och sjalvvéarderingar av personal och forskoleche-
fer. Utvecklingsataganden och handlingsplaner dr kopplade till varje omrade
och foljs upp i en verksamhetsberittelse for forskolenamnden.

Barn- och utbildningsférvaltningen har tillsammans med pedagoger, chefer och
politiker i utbildningsnamnderna tagit fram en gemensam pedagogisk platt-
form, som utgar fran forskning och beprovad erfarenhet, for alla skolformer i
Huddinge kommun. Av insdnd dokumentation framgar att syftet med den pe-
dagogiska plattformen ar att na hogre maluppfyllelse och likvirdighet mellan
kommunens olika forskolor och skolor. Den pedagogiska plattformen innehal-
ler kriterier f6r vad en professionell pedagog och skolledare ar och hur en st6d-
jande larmilj6 ska utformas.

Vid intervju med férskolenamnden framgar att ndimnden, utéver de fyra priori-
terade omradena som beskrivits ovan, har lyft fram tva prioriterade omraden.
De tva prioriterade omradena galler antal barn per barngrupp och andel utbil-
dade larare, detta i syfte att sidkerstdlla att forskoleplats erbjuds enligt garantin
samt att rekrytera och behalla kompetent personal. Av férskolenamndens verk-
samhetsberattelse for 2016 framgar att efterfragan pa forskoleplatser i vissa om-
raden ar hogre an tillgangen, En mdlkonflikt under kommande dr ér att sikerstilla
platsgarantin i forhillande till de minskade barngrupper som kommunen har beviljats
bidrag for. Vidare framgar av verksamhetsberittelsen att den storsta utma-
ningen ligger i ekonomin eftersom férskoleverksamheten gar med underskott.
Vid intervju med férskolendmnden framgar att det ekonomiska laget innebéar
att det ar svart att konkurrera med I6n for att kunna anstalla fler férskollarare.
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2. Pa vilket sdtt genomfér huvudmannen uppfoljning av forskolans
maluppfyllelse som kan ligga till grund f6r analyser och forbatt-
ringsatgarder?

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen genomfor ett systematiskt arbete
for att folja upp forskolornas maluppfyllelse.

Skolinspektionens utredning

Av insand dokumentation och intervjuer framgar att férskolenamndens arbets-
process bygger pa ett systematiskt arbete i fyra steg, planera, utfora, folja upp
och forbattra. Férskolendmnden foljer upp forskolornas maluppfyllelse utifran
verksamhetsplanen bland annat genom en kvalitetsrapport for varje forskole-
enhet. I kvalitetsrapporten redovisar férskolecheferna en bedémning av
maluppfyllelsen och planerade férbattringsatgarder samt vilka kompetensut-
vecklingsinsatser som dr genomforda. I anvisningarna till kvalitetsrapporten
anges vilka fragor som ska besvaras for att bedéma maluppfyllelsen. Under
malomradet utveckling och larande ska bland annat féljande fragestallningar
besvaras. Upplever barnen att forskolans miljo dr dppen, innehdllsrik och inbjudande?
Upplever barnen att de lir sig saker pa forskolan? Hur har barnens kunnande forind-
rats? For att kunna bedéma maluppfyllelsen anvander personalen bland annat
barnintervjuer, barnobservationer, barnrad och reflektioner med barn for att
kunna fanga barnens rost som underlag. I kvalitetsrapporten beskrivs vidare
forskoleenhetens organisation, barngruppernas storlek och sammanséattning
samt nyckeltal for antal barn per arsarbetare, andel arsarbetare med forskolla-
rarlegitimation och andel arsarbetare med hogskoleexamen.

Kvalitetsrapporten som publiceras i juni, innehaller en beskrivning och analys
av nuldget vid tre avstimningar under aret, som redovisas i form av delarsrap-
porter. Delarsrapporterna, som bland annat innehaller resultat fran enkater till
vardnadshavare, forskolechefer och barnintervjuer, dr en del av huvudman-
nens uppfoljning och bidrar till analys av enheternas resultat som sammanstélls
i den arliga verksamhetsberattelsen. I kvalitetsrapporten, delarsrapporterna och
verksamhetsberéttelsen presenteras dven resultatet av verksamheternas arbete
med att implementera den pedagogiska plattformen hos all pedagogisk perso-
nal. Atagandet inom det prioriterade omradet 6kad jamlikhet f6ljs upp i verk-
samhetsberéttelsen. I verksamhetsberéttelsen for 2016 bedéms maluppfyllelsen
som god, vilket motiveras av att det pagar ett vardagsnara arbete med jam-
stélldhetsfragor inom ramen for det pedagogiska uppdraget och likabehand-
lingsarbetet. Vidare framgar av insaind dokumentation att det systematiska
kvalitetsarbetet beskrivs i ett samlat dokument som tydliggor huvudmannens
och foérskolechefens ansvar for kvalitetsarbetet samt férskolechefens ansvar for
att personalen har andamalsenliga former f6r uppfoljning och analys.
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Vidare framkommer genom intervjuer och dokument att alla forskoleenheter
har kvalitetsdialog en gang per ar da tjansteman pa uppdrag av forskolenamn-
den besoker en av enhetens forskolor. Teman for kvalitetsdialogerna &r bland
annat barns férandrade kunnande och balans mellan omsorg och larande. Kva-
litetsdialogerna innehaller intervjuer med forskolechef och personal samt ob-
servationer av verksamheten. Infor kvalitetsdialogerna gor forskolechef och
forskolans pedagoger en sjalvvirdering av hur ansvaret uppfylls inom de tema-
omraden som behandlas i kvalitetsdialogen. Efter kvalitetsdialogen samman-
stélls en kortfattad feedback som aterkopplas till férskolechef och personal. Syf-
tet med kvalitetsdialogerna &r att samla information for nimndens systema-
tiska kvalitetsarbete, att stodja enheterna i deras kvalitetsarbete samt bidra till
héjd kvalitet och likvardighet i kommunens férskolor.

3. Hur genomfor huvudmannen uppféljning av resursférdelningen till
forskolan som utgar frdn barnens olika foérutsiattningar och behov?

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har en resursférdelning utifran
socioekonomiska faktorer. Dock visar granskningen att huvudmannen inte f6l-
jer upp vilka effekter den socioekonomiska resursfordelningen far for verksam-
heternas maluppfyllelse.

Skolinspektionens utredning

Iintervju med forskolecheferna framkommer att huvudmannen gor en socioe-
konomisk resursfordelning. Enligt forskolecheferna &r den inte tillracklig for att
balansera skillnaderna i férskolornas forutsatiningar att tillgodose barnens be-
hov. Vidare uppger forskolecheferna att vissa férskoleomraden har méanga barn
i stort behov av stod med sprakutvecklingen och att det &r svart att arbeta med
det kompensatoriska uppdraget nér de inte har ekonomiska forutsattningar att
anstélla fler forskollarare.

I samtliga intervjuer framkommer att huvudmannen inte gér nagon uppfolj-
ning av resursférdelningen och att den ekonomiska situationen &dr den storsta
och svéraste utmaningen just nu. Representanter fér kommunstyrelsen uppger
att det bor goras en uppfoljning av hur resursférdelningen anvands och vilken
effekt den far for verksamhetens maluppfyllelse. Vidare uppges i intervjun att
det har forekommit politiska diskussioner kring att f6lja upp hur resursférdel-
ningen anvands.
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4.1 vilken grad genomfor huvudmannen forbattringsatgarder med ut-
gangspunkt i analyser av forskolans verksamhet?

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen genomfor forbattringsatgarder
med utgangspunkt i analyser av forskolans verksamhet.

Skolinspektionens utredning

I intervjun beskriver férskolecheferna kommunens systematiska kvalitetsarbete
som tydligt, strukturerat och meningsfullt. De uttrycker att det ir inte bara jag
som levererar till huvudmannen utan huvudmannen ger dven mig nagot tillbaka. For-
skolendamnden tar fram konkreta forbattringsatgarder for hela kommunens for-
skoleverksamhet och foérskolecheferna tar fram sina egna forbattringsatgarder
pa enhetsniva vilket aterrapporteras till naimnden i kvalitetsrapporten. Vidare
uppger forskolecheferna att de kdanner igen enhetens kvalitetsarbete i forskole-
namndens verksamhetsberittelse och de forbattringsatgarder som beslutats av
huvudmannen har sin utgangspunkt i den information som inhdmtats fran for-
skolorna.

I verksamhetsberattelsen f6r 2016 bedéms den sammanvéagda maluppfyllelsen
som god, utifrin att en dvervigande del av nimndens mal och resultat uppskattas
vara i nivd med vad som planerats eller bittre. Under det kommundvergripande
malet, utbildning med hog kvalitet, bedoms maluppfyllelsen som god och godtag-
bar for de uppsatta malen. Exempelvis beskrivs att barn som aldrig forut pratat
sitt modersmal pa forskolan nu garna gor det. Vidare beskrivs att i férskolans
barnintervjuer berattar barnen att det &r de 6ppna, rika larmiljoerna som inte
finns hemma som leder till socialt samspel med andra barn. Fér ett av malen
bedoms att atagandet kring 6vergang mellan skolformer inte har genomforts
enligt plan pa grund av hog arbetsbelastning. Detta arbete prioriteras for 2017
med ett sarskilt atagande att, utreda samarbetsforum for att forbittra barns och ele-
vers dvergdangar mellan skolformerna med fokus pd kunskapsprogressionen, framforallt
inom sprikutveckling, matematik och IT.

Det systematiska kvalitetsarbetet for forskolorna i Huddinge kommun &r be-
skrivet i ett samlat dokument som Skolinspektionen har tagit del av, Systematisk
kovalitetsarbete i Huddinge forskolor. Dokumentet tydliggor huvudmannens och
forskolechefens ansvar for kvalitetsarbetet samt forskolechefens ansvar for att
personalen har andamalsenliga former for uppféljning och analys. I den ge-
mensamma mallen for kvalitetsrapporten finns en tydlig instruktion for hur
forskolecheferna kan téanka vid redovisning, slutsatser och analys av férskolor-
nas kvalitetsarbete.
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Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 18 februari 2018 skriftligt redovisa till Skolin-
spektionen vidtagna atgédrder samt resultat av de vidtagna atgarderna.

Redogorelser skickas per post till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund eller per
e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se med en kopia till féredragande
inspektor.

Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 40-
2016:6997) i de handlingar som sidnds in.

Pa Skolinspektionens vignar

Gabriel Brandstrom
Enhetschef

: ) } 4 K‘\\
Lotta Andersson Damberg
Utredare/Foredragande

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningar och Allménna rad
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Relevanta forfattningar, allmédnna rad och 6vriga styrdokument for
kvalitetsgranskningen rérande huvudmannens styrning och
ledning av férskolans kvalitet

Skollagen (2010:800)
2 kap. 8a § skollagen

Kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvésendet efter barnens olika
forutsattningar och behov.

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4 kap. 4 § skollagen

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomfdras dven pa forskoleniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av férskolldrare och
Ovrig personal.

Forskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomf6rs enligt forsta och
andra styckena.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
nationella malen uppfylls.

4 kap. 6 § skollagen

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enligt forarbetena till skollagen
(Prop. 2009/10: s. 303) och Skolinspektionens praxis bor maluppfyllelsen, analys av
forbattringsomraden samt beslut om och planering for forbattringsatgarder
dokumenteras pa savdl huvudmanna- som enhetsniva.
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Forskola i utveckling — bakgrund till dndringar i forskolans liroplan,
Utbildningsdepartementet 2010

I forskolan &ar det verksamhetens kvalitet som ska dokumenteras, féljas upp och
utvarderas. Kunskap om varje barns utveckling och ldrande &dr darmed
nodviandig for att utvardera, uppratthalla och utveckla forskolans kvalitet.

Laroplanen innehaller inga mal for vad enskilda barn ska ha uppnatt vid olika
tidpunkter eller i olika &ldrar. Det finns inte heller faststdllda normer eller
nivaer for barns formagor eller kunskaper.

Varje barns utveckling och larande ska kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, foljas upp och analyseras for att det ska vara majligt att
utvardera hur forskolan tillgodoser barnens méjligheter att utvecklas och ldra i
enlighet med ldroplanens mal och intentioner.

Laroplanen for forskolan
1.Forskolans virdegrund och uppdrag, Saklighet och allsidighet

Alla som verkar i forskolan ska hdvda de grundldggande varden som anges i skollagen
och i denna ldroplan och klart ta avstand fran det som strider mot dessa varden.
Forskolan ska motverka traditionella konsmonster och kénsroller. Flickor och pojkar
ska i férskolan ha samma méjligheter att prova och utveckla férmagor och intressen
utan begransningar utifran stereotypa konsroller.

2.6 Uppf6ljning, utvirdering och utveckling

For att utvardera forskolans kvalitet och skapa goda villkor for larande behéver barns
utveckling och ldrande f6ljas, dokumenteras och analyseras. Det behvs ockséa kunskap
om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas till vara i
verksamheten, hur deras kunnande férandras samt ndr de upplever verksamheten som
intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvdrdering ar att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs.
verksamhetens organisation, innehéll och genomférande kan utvecklas sa att varje barn
ges bédsta mojliga férutsattningar for utveckling och larande. Det handlar ytterst om att
utveckla béttre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med mélen
och undersoka vilka atgarder som behover vidtas for att forbdttra forutsattningarna for
barn att ldra, utvecklas, kdnna sig trygga och ha roligt i férskolan.
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Skolverkets Allmdnna rdd om Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet

Att styra och leda kvalitetsarbetet

Huvudmannen bor

e skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva och foér
hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara,

e se till att styrning, ledning, organisation och uppféljningssystem stédjer
kvalitetsarbetet pa savdl huvudmannaniva som enhetsniva, samt

e se till att forskolechefer, rektorer och annan berérd personal kan anvidnda
dandamalsenliga former f6r uppféljning och analys av utbildningen.

Forskolechefen bor
e skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa enheten,

o se till att styrning, ledning, organisation och uppfoljningssystem stodjer
enhetens kvalitetsarbete, samt 6. Se till att personalen pa enheten kan anvanda
dandamalsenliga former f6r uppféljning och analys av utbildningen.

Att dokumentera kvalitetsarbetet

Huvudmannen bor

e se till att det finns dokumentation som ar tillrdcklig for att ligga till grund for
analys och beslut pa huvudmannaniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser,

e skapa rutiner och former fér dokumentation som &r effektiva och
dandamalsenliga f6r huvudmannens kvalitetsarbete, samt

e strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet

inom huvudmannens verksamhet.

Forskolechefen bor

e se till att dokumentationen ér tillrdcklig for att ligga till grund f6r analys och
beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser,

e skapa rutiner och former fér dokumentation som &r effektiva och
andamalsenliga f6r enhetens kvalitetsarbete, samt

e strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.



Att folja upp maluppfyllelsen

Huvudmannen bor

e samla in och sammanstélla resultaten for alla verksamheter tillsammans med
underlag som visar hur férutsdttningarna fér och genomférandet av
utbildningen paverkat maluppfyllelsen

Forskolechefen bor

e sammanstélla enhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur
férutsdttningarna for och genomférandet av utbildningen péaverkat
maluppfyllelsen, samt

e setill att det utéver uppfoljningen genomfors utvdrderingar av sarskilt
identifierade omraden inom enheten.

Att analysera och bedéma utvecklingsbehoven

Huvudmannen bor

e med utgangspunkt i uppfoljningen analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen f6r den samlade verksamheten,

e anvinda analysen som underlag for dialoger med enheterna om
utvecklingsbehov, samt

¢ utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och déarefter besluta vilka
insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas.

Att planera och genomfora utbildningen

Huvudmannen bor

e setill att planeringen av utbildningen utgar fran analysen av méaluppfyllelsen
och de utvecklingsomraden som ska prioriteras pa respektive niva,

e ange i planeringen vad utvecklingsinsatserna férvéantas leda till,

e ange i planeringen vilka forutsittningar som krévs pa kort respektive ldng sikt
for att utbildningen och utvecklingsinsatserna ska kunna genomféras, samt

e setill att verksamheten genomférs utifran den gjorda planeringen.



Forskolechefen bor

e setill att enhetens planering av utbildningen utgar frdn den gemensamma
analysen av maluppfyllelsen och huvudmannens respektive enhetens beslut
om prioriterade utvecklingsinsatser,

o setill att verksamheten genomfors utifran den gjorda planeringen.

Skolverkets Allmidnna rdd om Maluppfyllelse i forskolan

Huvudmannen bor
vid férdelning av resurserna beakta faktorerna:
e Personalens utbildning och kompetens samt personaltdthet
e Barngruppens storlek och sammanséttning
e Miljons utformning och
e Socioekonomiska forhallanden
Av Skolverkets kommentarer (s. 15) framgar bl a att det systematiska kvalitetsarbetet
kan utgora ett viktigt underlag for resursfordelningen. Vidare att en viktig del av det

systematiska kvalitetsarbetet dr dialog och aterkoppling mellan huvudmannen och
forskolechefen samt mellan férskolechefen och personalen.
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