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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Huvudmannens styrning och ledning av férskolans
kvalitet.

Syftet dr att granska hur huvudmannen styr och stodjer forskolan mot malupp-
fyllelse enligt de nationella malen, framst férskolans laroplan. Granskningen
tar darfor utgangspunkt i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Foljande fragestallningar ska besvaras:

e Pavilket satt tydliggor huvudmannen mal for uppfoljning av férskolans
verksamhet?

e Pavilket sdtt genomfér huvudmannen uppféljning av férskolans
méluppfyllelse som kan ligga till grund for analyser och forbattringsat-
garder?

e Hur genomf6r huvudmannen uppfoljning av resursférdelningen till for-
skolan som utgar fran barnens olika férutsattningar och behov?

e Ivilken grad genomfér huvudmannen forbattringsatgarder med ut-

gangspunkt i analyser av forskolans verksamhet?

Inom ramen for utvecklingsprogrammet Jimstilldhetsintegrering i myndigheter,
ska ocksa jamstalldhetsperspektivet integreras i denna kvalitetsgranskning.
Detta innebér att huvudmannens arbete med jamstélldhet i férskolan ocksé be-
doms i denna kvalitetsgranskning.

Granskningen genomfors hos 29 huvudman, i urvalet ingar saval enskilda som
kommunala huvudman. Sundbybergs kommun ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besdkte Sundbybergs kommun den 23 maj 2017. Bestket ge-
nomfordes av utredare Lotta Andersson Damberg och Kristine Brosjo. Inter-
vjuer har genomforts med forskolechefer, forvaltningsledning, ledamdoter fran
ansvarig namnd och representanter fran kommunstyrelsen.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i dess helhet redovisas de samlade resul-
taten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av huvudmannens ansvars-
tagande inom det granskade omradet. Darefter foljer en motivering till de ut-
vecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom ramen for

granskningen.
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Beskrivning av huvudmannen

Sundbybergs kommun har drygt 48 000 invanare. I kommunen finns 29 férsko-
lor med kommunen som huvudman, varav en med heldygnsomsorg och en
forskola med en tvasprakig avdelning for finsksprakiga barn. Forskolorna ar
uppdelade i 9 forskoleenheter. I kommunen finns dessutom 11 forskolor som
drivs av enskilda huvudmaén.

Forskolenamnden dr ansvarig for kommunens forskolor. Barn- och utbildnings-
forvaltningen leds av en forvaltningschef som ansvarar for bland annat for-
skola, grundskola och gymnasieskola. Verksamhetschefen for forskolan har ett
overgripande ansvar for kommunens forskolor med stod av en verksamhets-
strateg och ett barnhalsoteam. Forskolorna leds av forskolechefer som alla ingér
i forskolans ledningsgrupp. Pa férvaltningen finns ocksa en kosamordnare for
forskoleplaceringar och en controller f6r ekonomi.

Enligt nationell statistik som avser ldget den 15 oktober 2016 finns det i genom-
snitt 17,4 inskrivna barn per avdelning i kommunens férskolor, personaltat-
heten ar 5,3 barn per arsarbetare och 30 procent av personalen i forskolan har
pedagogisk hogskoleexamen.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedémer att Sundbybergs kommun har system for att styra
och leda arbetet med férskolans kvalitet. Huvudmannen har tydliggjort kom-
munala mal som har sin utgangspunkt i forskolans laroplan. Férskolenamnden
foljer upp forskolans maluppfyllelse vid tre tillfallen under aret genom tertial-
rapporter och arsbokslut. Uppféljningen bygger pé forvaltningens redovisning
av forskolans resultat samt genom brukarundersokning till vardnadshavare.
Forvaltningens redovisning i sin tur bygger pa att varje arbetslag, férskola och
forskoleenhet sammanstaller sitt systematiska arbete i en resultatrapport med
redovisning av resultat pa respektive niva. Resultatrapporten bestar av tva de-
lar, en uppfoljningsdel med analys och en utvecklingsdel med forbattringsplan.
I resultatrapporten redovisas resultatet av arbetet med tva kommungemen-
samma forbéttringsomraden, forskolans egna forbéttringsomraden samt resul-
tatet av personalens sjdlvskattning av arbetet med utveckling och larande. For-
skolans personal har tillgang till ett stdmaterial fér dokumentation och reflekt-
ion samt fOr att analysera resultatet av det pedagogiska arbetet med fragestall-
ningar att utga ifran for att reflektera 6ver vilka ldrprocesser barnen ar inne i
och vad det ar barnen foérsoker forsta.
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Forskolenamnden har prioriterat ett mal for att 6ka medvetenheten om HBTQ-
relaterade fragor utifran ett inkluderande arbetssétt. Malet ska f6ljas upp via
enkdater och observationer i verksamheten och genom personalens sjalvskatt-
ningar.

Huvudmannen har en resursférdelning utifran socioekonomiska faktorer. Dock
visar granskningen att férskolendamnden inte f6ljer upp vilka effekter den socio-
ekonomiska resursférdelningen far for verksamheternas likvardiga forutsatt-

ningar for maluppfyllelse.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i forsta hand behover inledas inom f6ljande omraden:

¢ Huvudmannen behover félja upp och utvardera resursférdelningssyste-
mets effekt for att sakerstalla att alla forskolor far likvardiga forutsatt-
ningar for maluppfyllelse.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedémningar kring fra-
gestdllningarna.

1. P4 vilket sitt tydliggér huvudmannen mal f6r uppfoljning av for-
skolans verksamhet?

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen tydliggor mal for uppfoljning av
verksamheten som tar sin utgangspunkt i ldaroplanen.

Skolinspektionens utredning

Av insand dokumentation och intervjuer framgar att forskolendmnden har ut-
format en 6vergripande vision for forskoleverksamheten med ett Gvergripande
mal, Alla barn i forskolan, oavsett bakgrund och behov, kiinner sig sedda och trygga.
De stimuleras till fortsatt kunskapsutveckling och personlig utveckling. Visionen ar
utformad utifran kommunens 6vergripande vision, Sundbyberg — vixer med dig!
Vidare framkommer att forskolenamnden har formulerat fyra kvalitetsfaktorer
och sex prioriterade mal som utgar fran barn- och utbildningsférvaltningens ut-
vecklingsplan som dr sammanstalld utifran enheternas utvecklingsplaner med
redovisning av forskolans resultat. Kvalitetsfaktorerna ar, barns sprikutveckling,
pedagogiska lirmiljoer, forskollirare och ndjda medarbetare samt budget i balans. De
prioriterade malen &r, minska antalet barn i barngrupperna, 6ka andelen forskolli-
rare, 6ka andelen barn placerade i forskola, tydlig och jamforbar kvalitetsredovisning,
stirka arbetet med sprakutveckling samt 6ka medvetenheten om HBTQ frdgor. Varje
prioriterat mal har en motivering samt formulerade strategier och atgarder for
att na malet. Vision och mal dr sammanstéllda i férskolendamndens verksam-
hetsplan f6r 2017. I férskolenamndens verksamhetsplan beskrivs d@ven en sir-
skild satsning for sprakutvecklande arbetssitt och flersprakighet samt mal av-
seende andel forskolldrare och att minska barngrupperna till 15 barn per

&P,

Vidare framkommer av intervjuer och dokument att kommunfullmédktige har
utformat ett 6vergripande mal for jamstalldhet, Stadens verksamheter arbetar for
jamstilldhet. En 6vergripande jamstalldhetsplan kommer att tas fram for att an-
vandas som utgangspunkt i nimndernas arbete. Férskolendamnden har i verk-
samhetsplanen for 2017 prioriterat ett mal for att 6ka medvetenheten om
HBTQ-relaterade fragor utifran ett inkluderande arbetssitt. I intervju med foz-
valtningen framkommer att malet ska foljas upp via enkéter och observationer i
verksamheten och genom personalens sjalvskattningar.
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2. Pa vilket sitt genomfor huvudmannen uppfoljning av férskolans
maluppfyllelse som kan ligga till grund for analyser och forbatt-
ringsatgarder?

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen genomfor ett systematiskt ar-
bete for att folja upp maluppfyllelsen f6r kommunens forskolor.

Skolinspektionens utredning

Av insdand dokumentation och intervjuer framgar att Sundbybergs stad har en
styrmodell med gemensam struktur och arbetssitt for styrning, planering och
uppfdljning av kommunens samtliga verksamheter. Férskolendamnden foljer
upp forskolans maluppfyllelse utifran forvaltningens redovisning av férskolans
resultat samt genom brukarundersokning till vardnadshavare. Férskolans re-
sultat redovisas i olika steg, forst i arbetslagen, darefter férskolan och sedan per
enhet och slutligen gor forvaltningen en sammanstallning och analys av resul-
tatet for kommunens samtliga forskoleenheter i en verksamhetsberattelse. For-
skolornas redovisningar omfattar hela laroplansuppdraget. Forskolendimnden
har i verksamhetsplan for 2017 formulerat fyra kvalitetsfaktorer med indikato-
rer och sex prioriterade mal som f6ljs upp tre ganger per ar genom tertialrap-
porter och arsbokslut. Vidare framgér av insand dokumentation och intervjuer
att varje arbetslag, forskola och forskoleenhet sammanstaller sitt systematiska
arbete i en resultatrapport med redovisning av resultat pa respektive niva. Re-
sultatrapporten bestar av tva delar, en uppfoljningsdel med analys och en ut-
vecklingsdel med forbattringsplan. I resultatrapporten redovisas resultatet av
arbetet med tva kommungemensamma forbattringsomraden, férskolans egna
forbattringsomraden samt resultatet av personalens sjalvskattning av arbetet
med utveckling och larande. I intervjun uppger forskolecheferna att det syste-
matiska kvalitetsarbetet, inte bara ir en pappersprodukt, utan pedagogerna fir syn
pd sitt eget arbete och de blir tvungna att analysera.

Forvaltningen har tagit fram ett stodverktyg for forskolornas systematiska kva-
litetsarbete. Stodverktyget innehaller bland annat ett stddmaterial for doku-
mentation och reflektion samt ett stddmaterial for att analysera resultatet av det
pedagogiska arbetet med fragestallningar att utga ifrdn, bland annat att reflek-
tera ver vilka lirprocesser barnen ir inne i och vad det dr barnen forsoker forstd. Det
tydliggors i stodverktygets anvisningar for analys av resultat att det inte &r bar-
nen som ska bedomas utan, kvaliteten i det arbete ni [personalen] g6r och hur ni
ser det pd barnen.

I intervju med forvaltningen framkommer att malet, éka medvetenheten om
HBTQ frigor, ska f6ljas upp via enkater och observationer i verksamheten och
personalens sjdlvskattningar.
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Av intervjuer med forskolechefer och forvaltning framgar att det ar en fram-
gangsfaktor att kommunen har en forskolendmnd med fokus pa forskolefragor.
Enligt forvaltningen &r forskolenamnden mycket intresserad och insatt i férsko-
lans verksamhet men kontakten mellan ndamnd och férskolechefer kan utveck-
las. Forskolecheferna uppger i intervjun att de far respons pa sjdlvskattningar
och enheternas utvecklingsplaner fran verksamhetschefen men ingen direkt
aterkoppling fran namnden, all kontakt med huvudmannen sker genom verksam-
hetschefen. Vidare uppger forskolecheferna att namnden tidigare var ute pa be-
sOk pa forskolorna men att det idag inte finns nagra utarbetade former for dia-
log och samverkan mellan namnd och férskolorna. Forskolecheferna uttrycker
att det var positivt med besok av politikerna pi forskolan och vi hoppas att det kan dter-
upptas s att vi kan ha en kontinuerlig och direkt dialog med nimnden. I intervju med
representanter for forskolendmnden uppges att de far information genom att be-
soka forskolor och prata med vdrdnadshavare i kon pd Ica men att de inte har, ndgon
systematik i nir vi besoker forskolor eftersom vi dr fritidspolitiker.

Vid en senare faktakontroll av Skolinspektionens underlag for beslut komplet-
terar huvudmannen med information att det fran hésten 2017 finns en plan fér
kontinuerliga besok av ordférande i férskolenamnden till férskolechefernas
ledningsgrupp, samt att uppfdljning och aterkoppling ska ske via det arliga
systematiska kvalitetsarbetet. Fran hosten 2017 finns daven en utbildningsplan
for ndmnden.

Forskolecheferna uppger i intervju att rapport och resultat av sjalvvarderingar
som lamnas till néimnden ar pa aggregerad niva och blir en beskrivning av hela
kommunens verksamhet, dér synliggors inte variationer i forskolornas malupp-
fyllelse. I intervju med representanter for férskolenamnden bekriftas att skill-
nader i forskolornas méaluppfyllelse inte framkommer i redovisning av resultat.
Déremot uppger forskolenamnden att de genom brukarundersékningarna kan
se vissa skillnader i resultaten mellan férskolorna.

3. Hur genomfor huvudmannen uppfoljning av resursférdelningen till
forskolan som utgar fran barnens olika forutsittningar och behov?

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har en resursférdelning utifran
socioekonomiska faktorer. Dock visar granskningen att huvudmannen inte fol-
jer upp vilka effekter den socioekonomiska resursférdelningen far for verksam-
heternas maluppfyllelse.
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Skolinspektionens utredning

Av insédnd dokumentation och intervjuer framgar att huvudmannen gér en so-
cioekonomisk resursférdelning samt férdelar ett modermalsbidrag till vissa
omraden for att balansera skillnaderna i forskolornas forutsattningar att tillgo-
dose barnens behov. I intervju med representanter fér forskolenamnden fram-
gar att det finns omraden i kommunen med tuffare villkor och diir behivs extra me-
del.

I samtliga intervjuer framkommer att huvudmannen inte gér nagon uppfolj-
ning av varken den socioekonomiska resursférdelningen eller modersmalsbi-
draget. I intervju med representanter for forskolendmnden framgéar att de inte
vet hur resurserna anvands.

4.1 vilken grad genomfor huvudmannen forbattringsatgarder med ut-
gangspunkt i analyser av férskolans verksamhet?

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen genomfor forbattringsatgarder
med utgangspunkt i analyser av férskolans verksamhet.

Skolinspektionens utredning

I intervju beskriver forskolecheferna att kommunen har ett bra verktyg fér det
systematiska kvalitetsarbete som ldgger en grund for nya mal som beslutas av
forskolenamnden. Enligt forskolecheferna, har férskolenamnden beslutat om
atgarder for sprakutveckling, i form av ett trearigt projekt med bland annat ut-
bildningar for personalen, utifran resultatet av Skolinspektionens kvalitets-
granskning 2010. Av intervju med representanter for forskolendmnden framgér
att den senaste analysen visar att spraksatsningen gett resultat, den kommer alla
barn till godo infor skolstarten genom att de kommer biittre forberedda till skolan. Vi-
dare framgar att den senaste analysen av férskoleverksamhetens resultat visar
att det finns behov av att utveckla arbetet med matematiken och att informat-
ionen till vardnadshavare kan bli battre.

Av intervju med forskolecheferna framgar att forskolorna har fatt extra resurser
genom stadsbidrag for att kunna genomfora en satsning pa utbildning inom
HBTQ. Forskolorna har skrivit en rapport och handlingsplaner men inte fatt na-
gon aterkoppling fran némnden. Enligt forskolecheferna har malet om HBTQ
inte sin utgangspunkt fran analys av forskolornas rapport. Vid en senare fakta-
kontroll av Skolinspektionens underlag for beslut kompletterar huvudmannen
med att rapporter och resultat fran samtliga enheter var klara ijuni och gar till
namnd under hosten 2017, darfor har ingen aterkoppling skett.
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Vidare framgar av intervju med forskolecheferna att férskolendamnden inte har
beslutat om négra atgarder for att kunna na malen for andel forskollarare och
att minska barngrupperna till 15 barn per grupp. Enligt férskolecheferna ar ma-
let om 15 barn per grupp, en pappersprodukt som inte gar att genomfora och dd blir
fordldrarna upprorda pd oss i verksamheten. Enligt forskolecheferna hjélper det inte
att ha fina mal om det inte gors nagra satsningar, om vi inte kan locka hit forskolli-
rare sd kan vi inte uppfylla malen. Vid en senare faktakontroll av Skolinspektion-
ens underlag for beslut kompletterar huvudmannen med information att det
finns ett uppdrag till férvaltningen som annu inte ar fardigstallt samt ett beslut
om en nyetablerad forskola med 15 barn per grupp.

Av verksamhetsplan for 2017 framgar att forskolendamnden har formulerat en
framatblick och riskanalys dér de framsta utmaningarna &r att sdkerstalla till-
gangen till forskoleplatser utifran barnomsorgsgarantin samt att behalla och re-
krytera behoriga forskollarare i den takt som kravs. I intervju med representan-
ter fran kommunstyrelsen bekraftas att kompetensforsorjningen ar den storsta
utmaningen framat. Av intervju med forskolechefer framgar att IT och lokaler
ar omraden med stora utmaningar som forskolecheferna har lyft men inte fatt
nagon aterkoppling pa eller atgarder fran férskolendamnden. Néar det galler IT
sa behovs utbildning fér personalen och tekniken behéver utvecklas, for att vara
ett stod och inte ett hinder. Flera forskolor har slitna lokaler med stort renove-
ringsbehov och det finns ingen stodfunktion for lokalfragor, vilket tar tid och re-
sulterar i mindre tid for pedagogiska fragor. I intervju med representanter fran
kommunstyrelse och forskolendmnd bekraftas att IT och lokaler ar viktiga fra-
gor som det finns mycket kvar att arbeta med och utveckla. Vid en senare fakta-
kontroll av Skolinspektionens underlag for beslut kompletterar huvudmannen
med information att det finns en IKT-plan som innehaller utbildning fér perso-
nalen samt utvecklande av hardvara. I det ingar installation av accesspunkter
for snabbare uppkoppling pa forskolorna samt battre stod i support och ater-
koppling fran IT avdelningen.
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Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 29 februari 2018 skriftligt redovisa till Skolin-
spektionen vidtagna atgarder samt resultat av de vidtagna atgéarderna.

Redogorelser skickas per post till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund eller per
e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se med en kopia till foredragande
inspektor.

Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 40-
2016:6997) i de handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens vignar

N deby By —

Lotta Andersson Damberg
Utredare/Foéredragande

Enhetschef

Bilagor
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Relevanta forfattningar, allmidnna rad och 6vriga styrdokument for
kvalitetsgranskningen rérande huvudmannens styrning och
ledning av férskolans kvalitet

Skollagen (2010:800)
2 kap. 8a § skollagen

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvdsendet efter barnens olika
férutsattningar och behov.

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvédsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4 kap. 4 § skollagen

Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomforas dven pa forskoleniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av férskollarare och
Ovrig personal.

Forskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och
andra styckena.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
nationella malen uppfylls.

4 kap. 6 § skollagen

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enligt forarbetena till skollagen
(Prop. 2009/10: s. 303) och Skolinspektionens praxis bor maluppfyllelsen, analys av
forbattringsomraden samt beslut om och planering for forbattringsatgarder
dokumenteras pa saval huvudmanna- som enhetsniva.



Forskola i utveckling — bakgrund till d@ndringar i forskolans ldroplan,
Utbildningsdepartementet 2010

I forskolan &r det verksamhetens kvalitet som ska dokumenteras, féljas upp och
utvdrderas. Kunskap om varje barns utveckling och larande ar darmed
nodviéndig for att utvardera, uppratthalla och utveckla férskolans kvalitet.

Laroplanen innehaller inga mal for vad enskilda barn ska ha uppnatt vid olika
tidpunkter eller i olika aldrar. Det finns inte heller faststdllda normer eller
nivaer for barns formagor eller kunskaper.

Varje barns utveckling och ldrande ska kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, f6ljas upp och analyseras for att det ska vara mojligt att
utvardera hur forskolan tillgodoser barnens mdjligheter att utvecklas och lara i
enlighet med ldroplanens mal och intentioner.

Laroplanen for forskolan
1.Forskolans virdegrund och uppdrag, Saklighet och allsidighet

Alla som verkar i férskolan ska hdvda de grundldggande viarden som anges i skollagen
och i denna ldroplan och klart ta avstand fran det som strider mot dessa vérden.
Férskolan ska motverka traditionella konsmonster och konsroller. Flickor och pojkar
ska i férskolan ha samma md&jligheter att préva och utveckla férmagor och intressen
utan begransningar utifran stereotypa konsroller.

2.6 Uppfdljning, utvirdering och utveckling

For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor fér ldrande behover barns
utveckling och larande f6ljas, dokumenteras och analyseras. Det beh6vs ocksa kunskap
om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas till vara i
verksamheten, hur deras kunnande férdandras samt nir de upplever verksamheten som
intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvérdering &r att fa kunskap om hur foérskolans kvalitet, dvs.
verksamhetens organisation, innehéll och genomférande kan utvecklas sa att varje barn
ges basta mojliga forutsattningar for utveckling och larande. Det handlar ytterst om att
utveckla béttre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med malen
och undersoka vilka atgérder som behéver vidtas for att forbattra férutsdttningarna for
barn att ldra, utvecklas, kdnna sig trygga och ha roligt i férskolan.



Skolverkets Allmédnna rad om Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet

Att styra och leda kvalitetsarbetet

Huvudmannen bor

e skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva och fér
hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara,

e se till att styrning, ledning, organisation och uppféljningssystem stédjer
kvalitetsarbetet pa savdl huvudmannaniva som enhetsniva, samt

o se till att forskolechefer, rektorer och annan berérd personal kan anvénda
dandamalsenliga former f6r uppf6ljning och analys av utbildningen.

Forskolechefen bor
e skapa rutiner f6r hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa enheten,

e se till att styrning, ledning, organisation och uppféljningssystem stodjer
enhetens kvalitetsarbete, samt 6. Se till att personalen pa enheten kan anvianda
andamalsenliga former f6r uppfoljning och analys av utbildningen.

Att dokumentera kvalitetsarbetet

Huvudmannen bor

e se till att det finns dokumentation som ar tillrdcklig for att ligga till grund for
analys och beslut pa huvudmannaniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser,

e skapa rutiner och former fér dokumentation som é&r effektiva och
andamalsenliga for huvudmannens kvalitetsarbete, samt

e strédva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet

inom huvudmannens verksamhet.

Forskolechefen bor

o se till att dokumentationen &r tillracklig for att ligga till grund for analys och
beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser,

e skapa rutiner och former fér dokumentation som &r effektiva och
dandamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt

e strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.
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Att folja upp méluppfyllelsen

Huvudmannen bor

e samla in och sammanstélla resultaten for alla verksamheter tillsammans med
underlag som visar hur férutsattningarna fér och genomférandet av
utbildningen paverkat maluppfyllelsen

Forskolechefen bor

e sammanstilla enhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur
forutsittningarna for och genomférandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen, samt

e se till att det utéver uppfoljningen genomfors utvarderingar av sarskilt
identifierade omrdden inom enheten.

Att analysera och beddoma utvecklingsbehoven

Huvudmannen bor

e med utgdngspunkt i uppféljningen analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten och méluppfyllelsen for den samlade verksamheten,

e anvdnda analysen som underlag for dialoger med enheterna om
utvecklingsbehov, samt

e  utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och dérefter besluta vilka
insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas.

Att planera och genomfora utbildningen

Huvudmannen bor

e setill att planeringen av utbildningen utgar fran analysen av maluppfyllelsen
och de utvecklingsomraden som ska prioriteras pa respektive niva,

e ange i planeringen vad utvecklingsinsatserna forvintas leda till,

e ange i planeringen vilka férutsattningar som krévs pa kort respektive lang sikt
for att utbildningen och utvecklingsinsatserna ska kunna genomfdras, samt

o se till att verksamheten genomférs utifran den gjorda planeringen.
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Forskolechefen bor

o setill att enhetens planering av utbildningen utgar fran den gemensamma
analysen av maluppfyllelsen och huvudmannens respektive enhetens beslut
om prioriterade utvecklingsinsatser,

e setill att verksamheten genomférs utifran den gjorda planeringen.

Skolverkets Allmidnna rdd om Maluppfyllelse i forskolan

Huvudmannen bor
vid fordelning av resurserna beakta faktorerna:
e Personalens utbildning och kompetens samt personaltithet
e Barngruppens storlek och sammansittning
e  Miljons utformning och
e Socioekonomiska férhallanden
Av Skolverkets kommentarer (s. 15) framgar bl a att det systematiska kvalitetsarbetet
kan utgora ett viktigt underlag for resursférdelningen. Vidare att en viktig del av det

systematiska kvalitetsarbetet dr dialog och aterkoppling mellan huvudmannen och
forskolechefen samt mellan férskolechefen och personalen.
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