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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Huvudmannens styrning och ledning av forskolans
kvalitet.

Syftet ar att granska hur huvudmannen styr och stédjer férskolan mot malupp-
fyllelse enligt de nationella mélen, framst forskolans laroplan. Granskningen
tar darfor utgangspunkt i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Foljande fragestallningar ska besvaras:

o P& vilket sdtt tydliggor huvudmannen mal f6r uppfoljning av foérskolans
verksamhet?

o P& vilket sitt genomfér huvudmannen uppfoljning av forskolans
maluppfyllelse som kan ligga till grund for analyser och férbattringsat-
garder?

¢ Hur genomf6r huvudmannen uppfoljning av resursférdelningen till for-
skolan som utgar fran barnens olika forutsattningar och behov?

e Ivilken grad genomfor huvudmannen foérbattringsatgarder med ut-

gangspunkt i analyser av forskolans verksamhet?

Inom ramen for utvecklingsprogrammet Jamstilldhetsintegrering i myndigheter,
ska ocksa jamstalldhetsperspektivet integreras i denna kvalitetsgranskning.
Detta innebér att huvudmannens arbete med jamstélldhet i forskolan ocksa be-
doms i denna kvalitetsgranskning.

Granskningen genomfors hos 29 huvudman, i urvalet ingér savil enskilda som
kommunala huvudmén. Enképings kommun ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besokte Enkdpings kommun den 16 juni 2017. Bestket ge-
nomfordes av utredare Lotta Andersson Damberg och Kristine Bros;jo. Inter-
vjuer med forskolechefer, forvaltningsledning, ledamdéter fran ansvarig namnd
och representanter fran kommunstyrelsen har genomférts.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i dess helhet redovisas de samlade resul-
taten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av huvudmannens ansvars-
tagande inom det granskade omradet. Darefter foljer en motivering till de ut-
vecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom ramen for
granskningen.



Skolinspektionen
Beslut

2017-08-29

2(8)
Dnr 400-2016:6997

Beskrivning av huvudmannen

Enkopings kommun har drygt 43 000 invanare. I kommunen finns 26 forskolor
med kommunen som huvudman, varav en mobil forskola och en férskola med
heldygnsomsorg. I kommunen finns dessutom 16 forskolor som drivs av en-
skild huvudman.

Skolnamnden ar ansvarig for kommunens forskolor. Utbildningsférvaltningen
leds av en forvaltningschef som ansvarar f6r kommunens utbildningar fran for-
skola till vuxenutbildning. Verksamhetschefen for forskolan har ett 6vergri-
pande ansvar for kommunens forskolor. Forskolorna leds av foérskolechefer
med stdd av en forskoleadministration och ett forskoleteam dér bland annat
specialpedagog ingar.

Enligt nationell statistik som avser ldget den 15 oktober 2016 finns det i genom-
snitt 11,3 inskrivna barn per avdelning i kommunens férskolor, personaltat-
heten &ar 4,9 barn per arsarbetare och 32 procent av personalen i férskolan har
pedagogisk hogskoleexamen.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedomer att skolndmnden i Enkdpings kommun har formule-
rat mal for forskolan med utgangspunkt i férskolans laroplan. Mélen ar formu-
lerade i ndimndplan f6r 2017, tillsammans med mal fér grundskolan. Skolnamn-
den har dven formulerat gemensamma mal for forskola och grundskola utifran
kommunfullméktiges strategiska mal och prioriterade fokusomraden. Méalen
har tagits fram genom diskussioner mellan nimnd och chefer fér respektive
verksambhet. Varje forskoleenhet viéljer dven ut egna mal fran ldroplanen utifran
en analys av den egna maluppfyllelsen. Enhetens mal kopplas till laroplan,
namndplansmaél och strategiska mal och beskrivs i en verksamhetsplan f&r en-
heten. Skolndgmnden foljer upp forskolornas maluppfyllelse utifran en samman-
stallning av forskolornas kvalitetsredovisningar som verksamhetschefen pre-
senterar for nimnden samt genom verksamhetsbesok och vid skolledardagar.
Skolndmnden samlar in information men gor dock ingen dokumenterad sam-
manstillning fran olika uppfoljningar for att fa en samlad bild av férskolornas
maéluppfyllelse. Vidare bedémer Skolinspektionen att namnden inte genomfor
en tillracklig analys av forskolans verksamhet péa dvergripande niva. De for-
battringsatgéarder som beslutas har inte alltid utgdngspunkt i analyser av for-
skolans verksamhet.
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Skolndmnden har formulerat mal for jamstalldhet utifran kommunfullméaktiges
strategiska mal, Sambhiillsbygget Enkoping utvecklar ett jamlikt samhille. Malen for
jamstilldhet ror bland annat arbetet med inkludering och krankande behand-
ling. Det finns dock inga jamstélldhetsmal direkt riktade till férskolans verk-
samhet och det sker heller ingen redovisning, uppféljning eller analys av for-
skolans arbete med jamstélldhet.

Huvudmannen har en resursférdelning som till viss del utgar frén barnens
olika forutsattningar och behov. Resursférdelningen utgar fran socioekono-
miska faktorer och f6ljs upp av skolndmnden genom tertialuppfoljningar dér
forskolecheferna redovisar hur resurserna har anvants och vilket resultat de har
gett.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omréaden.

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att folja upp och samman-
stilla forskolans maluppfyllelse, i det ingar forskolans jamstalldhetsar-
bete.

e Huvudmannen behover i hogre grad analysera forskolans maluppfyl-
lelse for att kunna planera och genomfora forbattringsatgarder som tar
sin utgdngspunkt i forskolans verksamhet.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina beddmningar kring fra-
gestallningarna.

1. Pa vilket sitt tydliggor huvudmannen mal fér uppfoljning av for-
skolans verksamhet?

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har tydliggjort mal for uppfolj-
ning av forskolans verksamhet som tar sin utgangspunkt i lairoplanen samt
namndovergripande mal.

Skolinspektionens utredning

Av insdnd dokumentation och intervjuer framgar att skolndmnden har formu-
lerat slutmal for forskola och grundskola i ett gemensamt dokument med ut-
gangspunkt fran respektive skolforms laroplan. Slutmalen &r formulerade i
namndplan f6r 2017 tillsammans med skolndgmndens vision, Alla barn och ung-
domar i Enkopings kommun ges mojlighet att utveckla sitt allra bista jag infor den
egna framtiden, samt vilka férutsattningar som behovs for att na den kvalitet
som kravs i styrdokumenten. Skolndimnden har dven formulerat gemensamma
mal for forskolor och grundskolor utifran kommunfullméktiges strategiska mal
och prioriterade fokusomraden. Vidare framgar att varje forskole- och skolen-
het viljer ut egna mal fran laroplanen utifran en analys av den egna maluppfyl-
lelsen. Enhetens mal kopplas till laroplan, ndimndplansmal och strategiska mal
och beskrivs tillsammans med insatser i en verksamhetsplan fér enheten. Av
intervju med forskolechefer och skolndmnd framgar att ndmnden inte har for-
mulerat nagra specifika mal for forskolan, utan forskola och grundskola har
samma mal. Malen har tagits fram genom diskussioner mellan ndamnd och che-
fer for respektive verksamhet. Enligt forskolecheferna finns det ett nara samar-
bete med ndmnden och de diskuterar malformuleringar kopplade till ndmndplanen.
Vidare uppger forskolecheferna att de prioriterar och formulerar mal utifran
namndplanemal och enhetens egna behov, si alla forskolor arbetar inte med
samma mdl.

Skolndgmnden har i ndmndplan for 2017 prioriterat mal for jamstalldhet utifran
en kommungemensam plan for jamstalldhet. Malen for jamstalldhet ror bland
annat forskolans arbete med inkludering och krankande behandling. Av inter-
vjuer framgar att det inte finns nagra tydligt formulerade mal for uppfoljning
gallande jamstalldhet men att det dr ett omrade som ingar i forskolans laroplan.
Enligt forskolecheferna, jobbar vi stindigt med virdegrund och likabehandling men
det finns inga konkreta mdl for jimstilldhet.
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2. Pa vilket sitt genomfér huvudmannen uppfoljning av forskolans
maluppfyllelse som kan ligga till grund for analyser och forbatt-
ringsatgarder?

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen genomfor ett systematiskt ar-
bete for att folja upp forskolornas maluppfyllelse. Huvudmannen samlar in in-
formation om verksamheten pa olika sitt. Vissa delar dokumenteras och sam-
manstélls men andra delar saknas for att huvudmannen ska fa en samlad bild
av forskolornas maluppfyllelse. Férskolans jamstélldhetsarbete f6ljs inte upp.

Skolinspektionens utredning

Av insand dokumentation och intervjuer framgar att férskolans maluppfyllelse
f6ljs upp utifrdn naimndplanens arshjul f6r planering och utvardering. Vid tre
tillfallen per ar sker tertialsamtal med forskolechef, ekonom och verksamhets-
chef. Uppfdljningen redovisas vidare till ndmnden vid ndimndsméten. En géng
per ar skriver varje forskoleenhet en kvalitetsredovisning av resultatet for de
mal som enheten valt att arbeta med, samt en sammanfattande analys av
maéaluppfyllelsen och forbdttringsomraden att arbeta vidare med. Verksamhets-
chefen sammanstiller férskolornas kvalitetsredovisningar i en 6vergripande
rapport som presenteras for nimnden. I intervju med nimnden uppges att ma-
len f6ljs upp, men det sker mest muntligt i dialoger. Namnden foljer upp forsko-
lans méluppfyllelse genom verksamhetsbestk i samband med namndssam-
mantraden. Vid besoket beskriver forskolechef och representanter fran perso-
nalen hur verksamheten fungerar. Forskolecheferna uppger i intervjuer att de
far en god kontakt med namnden genom verksamhetsbesdken och att, politi-
kerna iir genuint intresserade av forskolans verksamhet. Namnden traffar samtliga
forskolechefer tva génger per ar vid skolledardagar i syfte att fora dialog om
namndplan f6r kommande ar samt om underlag for resursférdelning. Vid ett
tillflle per &r traffar ngmnden foréldrar till barn i forskolan i en Oppen dialog
om verksamheten. Av intervju med ndamnden framgar att det bedrivs en konti-
nuerlig dialog mellan politik och verksamhet men allt blir inte formulerat i text.
Vid namndsméten summeras information fran besck och dialog med verksam-
heten vilket dokumenteras i métesprotokoll. Det sker dock ingen sammanstall-
ning av nuldgesuppf{oljningen. Namnden uppger att, vi vet det nog i huvudet men
vi har inte skrivit ned det.

Av intervjuer framgar att det fors diskussioner med ndamnden om vad som &r
resultat i forskolan och hur det kan métas. Enligt férskolecheferna blir barnens
utveckling och larande synligt i kvalitetsredovisningen. Skolinspektionen har
infor granskningen tagit del av kvalitetsredovisning fran en férskoleenhet. Kva-
litetsredovisningen innehaller exempel pa barns larande, barnen har utvecklat ett
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tank kring hallbar utveckling, barnen utvecklar en forstdelse for solidaritet och an-
svar samt barnen utvecklar projekt genom att komma med egna idéer. Vidare framgar
av intervjuer och ndmndplan att naimnd och férvaltning haller pa att utveckla
ett sasmmanhéangande kvalitets- och resultatuppf6ljningssystem samt uppfolj-
ningsmatt for forskolan. Detta genomfors enligt namndplanen for att, niamnden
behover kunna folja verksamheternas kvalitet och resultat pd ett sitt som har sin ut-
gangspunkt i barnens utveckling dver tid.

Enkopings kommun har haft en skolkommission med uppgift att analysera
styrkor och svagheter i den kommunala skolverksamheten och ldamna férslag
pé forbattringar. Skolkommissionens reflektioner och foérslag har sammanstillts
i ett dokument, Stabil verksamhet i utveckling. Av sammanstallningen framgér att
det finns behov av forbattringsatgarder i det systematiska kvalitetsarbetet pa
kommunévergripande niva.

Av intervjuer framgar olika uppgifter huruvida det sker nagon aterrapporte-
ring av forskolans arbete med jamstélldhet. Av den dokumentation som Skolin-
spektionen har tagit del av framgér ingen uppfdljning eller redovisning av ar-
betet med jamstalldhet.

3. Hur genomfor huvudmannen uppféljning av resursfordelningen till
forskolan som utgar fran barnens olika forutsdttningar och behov?

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har en resursférdelning som ut-
gar fran barnens olika forutsattningar och behov. Resursférdelningen utgér
fran socioekonomiska faktorer och foljs upp under aret.

Skolinspektionens utredning

Av intervjuerna framgar att huvudmannen gor en socioekonomisk resursfor-
delning for att balansera skillnaderna i férskolornas forutsattningar att tillgo-
dose barnens behov. Forskolecheferna uppger i intervjuer att huvudmannen
stravar efter att ha likvardiga forskolor och diskuterar resursférdelning utifran
flera faktorer, exempelvis utifran skillnader i barnens vistelsetid. Enligt férsko-
lecheferna gor den socioekonomiska resursfordelningen skillnad. Som exempel upp-
ger forskolecheferna att de har anstllt extra personal med annat modersmal,
startat en introduktionsforskola, satsat pa handledning och kompetensutveckl-
ing samt material for sprakutveckling.

Vidare framgar av intervjuer att den socioekonomiska resursférdelningen foljs
upp fyra ganger per ar genom uppfdljningar med forskolechef, ekonom och
verksamhetschef. Forskolecheferna redovisar hur resurserna har anvants och
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vilket resultat de har gett. Uppfoljningen redovisas vidare till ndimnden i tertial-
uppféljningar.

4.1 vilken grad genomfor huvudmannen forbittringsatgarder med ut-
gangspunkt i analyser av forskolans verksamhet?

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen inte genomfor en tillracklig ana-
lys av forskolans verksamhet pa 6vergripande niva. Huvudmannen genomfor
vissa forbattringsatgarder men de har inte alltid utgangspunkt i analyser av
forskolans verksamhet.

Skolinspektionens utredning

Av intervjuer och kompletterande dokument framgar att forskolechefer och
verksamhetschef for forskolan har tagit fram en gemensam utvecklingsplan for
forskolan. Utgangspunkt har varit prioriterade utvecklingsbehov fran férsko-
lornas kvalitetsredovisningar samt nya forutsattningar i styrdokumenten. Ut-
vecklingsplanen har tre prioriterade omraden, barngrupper och larmiljo, kvali-
tet och utveckling samt barnet i fokus, férskola — skola.

Vidare framgar av intervjuer att nimnden inte genomfor en tillracklig analys av
forskolans verksamhet. Namnden uppger i intervjun att vi mdste avsitta mer tid
for att analysera de underlag vi fir for att kunna gora de ritta satsningarna. Vi har
mycket pd gang men vi mdste analysera och utvirdera hur det blev. Vidare framgar
av intervjuer att ndmnden far syn pa olika utvecklingsomraden vid verksam-
hetsbesok pa forskolorna och att det da gors en muntlig analys av vad som &r
aktuellt att atgdrda. Namnden uppger, att det finns ett stort engagemang hos for-
skolans personal och att de arbetar sprakutvecklande. I intervju med férvaltning
uppges att namnden ger muntlig direkt dterkoppling under verksamhetsbesck
och skolledardagar, den typen av dterkoppling syns inte skriftligt, det ir mer en ome-
delbar feedback. For utomstdende kan det vara svirt att se varifrdn vissa beslut kom-
mer, mycket sker hir och nu. Vidare uppger forskolecheferna i intervjuer att de
har haft en bra dialog med politiken om vilka omrdden vi behdver utveckla men att for-
skolan inte har haft sd mycket forbittringsitgirder. En forbattringsatgard som
namnden har genomfort dr extra resurser for att méjliggora en organisation
med pedagogiska utvecklare inom férskolan.

Av intervju med namnden framgar att det inte sker nagon sammanstallning el-
ler analys av foérskolans arbete med jamstélldhet utifran likabehandlingsplaner
och det har inte formulerats nagra utvecklingsomraden.
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Uppféljning 3?0_”‘_92_’:@
2018 Rdtelse

Huvudmannen ska senast den 29 februari 2647 skriftligt redovisa till Skolin- en L('ﬂ t 2b

spektionen vidtagna atgarder samt resultat av de vidtagna atgarderna. Forvaltnin j s-

Redogorelser skickas per post till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund eller per  lagein
e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se med en kopia till féredra- C‘,q 96:1243)
gande inspektor. ‘

Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 40-

2016:6997) i de handlingar som sdnds in. )
(aABEL BDAMISNS M

Pa Skolinspektionens vignar

otter Lo

Lotta Andersson Damberg
Utredare/Féredragande

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningar och Allménna rad
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Relevanta forfattningar, allmanna rad och 6vriga styrdokument fér
kvalitetsgranskningen rorande huvudmannens styrning och
ledning av férskolans kvalitet

Skollagen (2010:800)
2 kap. 8a § skollagen

Kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvésendet efter barnens olika
férutsittningar och behov.

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

4 kap. 4 § skollagen

Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomforas d@ven pa forskoleniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av férskollarare och
Ovrig personal.

Forskolechefen ansvarar {Or att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och
andra styckena.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
nationella malen uppfylls.

4 kap. 6 § skollagen

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enligt forarbetena till skollagen
(Prop. 2009/10: s. 303) och Skolinspektionens praxis bér maluppfyllelsen, analys av
forbattringsomraden samt beslut om och planering for forbattringsatgarder
dokumenteras pé savil huvudmanna- som enhetsniva.



Forskola i utveckling — bakgrund till dndringar i forskolans liroplan,
Utbildningsdepartementet 2010

I forskolan &r det verksamhetens kvalitet som ska dokumenteras, foljas upp och
utvdrderas. Kunskap om varje barns utveckling och larande ar darmed
nddvandig for att utvardera, uppratthélla och utveckla férskolans kvalitet.

Laroplanen innehaller inga mal f6r vad enskilda barn ska ha uppnatt vid olika
tidpunkter eller i olika aldrar. Det finns inte heller faststdllda normer eller
nivaer for barns formagor eller kunskaper.

Varje barns utveckling och larande ska kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, f6ljas upp och analyseras for att det ska vara méjligt att
utvardera hur férskolan tillgodoser barnens méjligheter att utvecklas och lara i
enlighet med laroplanens mal och intentioner.

Liroplanen for forskolan
1.Forskolans virdegrund och uppdrag, Saklighet och allsidighet

Alla som verkar i forskolan ska hédvda de grundldggande varden som anges i skollagen
och i denna ldroplan och klart ta avstand fran det som strider mot dessa varden.
Forskolan ska motverka traditionella konsmonster och kénsroller. Flickor och pojkar
ska i forskolan ha samma méjligheter att préva och utveckla férmagor och intressen
utan begransningar utifran stereotypa konsroller.

2.6 Uppfoljning, utvirdering och utveckling

For att utvardera férskolans kvalitet och skapa goda villkor for larande behdver barns
utveckling och larande f6ljas, dokumenteras och analyseras. Det beh6vs ocksa kunskap
om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas till vara i
verksamheten, hur deras kunnande férandras samt nér de upplever verksamheten som
intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvérdering &r att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs.
verksamhetens organisation, innehall och genomférande kan utvecklas sa att varje barn
ges bdsta mojliga forutsattningar for utveckling och larande. Det handlar ytterst om att
utveckla béttre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med malen
och undersoka vilka atgdrder som behdver vidtas for att forbattra férutsattningarna for
barn att lira, utvecklas, kidnna sig trygga och ha roligt i férskolan.
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Skolverkets Allminna rdd om Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvisendet

Att styra och leda kvalitetsarbetet

Huvudmannen bor

skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pd huvudmannaniva och for
hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara,

se till att styrning, ledning, organisation och uppféljningssystem stodjer
kvalitetsarbetet pa sdvdl huvudmannaniva som enhetsniva, samt

se till att forskolechefer, rektorer och annan berdérd personal kan anvianda
dndamalsenliga former f6r uppfoljning och analys av utbildningen.

Forskolechefen bor

skapa rutiner f6r hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa enheten,

se till att styrning, ledning, organisation och uppfoljningssystem stddjer
enhetens kvalitetsarbete, samt 6. Se till att personalen pa enheten kan anvinda
dndamalsenliga former f6r uppfoljning och analys av utbildningen.

Att dokumentera kvalitetsarbetet

Huvudmannen bor

se till att det finns dokumentation som ér tillrdcklig for att ligga till grund for
analys och beslut pd huvudmannaniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser,

skapa rutiner och former f6r dokumentation som &r effektiva och
dndamalsenliga f6r huvudmannens kvalitetsarbete, samt

stréva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom huvudmannens verksamhet.

Forskolechefen bor

se till att dokumentationen dr tillracklig for att ligga till grund f6r analys och
beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser,

skapa rutiner och former fér dokumentation som ar effektiva och
dndamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt

stréva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.
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Att folja upp maluppfyllelsen

Huvudmannen bor

e samla in och sammanstélla resultaten for alla verksamheter tillsammans med
underlag som visar hur férutsattningarna foér och genomférandet av
utbildningen paverkat maluppfyllelsen

Forskolechefen bor

e sammanstilla enhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur
férutsattningarna f6r och genomférandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen, samt

o setill att det utéver uppfdljningen genomfors utvarderingar av séarskilt
identifierade omraden inom enheten.

Att analysera och bedéma utvecklingsbehoven

Huvudmannen bor

e med utgangspunkt i uppfoljningen analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen for den samlade verksamheten,

e anvinda analysen som underlag for dialoger med enheterna om
utvecklingsbehov, samt

e utifrdn analysen identifiera utvecklingsomraden och déarefter besluta vilka
insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas.

Att planera och genomfora utbildningen

Huvudmannen bor

e setill att planeringen av utbildningen utgér fran analysen av maluppfyllelsen
och de utvecklingsomraden som ska prioriteras pa respektive niva,

e angei planeringen vad utvecklingsinsatserna férvintas leda till,

e ange i planeringen vilka férutsdttningar som krédvs pa kort respektive lang sikt
for att utbildningen och utvecklingsinsatserna ska kunna genomf&ras, samt

o setill att verksamheten genomf6rs utifran den gjorda planeringen.



Forskolechefen bor

e setill att enhetens planering av utbildningen utgar fran den gemensamma
analysen av maluppfyllelsen och huvudmannens respektive enhetens beslut
om prioriterade utvecklingsinsatser,

e se till att verksamheten genomférs utifran den gjorda planeringen.

Skolverkets Allmdnna rad om Maluppfyllelse i férskolan

Huvudmannen bor
vid férdelning av resurserna beakta faktorerna:
e Personalens utbildning och kompetens samt personaltédthet
e Barngruppens storlek och sammanséattning
e  Miljons utformning och
e Socioekonomiska férhallanden
Av Skolverkets kommentarer (s. 15) framgar bl a att det systematiska kvalitetsarbetet
kan utgora ett viktigt underlag for resursfordelningen. Vidare att en viktig del av det

systematiska kvalitetsarbetet ar dialog och aterkoppling mellan huvudmannen och
forskolechefen samt mellan forskolechefen och personalen.
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