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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Huvudmannens styrning och ledning av férskolans
kvalitet.

Syftet dr att granska hur huvudmannen styr och stodjer férskolan mot malupp-
fyllelse enligt de nationella malen, framst férskolans laroplan. Granskningen
tar darfor utgangspunkt i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Foljande fragestallningar ska besvaras:

e Pavilket sitt tydliggér huvudmannen mal for uppfoljning av férskolans
verksamhet?

o P4 vilket sdtt genomfér huvudmannen uppfoljning av férskolans
maluppfyllelse som kan ligga till grund for analyser och forbattringsat-
garder?

e Hur genomfér huvudmannen uppfoljning av resursférdelningen till for-
skolan som utgar fran barnens olika forutsattningar och behov?

e Ivilken grad genomf6r huvudmannen forbattringsatgarder med ut-

gangspunkt i analyser av forskolans verksamhet?

Inom ramen for utvecklingsprogrammet Jimstilldhetsintegrering i myndigheter,
ska ocksa jamstalldhetsperspektivet integreras i denna kvalitetsgranskning.
Detta innebar att huvudmannens arbete med jamstalldhet i férskolan ocksa be-
doms i denna kvalitetsgranskning.

Granskningen genomfors hos 29 huvudman, i urvalet ingar saval enskilda som
kommunala huvudman. Krokoms kommun ingar i denna granskning,.

Skolinspektionen besokte Krokoms kommun den 27 juni 2017. Besdket genom-
fordes av utredare Lotta Andersson Damberg och Kerstin Haster. Intervjuer
med forskolechefer, forvaltningsledning, ledaméter fran ansvarig namnd och
representanter fran kommunstyrelsen har genomforts.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i dess helhet redovisas de samlade resul-
taten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedomning av huvudmannens ansvars-
tagande inom det granskade omradet. Darefter foljer en motivering till de ut-
vecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom ramen for
granskningen.
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Beskrivning av huvudmannen

Krokoms kommun har drygt 14 800 invanare och ar samiskt forvaltningsom-
rade. I kommunen finns 23 férskolor som leds av sex forskolechefer. Tva av for-
skolorna har inriktning pa samiska sprak och kultur. I kommunen finns dessu-
tom fem forskolor som drivs av enskilda huvudman.

Barn- och utbildningsnamnden ar ansvarig fér kommunens férskolor. Barn-
och utbildningsforvaltningen leds av en forvaltningschef som ansvarar for
kommunens utbildningar fran férskola till grundskola. Verksamhetschefen for
forskolan har ett 6vergripande ansvar for kommunens foérskolor. Pa forvalt-
ningen finns administrativa stodfunktioner, ekonom och kvalitetscontroller.
Det finns dven specialpedagogiskt stod som ligger direkt under férskolechef.

Enligt nationell statistik som avser ldget den 15 oktober 2016 finns det i genom-
snitt 14,1 inskrivna barn per avdelning i kommunens forskolor, personaltét-
heten &r 4,9 barn per arsarbetare och 36 procent av personalen i férskolan har
pedagogisk hogskoleexamen.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedomer att barn- och utbildningsnamnden i

Krokoms kommun har tydliggjort mal for férskolan som delvis har en koppling
till laroplanen. Barn- och utbildningsndmndens mal formuleras i samarbete
med forvaltningen med utgangspunkt fran kommunens 6vergripande mal for
samtliga verksamheter i kommunen. Namnden har inte har formulerat nagra
mal for jamstalldhet. Vidare visar granskningen att forvaltningen formulerar
verksamhetsgemensamma mal for forskolan utifran férskolornas kvalitetsrap-
porter och behov i verksamheten. Darefter formulerar forskolecheferna egna
mal for sina respektive forskolor som redovisas i tva delrapporter under aret,
en med fokus pa demokrati- och fostransuppdraget och en med fokus pa kun-
skapsuppdraget. Delarsrapporterna sammanstélls i en avslutande rapport for
varje forskola.

Barn- och utbildningsnamnden féljer upp forskolans méaluppfyllelse genom
studiebesok pa forskolor, genom workshops samt genom en kvalitetsrapport
som innehaller en sammanstallning av maluppfyllelsen fér samtliga verksam-
heter inom férvaltningen. Kvalitetsrapporten innehaller dock ingen samlad nu-
lagesbild av forskolornas maluppfyllelse i relation till de nationella malen. Den
innehaller heller ingen sammanstallning av forskolornas egna analyser eller
forslag pa forbattringsatgérder. Vidare bedomer Skolinspektionen att barn- och
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utbildningsnamnden genomfor vissa forbattringsatgarder men att de inte alltid
har en utgangspunkt i ndgon analys av forskolans maluppfyllelse. Det saknas
en analys av likvardigheten i undervisningen for de verksamheter som saknar
forskollarare. Slutligen visar granskningen att barn- och utbildningsnamnden
inte gor nagon resursférdelning utifran socioekonomiska faktorer, personalens
utbildning och kompetens eller barngruppernas sammansattning och storlek.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omraden:

¢ Huvudmannen behover utveckla arbetet med att f6lja upp och samman-
stélla forskolans maluppfyllelse utifran styrdokumenten for att séker-
stélla likvardighet i undervisningen.

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att analysera forskolans
maluppfyllelse for att kunna planera och genomfora forbattringsatgar-
der som tar sin utgangspunkt i forskolans verksamhet.

¢ Huvudmannen behover férdela resurser till férskolorna utifran barnens
olika férutsdttningar och behov samt folja upp effekten av resursfordel-
ningen. Detta for att sakerstalla att alla forskolor far likvardiga forutsatt-
ningar for maluppfyllelse.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt fér sina bedémningar kring fra-
gestallningarna.

1. Pa vilket sitt tydliggor huvudmannen mal f6r uppféljning av for-
skolans verksamhet?

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har tydliggjort mal for forskolan
som delvis har en koppling till laroplanen.

Skolinspektionens utredning

Av insand dokumentation och intervjuer framgar att barn- och utbildnings-
namnden har formulerat mal for férskolan som har sin utgangspunkt i kommu-
nens overgripande mal. Kommunfullmaktige i Krokoms kommun har formule-
rat en vision, Krokoms kommun gor plats for vixtkraft, med en verksamhetsidé och
overgripande mal med resultatindikatorer. Namndens mal, som formuleras i
samarbete med forvaltningen, utgér fran de 6vergripande mélen och resultatin-
dikatorerna. Barn- och utbildningsnamnden har formulerat mal till forskolan
for 2017, dar vissa mal har en koppling till forskolans laroplan. Tva av malen &r
namndens mal, Identifiera och starta lokala processer for att utveckla lirande och re-
spekt for hallbar utveckling, Barnkonventionen dr en naturlig del i verksamheten.
Dessutom finns 14 mal utifran resultatindikatorer, bland annat, identifiera fore-
komst av gifter pid forskolan, 6ka andel behirig personal, andel elever i dk 9 som uppnir
mdlen, verksamheten ska priglas av entreprendriellt lirande, bedriva en dndamdlsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet utifrin gillande nyckeltal. Av intervjuer framgar vi-
dare att forvaltningen formulerar verksamhetsgemensamma mal for forskolan
utifran forskolornas kvalitetsrapporter och behov i verksamheten. Darefter for-
mulerar forskolecheferna egna mal for sina respektive forskolor. I intervju med
forvaltningen framgar att, det ska finnas en sparbarhet till de kommunala mdlen.

Vidare framgar av dokumentation och intervjuer att namnden inte har formule-
rat nagra mal for jamstalldhet. Av intervju med forvaltning framgar att det vid
nagra forskolor har inletts ett arbete med normkritik utifrdn SKL:s Jdmstilldhet i
forskolan och Normbkreativitet i forskolan fran Olika forlag.
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2. Pa vilket sitt genomfoér huvudmannen uppfo6ljning av férskolans
maluppfyllelse som kan ligga till grund fér analyser och forbatt-
ringsatgarder?

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen samlar in information om for-
skolans verksamhet pa olika satt. Det sammanstills dock ingen nuldgesbild av
forskolornas maluppfyllelse i relation till de nationella malen.

Skolinspektionens utredning

Av insand dokumentation och intervjuer framgar att nimnden féljer upp for-
skolans maluppfyllelse utifran ett arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet.
Det systematiska kvalitetsarbetet som utgar fran Skolverkets modell, beskrivs i
Handbok i mdlstyrning och systematisk kvalitetsarbete och ar tydliggjort i alla led
fran huvudman till pedagog. I handboken finns dokumentationsmallar for
handlingsplan, uppféljning och utvardering samt en modell for analys. Det
framgar i handboken att forskolans undervisning dokumenteras i pedagogiska
planeringar och pedagogisk dokumentation. Vidare framgar att forskolan do-
kumenterar dven det enskilda barnets utveckling och larande kopplat till laro-
planens olika malomraden. Av dokumentation och intervjuer framgar att for-
skolecheferna skriver tva delrapporter under aret for varje férskola, en med fo-
kus pa demokrati- och fostransuppdraget och en med fokus pa kunskapsupp-
draget. Delarsrapporterna sammanstalls i en avslutande rapport for varje for-
skola dar @aven de kommunala malen ingar samt viss statistik. Det gors en cen-
tral sammanstallning pa férvaltningsniva i form av en kvalitetsrapport som
presenteras for namnden. Kvalitetsrapporten dr en sammanstéllning av
maluppfyllelsen for samtliga verksamheter inom barn- och utbildningsférvalt-
ningen. Vidare framgar av intervjuer att namnden f6ljer upp forskolans
maluppfyllelse genom studiebestk pa forskolor samt genom workshops. Vid
workshops, som genomfdrs en gang per ar, diskuterar namnd och foérvaltning
verksamheten i ett 1-16 ars perspektiv tillsammans med forskolechefer och rek-
torer. Enligt forvaltningen har studiebeséken ingen speciell agenda utan, ndmn-
den dker ut och lyssnar av.

Skolinspektionen har vid granskningen tagit del av férskolechefernas kvalitets-
rapporter for 2015-16. Kvalitetsrapporterna redovisar resultat och analys av ar-
betet med laroplanens olika stravansmal, bland annat, barnen riknar, jimfor och
anvinder matematiska begrepp nir de pratar med varandra, barnen stiller hypoteser
hemma. Som forbattringsomraden ndmns bland annat, att utmana barnen i deras
fortsatta ldrande och utnyttja leken, utveckla systematiken i den pedagogiska doku-
mentationen. I analys av resultat framgar att bristen pa forskollarare férsvarar
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forskolans uppdrag. I férskolechefernas kvalitetsrapporter finns dock ingen re-
dovisning av arbetet med namndsmalen. Férskolecheferna uppger i intervju att
kvalitetsrapporten inte innehaller all maluppfyllelse. I barn- och utbildningens
kvalitetsrapport for 2016 redovisas resultatet av forvaltningens verksamhetso-
vergripande mal. Av kvalitetsrapporten framgar att det systematiska kvalitets-
arbetet behéver utvecklas, bland annat framgar att det behdvs en tydligare
koppling mellan verksamheternas mal, resultat och styrdokument. Bland fort-
satta atgarder beskrivs digitalisering av det systematiska kvalitetsarbetet samt
forbattring av aterkoppling kring verksamheternas kvalitetsrapporter. Av inter-
vjuer framgar att det behovs ett storre fokus pa uppfoljning av barnens utveckl-
ing och larande. Namnden uppger att aterkopplingen pa férskolans arbete med
laroplanen skulle kunna bli battre och att namnden behover aktualisera tydli-
gare mal. Vidare uppger namnden att Krokom i en liten kommun och man blir
vildigt nira, var upplevelse ir att det fungerar annars skulle ndmnden hora det. For-
skolecheferna uppger i intervjun att, nimnden har mer inriktning pd service in ett
utbildningsperspektiv. Av intervju med forvaltning framgar att det behévs mer
fokus pa utbildning och vad undervisning i férskolan innebar. Enligt forvalt-
ningen lever nimnden kvar i omsorgen och har en forenklad bild av forskolan.

3. Hur genomfor huvudmannen uppféljning av resursfordelningen till
forskolan som utgar fran barnens olika férutsiattningar och behov?

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen inte i tillrdcklig grad fordelar re-
surser till forskolorna utifran barns olika forutsattningar och behov.

Skolinspektionens utredning

Av intervjuer framgar att namnden fordelar resurser utifran nyckeltal for anta-
let barn och respektive forskola. Namnden gor ingen resursfordelning utifran
socioekonomiska faktorer, personalens utbildning och kompetens eller barn-
gruppernas sammansattning. I barn- och utbildningsférvaltningens kvalitets-
rapport for 2016 beskrivs under omradet ledning och styrning av utbildningen
att det behovs atgarder for att forandra resursférdelningen sa att det tas hansyn
till socioekonomiska faktorer. I kvalitetsrapportens sammanfattande slutsatser
under rubriken forskolestruktur beskrivs att socioekonomiska faktorer &dr en bi-
dragande orsak till, att kommunens forskoleverksamhet inte utvecklar barnens for-
madgor sd lingt det dr mojligt. I kvalitetsrapporten dras dessutom slutsatsen att
ekonomiska resurser anvands for att klara av 6ppethallandet pa manga férsko-
lor med en avdelning istéllet for att, nyttja resurserna till innehdll i forskolans
undervisning. Av intervju med férvaltningen framgar att kommunen har manga
forskolor med en avdelning och att nirheten dr viktigare for nimnden in kvalitet.
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4.1 vilken grad genomfér huvudmannen férbattringsatgarder med ut-
gangspunkt i analyser av forskolans verksamhet?

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen genomfor vissa forbattringsat-
garder men dessa atgarder har inte alltid en utgangspunkt i analyser av férsko-
lans méluppfyllelse.

Skolinspektionens utredning

Av intervju med ndamnden framgar att de inte genomfor nagon analys av for-
skolans maluppfyllelse, dir har nimnden ett arbete att utveckla. Men det fungerar
sikert eftersom ingen siger nigot annat. Namnden genomfor heller ingen analys
av de tillbudsrapporter av krankande behandling som rapporteras till ndAmn-
den. Av intervjun framgar vidare att nimnden har genomfort vissa forbatt-
ringsatgdrder bland annat ett arbete mot diskriminerande behandling. Dessu-
tom anstélldes en samordnare fér modersmal och en integrationspedagog men
vid en senare faktakontroll uppger verksamhetschef att tjansterna drogs in in-
for hosten 2017 for att klara budget. Av intervju med forvaltningen framgar att
det behover ske ett djupare analysarbete pa flera plan for att kommunicera for-
skolans kvalitet. Enligt férvaltningen &r det svart att analysera en kvalitativ
verksambhet, dir behdver vi bli bittre. Vidare framgar att det blir mycket diskuss-
ioner ndr forvaltningen redovisar kvalitetsresultaten fér namnden men det sker
ingen aterkoppling i form av forbattringsatgarder fran namnden, man lyssnar
men sedan hinder inte sd mycket. I intervju med forvaltning bekréftas nimndens
utsaga att det har genomforts atgarder for att forbattra arbetet mot diskrimine-
rande behandling samt att en regional Barnhilsoplan har utarbetats utifran ett
tillganglighetsprogram. Barnhélsoplanen ska beslutas under hosten 2017.

Vidare framgar av intervju med forvaltning att Skolinspektionens kvalitets-
granskning av forskolans arbete med flersprakighet legat till grund for férbatt-
ringsatgarder, bland annat kompetensutveckling kring sprakligt forhallnings-
sdtt. Forskolornas kvalitetsredovisningar visar exempel pa att atgarderna gett
resultat, bland annat avseende modersmalsundervisning och sprakbadsmeto-
dik i det samiska spraket. Kompetensutvecklingsinsatsen har nu stoppats av
namnden pa grund av en omférdelning i budget. Enligt férvaltningen &r det,
inte bra utifran ett likvirdighetsperspektiv eftersom 150 av personalen saknar utbild-
ningen som behdvs for att kunna mota barn i behov av sprikstod.

I barn- och utbildningsforvaltningens kvalitetsrapport for 2016 framgar av de
sammanfattande slutsatserna att det behovs fler specialpedagoger och férskol-
larare for att kunna handleda personalgruppen och tillgodose barns behov av
sarskilt stod. Vidare framgar av intervjuer och dokumentation att det viktigaste
utvecklingsomradet for kommunen ar att rekrytera utbildade forskolldrare.
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Detta for att sdkerstélla likvardigheten i undervisningen och ge alla barn likvéar-
diga forutsattningar att utvecklas och lara. Av intervjuer framgar att forskole-
chefer och férvaltning har redovisat for namnden att flera férskolor saknar fors-
kolldrare men att namnden inte har gjort nagon konsekvensanalys av bristen pa
forskollarare. Vidare framgar att forskolechefer och férvaltning har tydliggjort
fér ndamnden att forskolor utan undervisande forskolldrare inte kan bendmnas
forskola men att ndimnden inte vill anvanda begreppet pedagogisk omsorg. Av
intervju med namnden framgar att deras politiska vilja ar att det ska vara for-
skola annars finns risken att verksamheten sanker sin ambition och att, forskole-
cheferna mdste ha pressen att anstilla forskollirare. Enligt namnden ar det en ohall-
bar situation och visst dr det sikert skillnad med eller utan forskollirare pa forsko-
lorna. Namnden har tagit fram en plan for rekrytering, en férskollararutbild-
ning startar i Ostersund och det finns vningsforskolor i Krokoms kommun.
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Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2 mars 2018 skriftligt redovisa till Skolinspekt-
ionen vidtagna atgarder samt resultat av de vidtagna atgéarderna.

Redogorelser skickas per post till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund eller per
e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se med en kopia till féredra-
gande inspektor.

Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 40-
2016:6997) i de handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens vignar

Gabriel Brandstrom
Enhetschef

Lotta Andersson Damberg
Utredare/Foredragande

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningar och Allmanna rad
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Relevanta forfattningar, allménna rad och 6vriga styrdokument for
kvalitetsgranskningen rérande huvudmannens styrning och
ledning av forskolans kvalitet

Skollagen (2010:800)
2 kap. 8a § skollagen

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens olika
férutsittningar och behov.

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

4 kap. 4 § skollagen

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomforas d@ven pa férskoleniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av forskollarare och
Ovrig personal.

Forskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt f6rsta och
andra styckena.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
nationella malen uppfylls.

4 kap. 6 § skollagen

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enligt férarbetena till skollagen
(Prop. 2009/10: s. 303) och Skolinspektionens praxis bér maluppfyllelsen, analys av
forbattringsomraden samt beslut om och planering for forbattringsatgéarder
dokumenteras pa savil huvudmanna- som enhetsniva.



Forskola i utveckling — bakgrund till andringar i forskolans ldroplan,
Utbildningsdepartementet 2010

I férskolan dr det verksamhetens kvalitet som ska dokumenteras, f6ljas upp och
utvdrderas. Kunskap om varje barns utveckling och larande ar darmed
nodvandig for att utvardera, upprétthalla och utveckla forskolans kvalitet.

Laroplanen innehéller inga mal f6r vad enskilda barn ska ha uppnatt vid olika
tidpunkter eller i olika aldrar. Det finns inte heller faststdllda normer eller
nivaer for barns formagor eller kunskaper.

Varje barns utveckling och ldrande ska kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, foljas upp och analyseras for att det ska vara mojligt att
utvdrdera hur forskolan tillgodoser barnens méjligheter att utvecklas och ldra i
enlighet med ldroplanens mal och intentioner.

Liroplanen for forskolan
1.Forskolans vidrdegrund och uppdrag, Saklighet och allsidighet

Alla som verkar i forskolan ska hdvda de grundldggande viarden som anges i skollagen
och i denna ldroplan och klart ta avstand fran det som strider mot dessa vérden.
Forskolan ska motverka traditionella konsmonster och konsroller. Flickor och pojkar
ska i forskolan ha samma méjligheter att prova och utveckla férmégor och intressen
utan begrdnsningar utifran stereotypa konsroller.

2.6 Uppfoljning, utvirdering och utveckling

For att utvardera forskolans kvalitet och skapa goda villkor f6r larande behover barns
utveckling och ldrande f6ljas, dokumenteras och analyseras. Det beh6vs ocksa kunskap
om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas till vara i
verksamheten, hur deras kunnande férandras samt nar de upplever verksamheten som
intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvardering dr att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs.
verksamhetens organisation, innehall och genomférande kan utvecklas sa att varje barn
ges basta mdjliga forutsattningar for utveckling och ldrande. Det handlar ytterst om att
utveckla bédttre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med malen
och undersdka vilka atgarder som behéver vidtas for att forbattra férutsattningarna for
barn att lara, utvecklas, kdnna sig trygga och ha roligt i férskolan.
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Skolverkets Allmédnna rad om Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet

Att styra och leda kvalitetsarbetet

Huvudmannen bor

e skapa rutiner fér hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva och for
hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara,

e se till att styrning, ledning, organisation och uppfoljningssystem stodjer
kvalitetsarbetet pa savil huvudmannaniva som enhetsniva, samt

o se till att forskolechefer, rektorer och annan berérd personal kan anvanda
andamalsenliga former f6r uppfdljning och analys av utbildningen.

Forskolechefen bor
e skapa rutiner f6r hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa enheten,

o setill att styrning, ledning, organisation och uppféljningssystem stddjer
enhetens kvalitetsarbete, samt 6. Se till att personalen pa enheten kan anvanda
andamalsenliga former for uppf6ljning och analys av utbildningen.

Att dokumentera kvalitetsarbetet

Huvudmannen bor

e setill att det finns dokumentation som ar tillracklig for att ligga till grund for
analys och beslut pd huvudmannaniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser,

e skapa rutiner och former f6r dokumentation som &r effektiva och
andamalsenliga for huvudmannens kvalitetsarbete, samt

e strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet

inom huvudmannens verksamhet.

Forskolechefen bor

e se till att dokumentationen &r tillrdcklig for att ligga till grund for analys och
beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser,

e skapa rutiner och former f6r dokumentation som ér effektiva och
dandamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt

e strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.
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Att folja upp maluppfyllelsen

Huvudmannen bor

e samla in och sammanstilla resultaten for alla verksamheter tillsammans med
underlag som visar hur férutsdttningarna f6r och genomférandet av
utbildningen paverkat maluppfyllelsen

Forskolechefen bor

e sammanstilla enhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur
forutsdttningarna for och genomférandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen, samt

e setill att det utéver uppfoljningen genomfors utvarderingar av sarskilt
identifierade omraden inom enheten.

Att analysera och bedéma utvecklingsbehoven

Huvudmannen bor

e med utgangspunkt i uppfoljningen analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen f6r den samlade verksamheten,

e anvanda analysen som underlag for dialoger med enheterna om
utvecklingsbehov, samt

e utifrdn analysen identifiera utvecklingsomraden och dérefter besluta vilka
insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas.

Att planera och genomfora utbildningen

Huvudmannen bor

e setill att planeringen av utbildningen utgar fran analysen av maluppfyllelsen
och de utvecklingsomraden som ska prioriteras pa respektive niv4,

e angeiplaneringen vad utvecklingsinsatserna férvintas leda till,

e angei planeringen vilka forutsdttningar som krévs pa kort respektive lang sikt
for att utbildningen och utvecklingsinsatserna ska kunna genomféras, samt

e setill att verksamheten genomfors utifran den gjorda planeringen.
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Forskolechefen bor

e setill att enhetens planering av utbildningen utgar fran den gemensamma
analysen av maluppfyllelsen och huvudmannens respektive enhetens beslut
om prioriterade utvecklingsinsatser,

e setill att verksamheten genomf6rs utifran den gjorda planeringen.

Skolverkets Allmdnna rad om Maluppfyllelse i forskolan

Huvudmannen bor
vid férdelning av resurserna beakta faktorerna:
e Personalens utbildning och kompetens samt personaltdthet
e Barngruppens storlek och sammansattning
e  Miljons utformning och
e Socioekonomiska forhallanden
Av Skolverkets kommentarer (s. 15) framgar bl a att det systematiska kvalitetsarbetet
kan utgora ett viktigt underlag for resursférdelningen. Vidare att en viktig del av det

systematiska kvalitetsarbetet dr dialog och aterkoppling mellan huvudmannen och
forskolechefen samt mellan férskolechefen och personalen.
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