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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av omrédena undervisning, rektorns ledarskap, trygghet
och studiero samt bedémning och betygsattning. Syftet ar att granskningen ska
bidra till hogre kvalitet ddr mélet &r en god utbildning i en trygg miljo.
Granskningen genomfors i 40 utvalda skolenheter. I urvalet ingar saval en-

skilda som kommunala skolenheter. Eskelhems skola, med Region Gotland

som huvudman ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 27-28 september. Bestket genomfor-
des av Robert Sondell och Agnetha Burstrdm. Under besoket intervjuades ele-
ver, larare, elevhilsan och rektorn. Darutéver genomfordes lektionsobservat-

ioner.
I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedomning av de granskade omradena.

Direfter foljer en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen

har identifierat inom ramen fér granskningen.
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Sammanfattande bedémning

P4 Eskelhems skola har Skolinspektionen granskat foljande tre omréaden:
undervisning, rektorns ledarskap, trygghet och studiero samt bedémning och
betygsittning. Skolinspektionens sammantagna bedémning for de tre omra-
dena #r forbittringsomriden finns, vilket dr den mellersta nivan av tre méjliga i
Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning.:

Skolinspektionen bedémer att undervisningen pa Eskelhems skola i lag grad
framjar elevernas majligheter att na de nationella malen och kunskapskraven.
Lektionerna innehéller oftast en tydlig lektionsstart och en variation i undervis-
ningen. Lirarna stottar och handleder eleverna genom att vara aktiva deltagare
i elevernas arbete. I liten utstrackning ges dock aterkoppling pa vad eleverna
kan utveckla utifrén laroplanens och kursplanernas krav. Granskningen visar
dock att undervisningen inte i tillrécklig utstrackning ar malstyrd och inte hel-
ler utmanande eller anpassad efter elevernas olika férkunskaper och behov.

Rektorn har i viss grad ett aktivt ledarskap som styr och utvecklar verksam-
heten i skolan. Efter en lang tid utan ett kontinuerligt ledarskap pa skolan har
den nytilltrédda rektorn pa kort tid identifierat flera viktiga utvecklingsomra-
den for skolan dér rektorn fokuserar pa skolans larandeuppdrag men det finns
annu inte ett systematiskt arbete for att f6lja upp och utveckla utbildningen
inom samtliga &mnen eller ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Rektors ledar-
skap kénnetecknas ocksa av att resurser fordelas utifrén elevernas forutsatt-

ningar och behov samt att de tilldelade resurserna kontinuerligt utvirderas.

Eskelhems skola bedéms i hog grad erbjuda en miljé som préglas av trygghet
och studiero for eleverna. All personal inom skolan bedriver ett strategiskt ar-
bete for att frimja och uppratthélla trygghet och studiero for elever. Vid skolen-

1 F3r mer information om Skolinspektionens bedémningar, se bilaga “Underlag fér bedmning i inspektion 2018” i
detta beslut.
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heten bedrivs ett fraimjande och aktivt arbete for att forebygga kréankande be-
handling av elever. Personalen kartldgger elevernas trygghet och trivsel genom
bland annat enkdtundersokningar.

Identifierade utvecklingsomraden

For att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom de omraden som granskats
beddémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i forsta hand behdver inle-
das inom f6ljande delar:

e Attundervisningen utgar fran de nationella malen f6r utbildningen och
anpassas efter alla elevers olika férkunskaper och behov.

e Att rektorn utéver de insatser som initierats for uppfoljning och analys
av utbildningsresultaten i &mnena svenska och matematik utvecklar ar-
betet till att inbegripa samtliga &mnen for att skapa en helhetsbild av sko-
lans utvecklingsomraden.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redovisas Skolinspektionens varderingar av de tre granskade omradena.
Till tva omréden finns utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifie-
rat fOr att ytterligare hoja kvalitén inom omradet.

I beslutet finns det endast ett utvecklingsomrade framtaget per omrade, detta
dven om Skolinspektionen har identifierat flera delar inom omradet som kan
utvecklas. Detta d& utvecklingsomraden syftar till att stodja skolan dér det
storsta behovet finns for utveckling.

Notera att Skolinspektionen kan identifiera ett utvecklingsomrade @ven inom

ett bedomningsomrade som Skolinspektionen har viarderat som vélfungerande.

Beddmningsomradet undervisning
Skolinspektionen bedémer att undervisningen pa Eskelhems skola i lag grad

framjar elevernas mojligheter att na de nationella malen och kunskapskraven.

De observationer och intervjuer som Skolinspektionen har genomfért visar att
lektionerna oftast inleds med en tydlig lektionsstart dar lararen valkomnar ele-
verna och gor en koppling till tidigare lektioner. Lektionerna har ett logiskt
flode dar olika aktiviteter héanger ihop med varandra, bland annat observerades
ett flertal lektioner dér arbetsomradet “Planeterna” bearbetades.
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Vidare varierar lararna vid de flesta lektioner undervisningen genom att ele-
verna far arbeta savil sjalvstandigt som tillsammans med andra elever samt
med olika typer av arbetsuppgifter. Exempelvis arbetade eleverna i amnet
svenska med bearbetande av texter som en paruppgift. Undervisningen i ett an-
nat klassrum varierades mellan mer teoretiska och praktiska inslag i arbetet
med planeten Uranus. Observationerna visar dven pa att lararna stottar och
handleder eleverna genom att vara aktiva deltagare i elevernas arbete samt att
ldrarna ger eleverna berdm nir de klarat av olika uppgifter. Séllan bestod dock
aterkopplingen av ett Iopande arbete med inrikining mot vad eleverna kan ut-

veckla utifran laroplanens och kursplanernas krav.

I intervjuer och i observationer framkommer att undervisningen i lag utstréck-
ning ar malfokuserad. Exempelvis forklarar inte lararna malen eller syftet med
undervisningen for eleverna. Da mélen med undervisningen inte &r tydliga for-
svarar det lararens arbete med att hjalpa eleverna att reflektera dver sitt eget 1a-

rande och utvdrdera undervisningen.

Vidare saknas en individualisering av undervisningen utifran respektive elevs
forkunskaper d& eleverna i stor utstriackning arbetar med likadana uppgifter
oavsett arskurs eller férkunskaper. Det framkommer i intervjuer med rektor, l4-
rare och elevhilsopersonal att eleverna pa Eskelhems skola inte alltid har de

kunskaper de forvéntas ha forvarvat nar de lamnar skolan efter arskurs 3.

Identifierat utvecklingsomrade
I syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom omradet undervisning bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas.

e Attundervisningen utgar frén de nationella malen for utbildningen och

anpassas efter alla elevers olika forkunskaper och behov.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen p& Eskelhems skola inte
i tillracklig utstrackning utgér fran de nationella mélen f6r utbildningen och att
eleverna inte far en undervisning som ar tillréckligt anpassad efter varje elevs
forkunskaper och behov. Exempelvis far eleverna inom ménga omraden en lik-
nande undervisning bade till upplagg, innehall och férvintningar oavsett ars-
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kurstillhdrighet. Rektorn pa Eskelhems skola bor darfor f6lja upp och séker-
stédlla att undervisningen pa skolan utgar ifran och berdr det centrala innehallet

och kunskapskraven inom respektive &mne.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn, tillsammans med ldrarna anvan-
der sig av Skolverkets allménna rad om planering och genomférande av under-
visningen i det fortsatta utvecklingsarbetet av undervisningen pa Eskelhems
skola. De allménna rdden beskriver bland annat att nér lararen planerar och se-
dan genomf6r undervisningen behover lararen, med utgangspunkt fran kurs-
planens syfte, sitta tydliga mal for lektionen, arbetsomradet och respektive mo-
ment. Det innebar vidare att ldraren behdver konkretisera malen genom att tyd-
liggora kopplingen mellan de férmagor eleverna ska utveckla i amnet och det
centrala innehéll som undervisningen ska behandla.? I undervisningssituat-
ionen behover ldraren ange syftet med lektionen/arbetsomradet och vara tydlig
hur enskilda moment och uppgifter hor ihop med lektionens/arbetsomradets
overgripande syfte. Detta innefattar dven att lararen pa ett begripligt satt kom-
municerar med eleverna vilka formagor de ska utveckla. Utvecklingsarbetet
kan exempelvis ske genom att larare och rektor gemensamt diskuterar olika de-
lar av undervisningens planering, genomférande och uppfoljning samt auskul-
terar varandras lektioner i syfte att ge konstruktiv feedback och att sprida goda
exempel. Pa grund av skolenhetens storlek rekommenderar Skolinspektionen

att ett sadant utvecklingsarbete bedrivs gemensamt med fler skolor och larare.

I Skolinspektionens intervjuer med rektorn, larare och elevhilsan framkommer
exempel pa att undervisningen inte varit malfokuserad pa skolan. Ett utveckl-
ingsarbete som grundar sig i kartlaggningar av elevernas kunskaper har darfor
initierats. Skolan har tidigare varit organiserad pa ett sidant sitt att elever i ars-
kurserna 1-3 fatt sin undervisning pa gemensamma lektioner i stor utstrack-

ning. I intervjuer med rektor och ldrare beskrivs att alla elever manga ganger

2 Skolverket (2011). Planering och genomférande av undervisningen — for grundskolan, grundsdrskolan,
specialskolan och sameskolan. Skolverkets allmdnna rad, Fritzes. s.13.
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arbetat med samma typ av uppgifter oavsett &lder eller forkunskaper vilket fatt
tydliga negativa konsekvenser for elevernas maluppfyllelse. Elever bekraftar
ocksa i intervju att det oftast inte spelar nagon roll vilken &rskurs man tillhér da
alla arbetar med samma saker i stor utstrackning. Enligt Skollagen ska alla ele-
ver ges den ledning och stimulans som de behover i sitt lirande och sin person-
liga utveckling for att de utifrdn sina egna forutsatiningar ska kunna utvecklas
sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.s

Rektorn beskriver att undervisningen inte dr malfokuserad och att elever som
gatt vidare till andra skolor infor arskurs 4 inte haft de kunskaper som de for-
vintas ha. Alla elever far arbeta med samma saker oavsett arskurs, det behovs
enligt rektorn “stora insatser for att fi ordning pd verksamheten och se till att den blir
fokuserad pi centralt innehill och kunskapskrav”. Skolinspektionens lektionsobser-
vationer bekraftar ocksa bilden av att det saknas en tydlig anpassning av ar-
betsuppgifterna beroende pé respektive elevs forkunskaper dé alla elever i de
allra flesta fall arbetade med och férvéantades klara av uppgifter pa samma
niva.

Bedémningsomradet rektorns ledarskap

Skolinspektionen bedémer att rektorn pa Eskelhems skola i viss grad har ett ak-
tivt ledarskap som styr och utvecklar verksamheten i skolan.

Nuvarande rektor har sedan april 2017 varit ansvarig skolledare for Eskelhems
skola. Under en lang tid har det saknats en kontinuitet i ledarskapet pa skolen-
heten i och med &terkommande rektorsbyten, vilket fatt negativa konsekvenser
inom bland annat den regelbundna uppf6ljningen av utbildningens resultat.
Under den hir tiden har man ocksa saknat beslutsfattare i olika fragor. I inter-
vjuer framkommer flera exempel pa att den nuvarande rektorn, trots den korta
tid som hen varit ansvarig for verksamheten arbetat fokuserat pa skolans laran-
deuppdrag. Exempelvis har ett kartlaggningsarbete med tillhdrande insatser
initierats i samrad med elevhilsoteamet for att komma tillrdtta med skolans

33 kap. 3 § skollagen.
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laga kunskapsresultat. Rektorn bedriver dven ett aktivt arbete med att bade for-
dela resurser inom skolenheten saval som att f6lja upp vilka effekter det far pa
verksamheten. Resursférdelningen utgar fran elevernas forutsattningar och be-
hov. Vidare har rektorn, tillsammans med l&rare och elevhilsa planer paatt
skapa méjligheter till samarbete och lirande mellan ldrare och andra personal-
grupper pa narliggande skola. Behovet av samverkan har identifierats men

annu inte hunnit genomféras.

Rektorn utvecklar till viss del utbildningen genom att f6lja upp utbildningens
resultat och sétter in atgédrder for att forbattra undervisningen. I samstdmmiga
intervjuer med rektorn, elevhdlsan och ldrare framkommer att rektorn fokuse-
rat pa resultaten i matematik och svenska i forsta hand. En uppféljning och
analys av de 6vriga &mnen som eleverna far undervisning i har énnu inte hun-

nit genomforas.

Iintervjuer framkommer att Eskelhems skola saknar ett strategiskt, forebyg-
gande jamstélldhetsarbete. Varken rektor, ldrare eller elevhélsa har annu hun-
nit kartldgga behovet av insatser for ett sadant férebyggande arbete. Samtidigt
berittar intervjuade elever att de inte upplever nagon skillnad i bemétande el-
ler forutsattningar beroende pa konstillhorighet, en bild som ocksa bekréftas av
intervjuade larare. Vid de lektioner som Skolinspektionen observerat fordela-

des talutrymmet jambordigt i klassrummen.

Identifierat utvecklingsomrade
I syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom omradet rektorns ledarskap bedo-

mer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas.

e Att rektorn utdver de insatser som initierats for uppfoljning och analys
av utbildningsresultaten i &mnena svenska och matematik utvecklar ar-
betet till att inbegripa samtliga &mnen for att skapa en helhetsbild av sko-

lans utvecklingsomraden.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn for Eskelhems skola inte i tillréck-
ligt stor utstrackning foljt upp och analyserat resultaten i samtliga @mnen. Da
skolenhetens resultat under flera ar varit laga ar det sarskilt angeldget att folja

upp och analysera orsakerna till dessa resultat.
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I Skolinspektionens intervjuer med rektor, ldrare och representanter for elev-
hélsan framkommer att rektorn, sedan tilltradet i april 2017 framst fokuserat pa
en uppfoljning och analys av skolans laga kunskapsresultat i emnena svenska
och matematik. Dér finns det ocksé faststéllda planer och strukturer for hur
uppfédljningsarbetet ska genomforas. Rektorn berattar att 6vrig uppf6ljning inte
hunnits med d&nnu men att hen har planer pa hur skolomréadets forsteldrare ska

anvandas i det arbetet framover.

Forskning? visar att framgangsrika skolor préaglas av ett arbete med att sténdigt
forbattra verksamheten. Det handlar om att rektor och ldrare tillsammans
skapar sig en fOrstéelse for varfor resultaten ser ut som de gor och ocksd ifrdga-
satter dem. Med utgéngspunkt i en sddan forstaelse satter den framgangsrika

skolan in insatser som syftar till att héja maluppfyllelsen.

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att planering, uppf6ljning och utveckling
av utbildningen genomfors pa skolenhetsniva.sPa enhetsniva ar det enligt Skol-
verkets allménna r&d viktigt att rektorn foljer upp hur arbetssitt och metoder i
undervisningen paverkar elevers larande och utveckling.s Rektorn bor ddarmed,
utdver de insatser som genomfors i &mnena svenska och matematik, regelbun-
det folja upp och analysera undervisningen och kunskapsresultaten i vriga
dmnen i syfte att identifiera utvecklingsomraden och besluta om utvecklingsin-
satser. Som en del i detta rekommenderar Skolinspektionen att skolans arbete
med bedémning av elevernas kunskapsutveckling ingar som en naturlig del i
rektorns uppfoljning da granskningen av Eskelhems skola visat pa att malin-

riktningen i undervisningen behéver utvecklas.

+Blossing, U., Nyen, T., Séderstrom, A., och Hagen Tgnder, A. (2012). Att kartldgga och for-
bdttra skolor: sex typskolor. Studentlitteratur.

54 kap. 4 § skollagen.

6 Skolverket, Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet. Sid 28
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Bedémningsomradet trygghet och studiero
Skolinspektionen bedémer att Eskelhems skola i hég grad erbjuder en milj6

som préglas av trygghet och studiero for eleverna.

All personal inom skolan bedriver ett strategiskt arbete for att framja och upp-
ratthalla trygghet och studiero for elever. Granskningen har visat att lararna
uppratthaller studieron i klassrummen och vidtar atgarder for att aterstalla
ordningen nar det behdvs. Vid samtliga observerade lektioner var studieron
god, eleverna forefoll kunna genomfora sina arbetsuppgifter utan att bli stérda
av andra. Vid nagot enstaka tillfalle diskuterade elever som arbetade i par ar-
betsuppgifterna pa ett livligt satt. Via en paminnelse fran lararen om vikten av
att alla i klassrummet far studiero sa fann eleverna en bra niva pa samtalet. For
att ytterligare forbattra studieron i klassrummen har rektorn beslutat om att
dela upp den tidigare gemensamma gruppen arskurserna 1-3 i mindre grupper
bestdende av en grupp av elever tillh6rande arskurs 1 och en grupp dar ele-
verna tillhor arskurserna 2 och 3. I intervju med lérare framkommer att studi-
eron tidigare varit ett problem men att den pa senare tid blivit mycket battre
och att elevhilsoteamet dr ett bra stod i detta arbete. Eleverna beskriver det
som att “Vi vet faktiskt inte hur de gor for att fi oss tysta —men de lyckas”.

Vid skolenheten bedrivs ett frimjande och aktivt arbete for att férebygga kran-
kande behandling av elever. Personalen kartldgger elevernas trygghet och triv-
sel genom bland annat enkdtundersdkningar. Vidare arbetar skolan efter en li-
kabehandlingsplan dar bland annat mal och atgarder for det férebyggande ar-
betet f6r att motverka krankande behandling dokumenteras. Vid intervju med
elever framkommer att skolan har ordningsregler och att det sallan hander att
négon elev ér osolidarisk mot ndgon annan. Eleverna beskriver vidare att det
alltid finns personal ute pa rasterna och att det gér bra att prata med vem som
helst i personalen. I intervjuer med rektorn och ldrare beskrivs en samstammig
bild kring att Eskelhems skola dr en trygg miljo for eleverna att vistas i.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 22 mars, 2018 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgédrder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspekt-
ionen.se, eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umed. Hanvisa till
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Skolinspektionens diarienummer f6r granskningen (dnr 400-2017:6365) i de

handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens vignar

J Blombefrg
7(; utsfattare Robert Sondell
Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hem-
sida: www.skolinspektionen.se/inspektion2018
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Bilaga: Underlag fér bedomning i Inspektion 2018

I Skolinspektionens beslut for regelbunden kvalitetsgranskning far varje sko-
lenhet en sammanfattande bedémning. Den sammanfattande bedémningen be-
star av en sammanvagning av de tre bedémningsomradena och ges enligt fol-
jande tre nivaer: God kvalitet, Forbittringsomriden finns och Ett forbittringsarbete

dr nodvindigt.

I granskningen ingar tre bedémningsomraden. Inom respektive omrade grans-
kas foljande delar:

Undervisning: Undervisningen dr malfokuserad, strukturerad och innehaller ett
aktivt lararstod for eleverna. Undervisningen dr utmanande for alla elever. Att
detiundervisningen ges aterkoppling mellan elever och larare angéende

undervisningens kvalitet och elevers larande/kunskapsutveckling.

Rektors ledarskap: Rektorn fokuserar pa skolans larandeuppdrag samt stédjer
och utvecklar personalen. Rektorn utvecklar utbildningen. Rektorn férdelar re-
surser inom skolenheten efter elevernas behov och forutsattningar. Rektorn
verkar for elevers lika ritt till en god utbildning i trygg miljo, oavsett konstill-
horighet.

Studiero och trygghet: Personalen inom skolan bedriver ett strategiskt arbete for
att framja och uppratthalla trygghet och studiero for elever. Personalen bedri-
ver ett framjande och aktivt arbete for att forebygga krankande behandling av

elever.

I granskningen varderas kvalitén inom varje bedémningsomrade med hjalp av
ett bedomningsschema som innehéller tre nivaer: i 1ag grad, i viss grad och i
hog grad, se figur 1.

Figur 1: Bedomningsschema - skolenhetens bedémningsomrdden férdelat pa tre nivéer
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Bilaga: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Eskelhems skola ligger nagra mil sder om Visby, pa skolan gér 8 elever i for-
skoleklass och 23 elever i arskurserna 1-3. Nuvarande rektorn leder verksam-
heten sedan april 2017. Utéver Eskelhems skola sa ingar dven Vasterhejde skola
i rektorsomrédet. Vid granskningstillfdllet pagick en omorganisation pé skolan
dér den tidigare aldersintegrerade undervisningen i arkurs 1-3 delades i mer al-
dershomogena klasser. Lararna var vid granskningstillfillet antingen nyan-

stallda eller vikarier.

I samband med granskningen har huvudmannen redovisat skolenhetens
maluppfyllelse. De senaste tre aren har andelen elever som uppnétt kunskaps-
kraven for &rskurs 3 i sdvil @mnena svenska som matematik varierat mellan 67
procent och 100 procent f6r flickorna medan pojkarnas resultat varierat mellan 0
procent och 88 procent. I de natur- och samhéllsorienterande @mnena har
maluppfyllelsen under samma tidsperiod varit 100 procent fér bada kénen. An-
delen elever som uppnétt kunskapskraven i lasforstaelse for arskurs 1 var det

senaste ldsaret 20 procent.
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