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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av omradena undervisning, rektorns ledarskap samt trygg-
het och studiero. Syftet ar att granskningen ska bidra till hogre kvalitet ddr ma-
let &r en god utbildning i en trygg miljo.

Granskningen genomférs i 40 utvalda skolenheter. I urvalet ingar savél en-
skilda som kommunala skolenheter. Dikanas skola, i Vilhelmina kommun, in-

gar i denna granskning.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 17-18 oktober 2017. Besoket genom-
férdes av Robert Sondell och Agnetha Burstrom. Under besoket intervjuades
elever, lirare, elevhilsan och rektorn. Déarutéver genomfdrdes lektionsobser-

vationer.

I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av de granskade omradena.
Direfter f6ljer en motivering till de utvecklingsomrédden som Skolinspektionen

har identifierat inom ramen for granskningen.
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Sammanfattande bedémning

P4 Dikanis skola har Skolinspektionen granskat foljande tre omraden: under-
visning, rektorns ledarskap samt trygghet och studiero. Skolinspektionen bed6-
mer att de tre omraddena sammantaget haller en god kvalitet, vilket ar den hogsta
nivén av tre mojliga i Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning.:

Skolinspektionen beddmer att undervisningen pa Dikanés skola i viss grad
framjar elevernas mojligheter att na de nationella malen och kunskapskraven.
Det finns en variation i undervisningens malfokusering, struktur och férekoms-
ten av ett aktivt lararstod till eleverna. Vidare visar granskningen att det ges
fortldpande aterkoppling mellan elever och ldrare angéende undervisningens
kvalitet och elevernas larande. Undervisningen bedéms i varierande grad vara
utmanande for alla elever d& lararna inte alltid lyckas utmana och stimulera de

elever som natt langre i sin kunskapsutveckling.

Rektorn har i viss grad ett aktivt ledarskap som styr och utvecklar verksam-
heten i skolan. Granskningen visar att rektorn fokuserar pa skolans larande-
uppdrag samt stédjer och utvecklar personalen. Bland annat kartlagger rektorn
systematiskt tillsammans med lirarna behovet av kompetensutveckling pa sko-
lenheten. Vidare visar granskningen att d&ven om rektorn till viss del utvecklar
utbildningen genom att bland annat folja upp elevernas kunskapsutveckling sa
kan ldrarna och 6vrig personal géras mer delaktiga i analysarbetet.

Skolinspektionens granskning visar att det finns en ambition och vilja hos per-
sonalen att arbeta for pojkars och flickors ratt till en jamstalld utbildning. Vid
granskningstillféllet finns dock inte en tydlig strategi for hur det arbetet ska se
ut eller genomforas. Jamstélldhetsarbetet pa Dikands skola kénnetecknas fram-
forallt av att omradet diskuteras ndr situationer uppstatt och inte i ett strate-

giskt fraimjande och férebyggande arbete.

1 Fgr mer information om Skolinspektionens bedémningar, se bilaga “Underlag fér bedémning i inspektion 2018” i
detta beslut.
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Skolinspektionen bedémer att utbildningen i hog grad utformas sa att eleverna
tillforsékras en skolmilj som préglas av trygghet och studiero. Intervjuer och
observationer visar att all personal inom skolan bedriver ett strategiskt arbete
for att framja och upprétthalla studiero samt att det bedrivs ett systematiskt £6-
rebyggande arbete {or att forhindra krénkande behandling av elever. Persona-
len kartlagger elevernas trygghet och trivsel genom bland annat enkatunder-
sokningar.

Identifierade utvecklingsomraden
For att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom de omréden som granskats
bedomer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i forsta hand behover inle-

das inom foljande delar:

e Attundervisningen i de lagre arskurserna anpassas sa att de elever som
natt langre i sin kunskapsutveckling stimuleras och utmanas att na
annu langre. I detta ingar att eleverna ska fa ett aktivt lararstod.

o Attrektorn ser till att det bedrivs ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa

skolan.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redovisas Skolinspektionens varderingar av de tre granskade omradena.
Till tvA omraden finns utvecklingsomréden som Skolinspektionen har identifie-

rat for att ytterligare hoja kvalitén inom omrédet.

I beslutet finns det endast ett utvecklingsomréade framtaget per omrade, detta
dven om Skolinspektionen har identifierat flera delar inom omrédet som kan
utvecklas. Detta da utvecklingsomraden syftar till att stodja skolan dér det
storsta behovet finns for utveckling.

Notera att Skolinspektionen kan identifiera ett utvecklingsomrade &ven inom

ett bedomningsomrade som Skolinspektionen har varderat som vélfungerande.

Bedémningsomradet undervisning
Skolinspektionen beddmer att undervisningen pa Dikans skola i viss grad
framjar elevernas méjligheter att na de nationella malen och kunskapskraven.

De intervjuer och observationer som Skolinspektionen genomfért visar att det
finns en variation i undervisningens malfokusering, struktur och férekomsten
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av ett aktivt lararstod till eleverna. I intervjuer med ldrare samt vid observat-
ioner framkommer exempel pé lektioner och amnesomraden dér syftet med
undervisningen &r tydligt kommunicerad med eleverna framforallt i de &ldre
arskurserna. Bland annat finns exempel pa dér larare planerar och organiserar
storre arbetsomraden med mal och innehall for att sedan bryta ner detta till en-
skilda lektioner eller veckoplaneringar dar undervisningen foljer ett logiskt
fléde av olika aktiviteter. Elever beréttar i intervju att det finns en variation i
hur ldrarna tydliggér mélen och syftet med undervisningen. Eleverna beréttar
vidare att de upplever det som att de “forstir mycket bittre ndr vi fiar veta vad som

krivs”.

Granskningen visar att det i undervisningen ges aterkoppling mellan elever
och lirare angdende undervisningens kvalitet och elevernas larande. Rektor, 1a-
rare och elever beskriver att det regelbundet sker utvérderingar av undervis-
ningen dér eleverna tillsammans med respektive larare foljer upp vad som fun-
gerat vil och vad som behéver fordndras till ndsta tillfélle. Detta kan ske an-
tingen efter enskilda lektioner eller storre arbetsomraden. Larare trycker i inter-
vjun pa vikten av att skapa den typen av dialog tillsammans med eleverna bade

i planerings- och i utvérderingsfasen av undervisningen.

Eleverna fér regelbunden aterkoppling pa sin kunskapsutveckling via det digi-
tala informationssystemet som lérarna anvander for att férmedla information
kring hur utvecklingen ser ut for varje elev i de olika &mnena. I de allra flesta
dmnen ger dven lararna kontinuerlig aterkoppling muntligt kring de kunskaper
som visats och vad eleven behover utveckla. Enligt intervjuade elever finns det
dock en diskrepans mellan olika lérare och &mnen i hur tydligt det blir for ele-
verna. Dir lyfter de fram undervisningen i matematik som ett gott exempel gal-

lande tydlighet och dialog kring deras kunskapsutveckling.

Vidare visar granskningen att undervisningen i varierande grad &r utmanande

for alla elever. Skolans organisation med undervisning dér elever ur upp till tre
olika rskurser med varierande forkunskaper och behov undervisas samtidigt i
samma klassrum &r ibland en tillgdng men innebér ocksa stora utmaningar i

undervisningen.
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Identifierat utvecklingsomrade
I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet undervisning

beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i férsta hand behover inle-

das inom foljande del:

e Attundervisningen i de ldgre arskurserna anpassas sa att de elever som
natt langre i sin kunskapsutveckling stimuleras och utmanas att na
annu langre. I detta ingar att eleverna ska fa ett aktivt lararstod.

Granskningen visar att undervisningen pa Dikands skola i flera fall &r utma-
nande och stimulerande f6r méanga elever. Det framkommer dock i intervjuer
med rektor, lirare och elevhilsa samt vid observationer att elevernas behov och
forkunskaper ar valdigt varierande framforallt i de yngre arskurserna. Lararna
lyckas i varierande grad stimulera och utmana de elever som kommit ldngre i
sin kunskapsutveckling. Skolinspektionen rekommenderar darfor att Dikanas
skola inleder ett utvecklingsarbete sa att de elever som behéver storre utma-
ningar i undervisningen far det i kombination med ett aktivt ldrarstdd. Detta
kan ske genom att undervisningen planeras och organiseras pa ett sidant stt
att olika elevgrupperingar har lararledda genomgéngar som varieras med en-
skilt- eller grupparbete dér lararen far fokusera pa olika elevgrupper i om-
gangar. Lararen bor i storre utstrackning ocksa vélja metoder och arbetssétt
som dr anpassade till elevernas skilda férutsattningar och behov. I detta ingar
att ge eleverna uppgifter som gér att férdjupa och utveckla eller uppgifter som
gar att utfora pa olika nivaer och i olika takt.

Enligt skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de behover i
sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrén sina egna forutsatt-
ningar ska kunna utvecklas sa langt som méjligt enligt utbildningens mal.

I intervjuer med rektor, elevhélsa och ldrare framkommer att de har idenitifie-
rat problembilden men de menar samtidigt att detta &r ett omrade dér skolan

23 kap. 3§ Skollagen
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har mycket kvar att utveckla. I observationer framkommer exempel pa att ele-
ver kan fa véanta lang tid pa att fa hjélp med sina uppgifter da lararen ar uppta-
gen med exempelvis en genomgéng for andra elever vilket i férlangningen kan
medfora att elever inte orkar fokusera pa sina arbetsuppgifter utan istallet stor
andra. I intervjuer med larare beskrivs att de férsoker anpassa undervisningen
genom olika ldromedel samt att nagra elever far extra undervisningstid utover
timplanen men att det framf6rallt i gruppen dér eleverna i drskurs 1-3 gar dr ett
véldigt stort spann mellan elevernas forkunskaper. Detta far negativa konse-
kvenser for nagra av de dldre eleverna som inte far det stéd och de utmaningar
de behover da de yngre eleverna kréver mycket larartid. Larare beréttar att de
nyligt fatt tillgang till regelbunden specialpedagogisk kompetens vilket inte va-
rit fallet tidigare. Representanter for elevhalsan berittar i intervjun att ldrarna
ofta fragar om hjélp och att det finns ett behov av handledning kring hur man

kan anpassa undervisningen i klassrummet.

Forskning visar att det centrala &r att eleverna utmanas pa en niva strax ovan-
for sin nuvarande férméga for att larande ska dga rum. Detta stiller krav pa sé-
val tankemdssiga utmaningar som pa lararstod under lektionstid.? Larande sker
i den sa kallade utvecklingszonen, dér det finns saval kognitiva utmaningar
som stod. Om utmaningarna blir for fa sker inget larande och eleverna tappar
ofta intresse och motivation. Skolinspektionen vill darfor framhalla vikten av
att alla elever utmanas och stimuleras redan i de tidiga skolaren.

Beddmningsomradet rektorns ledarskap
Skolinspektionen bedémer att rektorn pa Dikands skola i viss grad har ett ak-
tivt ledarskap som styr och utvecklar verksamheten i skolan.

Granskningen visar att rektorn fokuserar pa skolans lairandeuppdrag samt
stodjer och utvecklar personlen. Bland annat kartldgger rektorn systematiskt

3 Nottingham (2013)



Skolinspektionen

8 (14)

tillsammans med ldrarna behovet av kompetensutveckling pa skolenheten. Ex-
empelvis har ldrare fatt mojlighet att fortbilda sig for att sikerstélla behorighet i
amnen pa hogstadiet. Rektorn deltar inte alltid i de pedagogiska diskussion-
erna men framjar férutsittningarna for samarbete mellan ldrare och mellan 14-
rare samt andra personalgrupper. Detta exempelvis genom skolenhetens arbete
med laslyftet ddr samverkan sker med en annan skola men ocksa med repre-
sentanter for elevhélsan. For ndrvarande upptar laslyftsprojektet den tid som
rektorn tillsammans med ldararna har avsatt f6r pedagogiska diskussioner.
Detta medfor enligt lararna att 6vriga nddvandiga pedagogiska diskussioner
hanvisas till att man tréffas i lararrum under exempelvis raster eller pa morg-
narna vilket innebar att diskussionerna inte sker i ett strukturerat samman-

hang.

Vidare visar granskningen att rektorn till viss del utvecklar utbildningen bland
annat genom att regelbundet f6lja upp elevernas kunskapsutveckling genom
klasskonferenser samt genom veckovisa moten med elevhélsoteamet. Detta
medfor enligt rektorn ocksa att resurser utviarderas och omfordelas utifran de
behov som framkommer. I intervjuer med ldrare framkommer att de inte kén-
ner sig sarskilt delaktiga i det 6vergripande analysarbetet av skolans kunskaps-
resultat. De uppger att rektorn fatt dubbla budskap fran huvudmannen kring
hur de vill att utvecklingsarbetets dokumentation ska presenteras och att det
har varit forvirrande. Lararna beskriver att det sker vissa informella samtal

mellan ldrare men inte i organiserad form.

Dikands skola saknar till stora delar ett strategiskt jamstalldhetsarbete. I inter-
vjuer framkommer att ldrare och annan personal i vissa fall kan diskutera fra-
gor om jamstalldhet pa forekommen anledning. Det vill sdga nér situationer
uppstatt men inte i ett aktivt arbete for att framja jamstélldhet och férebygga

konstypiska val, normer och forgivettaganden.

Identifierat utvecklingsomrade
I syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet rektorns ledar-

skap bedomer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i férsta hand behéver
inledas inom f6ljande del:

e Attrektorn ser till att det bedrivs ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa

skolan.
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Skolinspektionens granskning visar att det finns en ambition och vilja hos per-
sonalen att arbeta for flickors och pojkars ritt till en jamstélld utbildning. Vid
granskningstillfdllet finns dock inte en tydlig strategi for hur det arbetet ska se
ut eller genomforas. Skolinspektionen rekommenderar dérfor att Dikands skola
inleder ett utvecklingsarbete som syftar till att bedriva ett strategiskt jamstalld-
hetsarbete. I detta ingar att se till att det hos savél personal som elever finns en
medvetenhet kring hur flickors och pojkars forutsattningar i skolan méjliggor
eller begransar att na utbildningens mal, och att det pa skolan bedrivs ett aktivt
arbete for att framja jamstalldhet och forebygga konstypiska val, normer och
forgivettaganden. Detta kan exempelvis ske genom att rektorn, tillsammans
med lérare och 6vrig personal genomfor en kartlaggning for att synliggora
vilka behov av utvecklingsinsatser som skolan har utifran grundldggande var-

deringar hos elever och personal.

Jamstalldhetsarbetet ska genomsyra hela utbildningen. I laroplanen star att
maénniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors
lika véarde, jamstalldhet mellan kvinnor och mén samt solidaritet med svaga

och utsatta dr de virden som skolan ska gestalta och férmedlas.

Elever sdger i intervjuer att de inte upplever att jamstalldhet ar ndgot som dis-
kuteras i undervisningen pa skolan. Léarare beréttar att eleverna pa Dikanas
skola umgas 6ver kénsgranserna pa ett annat sétt an pa en storre skola. Detta
menar de beror pa att elevantalet dr begransat och det ar vanligt att flickor och
pojkar umgas tillsammans. Samtidigt framkommer att elever med olika bak-
grund och fran olika kulturer méts pa skolan och att det 4r nddvandigt for sko-
lan att arbeta med jamstalldhetsfragor. Lararna berdttar att det finns saker som
sitter i ryggmargen och i vaggarna vilka dr svéra att se. De upplever det som
svart nér elever har helt andra varderingar dn vad de dr vana vid, det har man

inte beredskap for att hantera pé ett bra satt.

4 Ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (2011)
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Bedémningsomradet trygghet och studiero
Skolinspektionens bedémer att utbildningen i hég grad utformas sa att ele-
verna tillférsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

All personal inom skolan bedriver ett strategiskt arbete for att framja och upp-
ratthalla trygghet och studiero f6r elever. I intervju beréttar eleverna att de kin-
ner sig trygga pa skolan och att de upplever studieron som god. Granskningen
har visat att lirarna uppratthaller studieron i klassrummen och vidtar atgarder
for att aterstélla ordningen nér det beh6vs. Som exempel markerade en larare
tydligt mot ett sprakbruk som inte bedémdes vara i linje med skolans ordning-
regler under en observerad idrottslektion. Vidare beréttar lararna i intervju att
arbetet med att ldra eleverna att forsté andras perspektiv ar ett dagligt aterkom-
mande inslag i undervisningen. Eleverna har sjilva tagit fram trivselregler dar
de bestdmt att det maste rada arbetsro pa lektionerna. Vid samtliga observe-
rade lektioner var studieron relativt god &ven om de elever i de yngre arskur-
serna ibland inte riktigt orkade halla uppmarksamheten uppe under de ldngsta
lektionspassen. Elever forefoll kunna genomfora sina arbetsuppgifter utan att

. bli storda av andra.

Vid Dikanis skola bedrivs ett fraimjande och aktivt arbete for att férebygga
krankande behandling av elever. Personalen kartlédgger elevernas trygghet och
trivsel genom bland annat enkatundersékningar. Skolan genomfor ett stort an-
tal uteaktiviteter i tvargrupper med syfte att arbeta férebyggande med trygghet
och trivsel. Larare beréttar &ven om andra exempel dér kurator tillsammans
med klasslarare drivit ett forebyggande arbete for att férhindra krédnkande be-
handling av elever. Bland annat har nagra arskurser arbetat med fragor om hur

man ska agera nar det hander saker pa rasterna.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 22 mars 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomrédena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspekt-
ionen.se, eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umed. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 400-2017:6376) i de

handlingar som sands in.
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Pa Skolinspektionens vignar

977 (/Y
im Blomberg Y

eslutsfattare Robert Sondell

Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hem-
sida: www.skolinspektionen.se/inspektion2018
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Bilaga: Underlag for bedomning i Inspektion 2018

I Skolinspektionens beslut for regelbunden kvalitetsgranskning far varje sko-
lenhet en sammanfattande bedémning. Den sammanfattande bedomningen be-
star av en sammanvégning av de fyra bedomningsomradena och ges enligt f6l-
jande tre nivaer: God kvalitet, Forbittringsomrdden finns och Ett forbittringsarbete

dr nodvindigt.

I granskningen ingar fyra bedomningsomraden. Inom respektive omrade

granskas foljande delar:

Undervisning: Undervisningen &r malfokuserad, strukturerad och innehaller ett
aktivt lararstod for eleverna. Undervisningen dr utmanande for alla elever. Att
detiundervisningen ges aterkoppling mellan elever och ldrare angaende

undervisningens kvalitet och elevers larande/kunskapsutveckling.

Rektors ledarskap: Rektorn fokuserar pé skolans larandeuppdrag samt stodjer
och utvecklar personalen. Rektorn utvecklar utbildningen. Rektorn férdelar re-
surser inom skolenheten efter elevernas behov och férutsattningar. Rektorn
verkar for elevers lika ritt till en god utbildning i trygg miljo, oavsett kénstill-
horighet.

Studiero och trygghet: Personalen inom skolan bedriver ett strategiskt arbete for
att framja och uppratthalla trygghet och studiero for elever. Personalen bedri-
ver ett framjande och aktivt arbete for att férebygga krankande behandling av

elever.

Bedomning och betygsittning: Lararna bedomer elevernas kunskaper allsidigt uti-
fran kunskapskraven. Lararna tar ansvar for att bedomning och betygssatining
ar likvardig.

I granskningen vérderas kvalitén inom varje bedémningsomrade med hjélp av
ett bedomningsschema som innehéller tre nivaer: i lag grad, i viss grad och i

hog grad, se figur 1.
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Figur 1: Bedomningsschema - skolenhetens bedomningsomraden férdelat pa tre nivier
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Bilaga: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Dikands skola ligger i Vojmadalen, ca 10 mil nordvast om Vilhelmina tatort.
Skolan bedriver verksamhet for elever i forskoleklass och grundskola i arskur-
serna 1-9 och har sammantaget 29 elever. Eleverna dr uppdelade i olika grund-
grupperingar; arskurserna 1-3 i en grupp och arskurserna 4-6 i en annan grupp
och arskurserna 7-8 i en tredje grupp. Detta da det under innevarande ldsar

inte finns elever i arskurs 9.

Skolan leds av en rektor som ocksa ansvarar for forskolan och fritidshemmet i
Dikands samt innevarande termin ar tillférordnad skolledare i Saxnés forskola
och grundskola. Ett elevhalsoteam bestaende av kurator, specialpedagog och
skolskoterska &r kopplat till skolan och finns dar en dag i veckan.

I samband med granskningen har huvudmannen redovisat skolenhetens
maéluppfyllelse. De tre senaste aren har i stort sett samtliga elever i arskurs 3, 6
och 9 nétt kunskapskraven i samtliga &mnen dar det finns kunskapskrav for re-

spektive arskurs.
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