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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av omréddena undervisning, rektorns ledarskap, trygghet
och studiero samt bedémning och betygsattning. Syftet ar att granskningen ska
bidra till hégre kvalitet dar malet dr en god utbildning i en trygg miljo.

Granskningen genomférs i 40 utvalda skolenheter. I urvalet ingér savél en-
skilda som kommunala skolenheter. Glomminge skola i Morbylanga kommun

ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 18-20 oktober 2017. Besoket genom-
fordes av utredarna Malin Lundquist och Asa Rasmussen. Under besoket inter-
vjuades elever, larare, elevhélsan och rektorn. Darutéver genomfordes lektions-

observationer.

I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av de granskade omradena.
Dérefter foljer en motivering till det utvecklingsomrade som Skolinspektionen

har identifierat inom ramen fér granskningen.
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Sammanfattande bedémning

P& Glomminge skola har Skolinspektionen granskat fljande tre omraden:
undervisning, rektorns ledarskap samt trygghet och studiero. Skolinspektionen
bedomer att de tre omradena sammantaget haller en god kvalitet, vilket dr den
hogsta nivan av tre méjliga i Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgransk-

ning.t

Skolinspektionen bedémer att undervisningen i hog grad framjar elevernas
mojligheter att na de nationella malen och kunskapskraven. Granskningen vi-
sar bland annat att ldrarna i undervisningen tydligor och férklarar undervis-
ningens syfte for eleverna. Undervisningen &r strukturerad och innehéller ett
aktivt lararstod. Lararna anpassar undervisningen sé att den dr utmanande for
eleverna och lararna uttrycker hoga férvantningar pa och tilltro till elevernas
formaga till larande och utveckling. Darutover ges eleverna mdjlighet att konti-
nuerligt reflektera 6ver det egna ldrandet. Skolan kan dock ytterligare utveckla

elevernas mojlighet till att utvardera undervisningen.

Skolinspektionen bedémer att rektorn i hég grad styr och utvecklar verksam-
heten vid skolan. Rektorn fokuserar pa skolans lairandeuppdrag samt stodjer
och utvecklar skolans personal. Lararnas och elevhélsans aktiva roll i kvalitets-
arbetet bidrar i hog grad till att skolans undervisning standigt utvecklas. Rek-
torn framjar samarbete bade mellan ldrarna och mellan ldrarna och andra per-
sonalgrupper. Samarbete inom arbetslaget och mellan arbetslagen genomsyrar
skolans arbete. Rektorn fordelar resurser inom skolenheten utifran de identifie-
rade behoven och verkar for alla elevers lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet.

Glomminge skola beddms i hog grad erbjuda eleverna en skolmiljé som priglas

av trygghet och studiero. Personalen inom skolan bedriver ett strategiskt arbete

1 Fér mer information om Skolinspektionens bedémningar, se bilaga “Underlag fér bedémning i inspektion 2018” i
detta beslut.
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for att framja och upprétthalla trygghet och studiero for elever. Skolans trygg-
hetsteam utgor en viktig del i detta arbete, liksom i arbetet att forebygga kréan-
kande behandling av elever. Skolan bedriver ett framjande och aktivt arbete for
att forebygga krankande behandling av elever.

Identifierat utvecklingsomrade
For att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom de omraden som granskats
beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i férsta hand behover inle-

das inom foljande del:

e Attlararna i genomfoérandet av undervisningen ger eleverna tillfalle att
reflektera och framfora synpunkter pa undervisningens kvalitet kopplat
till innehall, arbetssatt och dess mal.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redovisas Skolinspektionens vérderingar av de tre granskade omradena.
Till ett omréde finns ett utvecklingsomrade som Skolinspektionen har identifie-

rat fOr att ytterligare hoja kvalitén inom omréadet.

I beslutet finns det endast ett utvecklingsomrade framtaget per omrade, detta
aven om Skolinspektionen har identifierat flera delar inom omradet som kan
utvecklas. Detta da utvecklingsomraden syftar till att stodja skolan dér det
storsta behovet finns for utveckling.

Notera att Skolinspektionen kan identifiera ett utvecklingsomrade dven inom
ett beddomningsomrade som Skolinspektionen har vérderat som vélfungerande.

Bedomningsomradet undervisning
Skolinspektionen beddmer att undervisningen pa Glomminge skola i hig grad

framjar elevernas mojligheter att na de nationella malen och kunskapskraven.

Granskningen visar att lararna i undervisningen tydliggor och forklarar under-
visningens syfte for eleverna. Av intervjuer med elever, larare och elevhilsan
samt av observationer framgar att vid uppstart av ett nytt omrade eller en lekt-
ion presenterar lararen malen for undervisningen. Till exempel i de hégre ars-
kurserna brukar larare konkretisera malen genom att ga igenom kunskapskra-

ven med hjalp av tydliga exempel pa hur eleverna kan visa pa sina kunskaper.
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Vid uppstarten av ett arbetsomrade brukar lararna gora eleverna uppmark-
samma om vad de redan kan om omradet, till exempel genom att ldraren och
eleverna gemensamt gor en mind-map. Denna mind-map kan sedan anvandas

vid utvdrderingen av elevernas kunskapsutveckling for att synliggora larandet.

Av intervjuer med elever, larare, elevhalsan och rektorn samt av observationer
framgar att det finns en tydlig struktur fér undervisningen och att lektionerna
har ett logiskt flode dar olika uppgifter och aktiviteter hanger ihop med
varandra. Pa Glomminge skola arbetar de ofta med en modell dér eleverna
vanligtvis enskilt far ta sig an en uppgift for att sedan vidareutveckla den till-
sammans med en klasskamrat och slutligen diskutera/arbeta med den i hel-
klass. Eleverna har da méjlighet att se hur man kan resonera pa olika sétt uti-
frén samma fragestallning och att det oftast finns méjlighet att utveckla sva-
ret/resonemanget. Lararna hanvisar ofta till tidigare lektioner eller undervis-
ningen i andra dmnen for att den enskilda lektionen ska séttas in i ett storre

sammanhang.

Av intervjuer med elever och ldrare har Skolinspektionen fétt flera exempel pa
hur lararna aktivt stodjer elevernas larprocesser och anpassar undervisningen
sa att den ar utmanande for alla elever. Till sin karaktar dr uppgifterna ofta ut-
formade sa att de gar att problematisera och utveckla. Skolinspektionens lekt-
ionsobservationer visar att ldrarna ger eleverna ett aktivt lararstod genom att
bland annat stindigt ge eleverna aterkoppling pa deras anstrangningar och

uppmuntrar dem till att utveckla sina svar och resonemang.

Granskningen visar vidare att det finns en dialog och aterkoppling mellan Ia-
rare och elever om elevernas kunskapsutveckling. Mycket aterkoppling sker
under lektionerna, dels direkt till en enskild elev men dven genom att lararen
utifran olika metoder fangar upp om det dr nagonting i undervisningen som
behover fortydligas. I de lagre arskurserna later ldraren eleverna till exempel
anvanda sma White-board-tavlor for att besvara fragor kring lektionens inne-
hall. Lararen kan da utifran utfallet forandra undervisningen. Av granskningen
framgéar dock att eleverna behover fa storre méjligheter att strukturerat fram-

fora synpunkter pa undervisningen.
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Identifierat utvecklingsomrade
I syfte att ytterligare héja verksamhetens kvalitet inom omradet undervisning

bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i forsta hand behéver inle-

das inom foljande del:

e Attlirarna i genomfoérandet av undervisningen ger eleverna tillfalle att
reflektera och framfora synpunkter pa undervisningens kvalitet kopplat
till innehall, arbetssatt och dess mal.

Av intervjuer med elever,ldrare och rektorn samt av observationer framgéar att
det finns en kontinuerlig dialog och aterkoppling mellan larare och elever om
elevernas kunskapsutveckling. Lararna far mycket information om elevernas
kunskapsutveckling nér de gar omkring bland eleverna medan eleverna arbetar
med sina uppgifter. Lararna har olika strategier for att stimma av hur vél
undervisningen har fallit ut bade pa kort och lang sikt. Under en enskild lekt-
ion kan ldrare fénga upp om det ar nagonting som behover fortydligas. Det kan
till exempel vara att larare stiller en fraga som alla elever svarar enskilt pd med
hjalp av en liten White-board-tavla eller mentimeter via internet, eller att lara-
ren mérker att det &r flera elever som staller fragor kring ett omrade. Vid slutet
av lektionen kan larare stélla fragor till eleverna av karaktaren; “vad har vi lart
oss idag, vad behover vi arbeta mer med, hur gick det att arbeta tillsammans
tva- och tv&?” for att eleverna ska ges méjlighet att reflektera 6ver undervis-
ningen. Efter ett avslutat arbetsomrade far lararna med hjélp av till exempel
test, inlamningsuppgifter, grupparbeten eller muntliga redovisningar ater-
koppling pa hur val undervisningen inom arbetsomradet har fallit ut. Av inter-
vjuer med ldrare framgar att dessa bedomningar av elevernas kunskapsutveckl-
ing, som gors kontinuerligt av lararna bade av den enskilda lektionen men
dven av storre arbetsomraden, ar viktiga for lararna i arbetet att utveckla den

egna undervisningen.

Av intervjuer med elever, larare och rektorn framgar dock att lirarna inte syste-
matiskt och strukturerat efterfragar elevernas synpunkter pa undervisningens
kvaliteter kopplat till innehall, arbetssétt och undervisningens mal. Lararna be-
hover systematiskt och kontinuerligt identifiera vad som behover utvecklas i
den egna undervisningen for att eleverna ska ges forutsattningar att utvecklas
sa langt som mdjligt i férhallande till de nationella malen och de behover dér-
med utvardera hur vél den egna undervisningen tillgodoser elevernas behov.

Detta for att lararna ska ha ett underlag for att enskilt men dven tillsammans
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med kollegor kunna analysera uppldggning och genomférande av undervis-
ningen.> Eleverna ska vara delaktiga i utvarderingen av undervisningenz. Skol-
inspektionen rekommenderar darfor rektorn att starta ett utvecklingsarbete
som syftar till att ge eleverna utrymme att strukturerat vardera hur och i vilken
grad malen med undervisningen har uppnétts. Det kan till exempel ske genom
att skolan utvecklar ett gemensamt utvarderingsunderlag som sedan anpassas
utifran elevernas alder och mognad. Den insamlade informationen kan sedan

vara ett underlag for att strukturerat utvardera skolans samlade undervisning.

Bedoémningsomradet rektorns ledarskap
Skolinspektionen bedomer att rektorn pa Glomminge skola i hog grad har ett
aktivt ledarskap som styr och utvecklar verksamheten vid skolan.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn och skolans personal har ett
tydligt fokus pa larandeuppdraget och att arbetet utgar fran skolans resultat.
Av intervjuer med savil ldrare, elevhalsan och rektorn framgar att rektorn i sitt
arbete frimjar samarbete och larande mellan larare och andra personalgrupper.
Detta genom att det pa skolan finns val fungerande forum, till exempel arbets-
lagmoten och kollegiala moten, for samarbete dar saval ldrarna, fritidspedago-
gerna, elevhialsan och rektorn aktivt deltar och bidrar till att utveckla utbild-

ningen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn kontinuerligt utvecklar verk-
samheten genom att analysera utbildningens resultat, identifiera utvecklings-
omraden och sétta in dtgarder. Av intervjuer med lararna och elevhélsan fram-
gar att rektorn kontinuerligt f6ljer upp undervisningen genom de olika forum
som finns for personalen. Rektorn leder utvecklingsarbetet genom att sétta upp
mal for utbildningen som tydligt kopplas till skolans resultat. Ett exempel pa en

2 Skolverket (2011) Planering och genomférande av undervisningen — for grundskolan, grundsdérskolan, specialskolan
och sameskolan, Skolverkets allmanna rad med kommentarer, s 31, Stockholm: Fritzes.

3 Lgr 11, 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande.
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sadan insats &dr det utvecklingsarbete som péagar i amnet kemi. Skolans resultat-
analys visade att undervisningen i @amnet kemi beh&ver utvecklas genom att
bland annat utveckla ett béttre laborationsmaterial for att gora undervisningen

mer konkret for eleverna.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn fordelar resurser inom skolen-
heten utifran de identifierade behoven. Av intervjuer med larare, elevhalsan
och rektorn framgar att den gemensamma analysen av verksamheten under ett
flertal ar ar att prioritera resurserna till de lagre arskurserna for att sa tidigt
som majligt kunna gora fordndringar i undervisningen som gynnar elevernas
larande. Skolans analys av resursférdelning &r att det har bidragit till en hogre
maluppfyllelse och att det ar farre elever i de hdgre arskurserna som ar i behov
av sarskilt stod. Vidare framgar att arbetslagen tillsammans med elevhilsan
diskuterar behov av resurser utifran enskilda elevers férutsattningar och behov

och den aktuella férdelningen ar féremal for regelbunden omprévning.

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt arbetar med att kartlagga och ana-
lysera behovet av kompetensutveckling for lararna. Detta far till foljd att de
kompetensinsatser som genomfors pa skolan bygger pa ett behov som &r iden-
tifierat av rektorn for att utveckla verksamheten. Ett exempel pa en sadan insats
ar skolans kompetensutveckling kring undervisningen av skrivinldrningen for
de lagre arskurserna. Det finns d@ven exempel pa kompetensutvecklingsinsatser
som ar riktade pa individniva utifran de behov som ar identifierade; exempel-

vis dr det en larare som laser in behdrighet till specialldrare.

Granskningen visar att rektorn verkar for elevers lika rétt till en god utbildning
oavsett konstillhdrighet. Av intervjuer med larare, elevhalsan och rektorn fram-
gar att skolan analyserar saval kunskapsresultat, resultat av vardegrundsar-
betet och elevhalsans arbete kring elever i behov av sarskilt stod for att identifi-
era hur skolan kan utveckla arbetet for att fraimja jamstélldhetsarbetet. Exem-
pelvis har skolan identifierat att skolan behdvde gora insatser for att framja poj-
karnas lasutveckling. For att uppmuntra pojkarnas laslust gjordes en ordentlig
genomlysning av vilka slags bocker eleverna ville ldsa, sa att skolan kunde till-
godose dessa dnskningar. Ett annat exempel ar att skolan har haft ett projekt
kring elevers forhallningssatt kring genustillhérighet. Arbetet med genusfragor

och diskrimineringsfragor dar numra nagot som bland annat kuratorn vidareut-
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vecklar i skolans vardegrundsarbete. Vidare visar granskningen att de struk-
turer i undervisningen som anvands &dr en del av skolans jamstalldhetsarbete.
Dessa strukturer gestaltas genom att ldrare anvander olika metoder for att sa-
kerstélla att alla elever kommer till tals. Det kan exempelvis vara att ldrare all-
tid later alla elever ge exempel eller att lararen anvander sig av nagon form av
lottdragning da ordet fordelas i klassrummet. Skolans personal framhaller i in-
tervjuer att det alltid &r personalen som delar in eleverna i olika gruppkonstel-
lationer for att framja att pojkars och flickors interaktion med varandra. Pa
skolgemensamma aktiviteter, till exempel kamratdagar, deltar alla elever i alla
aktiviteter oavsett kon. I intervjuer med elever framkommer att det inte gors

nagon skillnad pa om man ar flicka eller pojke.

Bedémningsomradet trygghet och studiero
Skolinspektionen bedomer att utbildningen i hog grad utformas sa att eleverna
tillférsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Av intervjuer med elever, larare, elevhélsan och rektorn framgar att det pa sko-
lan bedrivs ett strategiskt arbete for att framja och upprétthalla trygghet och
studiero pa skolan. Det gemensamma vardegrundsarbetet med bland annat
faddersystem, kamratdagar, tydliga regler, rastvaktsystem och gemensamma
raster med rastaktiviteter bidrar till att elever oavsett alder umgas med

varandra och &r trygga tillsammans.

Av granskningen framgar vidare att skolan under nagra ar har utvecklat arbe-
tet med att kartldgga elevernas upplevelse kring trivsel och trygghet. Bland an-
nat genomfors flera enkater under skolaret och skolskoterskan har som upp-
drag att samla in underlag och sammanstélla information kring elevernas
trygghet utifran vad som framkommer i elevhdlsosamtalen. Skolans trygghets-
grupp analyserar resultaten och insatser gors saval pa individ-, grupp-, som
skolniva. Exempel pa sadana insatser &r att prioritera vuxennarvaro i omklad-
ningsrummen och att gora miljderna kring toaletter trevligare. Vidare framhal-
ler rektorn och skolans personal att det gemensamma morgonmdotet en gang i
veckan, da all personal ger sin bild av klassers och elevers maende, bidrar till

att skolans personal riktar insatserna till dar de mest behévs.

Av savél observationer som av intervjuer med elever, ldrare, elevhélsan och

rektorn framgar att studieron &r bra och att undervisande personal reagerar och
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agerar for att uppratthalla studieron och att personalen har ett gemensamt for-
hallningssatt. Ett exempel ar att korta avbrott for rérelse medvetet anvéands for
att pa sa sitt hoja koncentrationsférmagan. Till exempel anvander lararna ett
for eleverna kant rérelseprogram som de kan utfora pa liten yta. Ett annat ex-
empel ar att i en klass har eleverna tillsammans med ldararen kommit 6verens
om ett varningssystem med olikfdrgade lappar for att tydliggora for enskilda

elever hur de paverkar studieron.

Granskningen visar dven att personalen bedriver ett féorebyggande arbete for
att forhindra krankningar bland eleverna. Av intervjuer med elever, larare,
elevhilsan och rektorn framgar att eleverna kontinuerligt diskuterar hur man
ska vara mot varandra och varderingsévningar och samarbetsévningar ar ett
medvetet led i det forebyggande arbetet att skapa en trygg skola. Skolans plan
mot krankande behandling (likabehandlingsplan) och rutinerna vid férekomst

av krankning &r val kdand av saval elever som personal.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 18 maj 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se

Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 403-
2017:6387) i de handlingar som sands in.

inpektionens vagnar

Q
J
Allan Wester a@
Beslutsfattare Malin Lundquist
Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hem-

sida: www.skolinspektionen.se/inspektion2018
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Bilaga: Underlag fér bedémning i Inspektion 2018

I Skolinspektionens beslut for regelbunden kvalitetsgranskning far varje sko-
lenhet en sammanfattande bedémning. Den sammanfattande bedémningen be-
star av en sammanvagning av de tre bedomningsomradena och ges enligt f6l-
jande tre nivaer: God kuvalitet, Forbittringsomriden finns och Ett forbittringsarbete

dr nodvindigt.

I granskningen ingar tre bedémningsomraden. Inom respektive omrade grans-
kas foljande delar:

Undervisning: Undervisningen ar malfokuserad, strukturerad och innehaller ett
aktivt lararstod for eleverna. Undervisningen ar utmanande for alla elever. Att
det i undervisningen ges aterkoppling mellan elever och ldrare angaende

undervisningens kvalitet och elevers ldarande/kunskapsutveckling.

Rektors ledarskap: Rektorn fokuserar pa skolans ldrandeuppdrag samt stodjer
och utvecklar personalen. Rektorn utvecklar utbildningen. Rektorn férdelar re-
surser inom skolenheten efter elevernas behov och forutsattningar. Rektorn
verkar for elevers lika rétt till en god utbildning i trygg miljo, oavsett konstill-
horighet.

Studiero och trygghet: Personalen inom skolan bedriver ett strategiskt arbete for
att frimja och uppritthalla trygghet och studiero for elever. Personalen bedri-
ver ett framjande och aktivt arbete for att forebygga krankande behandling av

elever.

I granskningen vérderas kvaliteten inom varje bedémningsomrade med hjalp
av ett bedomningsschema som innehaller tre nivaer: i lag grad, i viss grad och i

hog grad, se figur 1.

Figur 1: Bedomningsschema - skolenhetens bedémningsomraden fordelat pa tre nivaer

( N
Undervisning

L J

f R

Rektorns ledarskap

Studiero och
trygghet
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Bilaga: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Glommingeskolan dr en kommunal skola beldgen i Morbylanga kommun. Skol-
enhetens verksamhet omfattar forskoleklass, arskurserna 1-6 samt fritidshem.
Skolenheten leds av en t.f. rektor. Vid tiden for inspektionsbesoket géar 232 ele-

ver pa skolan.

Kunskapsresultat drskurs 3

Av skolans redovisning for lasaret 2016/2017 framgar att samtliga elever nadde
kunskapskraven for arskurs 3 i alla &amnen dar det finns kunskapskrav for ars-
kurs 3, utom i amnet matematik. I matematik var det 96 procent av eleverna

som nadde kunskapskraven.

Kunskapsresultat drskurs 6

Av skolans redovisning for lasaret 2016/2017 framgar att samtliga elever minst
fick betyget E i samtliga &mnen férutom i engelska, historia, idrott och hélsa,
kemi, matematik och religionskunskap. I de &mnen var det 93-96 procent av

eleverna som minst fick betyget E.
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