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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av omradena Undervisning, Rektorns ledarskap samt Trygghet
och studiero. Syftet &r att granskningen ska bidra till hogre kvalitet dar malet &r
en god utbildning i en trygg miljo.

Granskningen genomfors i 40 utvalda skolenheter. I urvalet ingar sévél en-
skilda som kommunala skolenheter. Fridas hage, i Tjorns kommun, ingar i

denna granskning.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 5 och 6 september 2017. Bestket ge-
nomférdes av Kristina Svensson och Bo Jersenius. Under besdket intervjuades
elever, larare, elevhilsan och rektorn. Déarutéver genomfordes lektionsobser-

vationer.

I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av de granskade omradena.
Dérefter foljer en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen

har identifierat inom ramen for granskningen.
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Sammanfattande bedémning

Pa Fridas hage har Skolinspektionen granskat foljande tre omraden: Undervis-
ning, Rektorns ledarskap samt Trygghet och studiero. Skolinspektionen bedémer att
de tre omraddena sammantaget haller en god kvalitet, vilket ar den hogsta nivan

av tre mojliga i Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning.:

Skolinspektionen bedomer att undervisningen pa Fridas hage i viss grad framjar
elevernas mgjligheter att na de nationella malen och kunskapskraven. Gransk-
ningen visar att undervisningen ar strukturerad och malfokuserad. Lararna ar-
betar for att anpassa undervisningen till elevernas behov, men arbetet med att
utmana alla elever kan utvecklas. Eleverna ges méjligheter att utvardera under-
visningen utifran malen i laroplanen. Granskningen visar dock att det finns en
begransad dialog och aterkoppling om elevernas kunskapsutveckling mellan

larare och elever.

Skolinspektionen bedomer att rektorn pa skolenheten i viss grad har ett aktivt
ledarskap som styr och utvecklar verksamheten i skolan. Rektorn framjar lara-
res larande och utveckling genom att ge majlighet till kompetensutveckling och
rektorn &r lyhord for lararnas behov. I dialog med lararna och elevhilsan dis-
kuterar rektorn resursférdelning och fordelningen sker utifrén dessa diskuss-
ioner samt vad utredningar om elever i behov av sarskilt stod visar. Det fram-
kommer dock att utveckling av utbildningen inte alltid utgar fran skolenhetens
samlade resultat och att det saknas tillrdckliga analyser av kunskapsresultaten
kopplat till undervisningen. Vidare visar granskningen att rektorn har intent-
ionen att skolan ska verka for elevers lika ritt till en god utbildning, oavsett
konstillhorighet. Tidigare rektor har tagit ansvar for att det finns personer med
ansvar for jamstalldhetsarbete pa skolan samt att det finns pa dagordningen

vid arbetsplatstraffana.

1 F6r mer information om Skolinspektionens bedémningar, se bilaga “Underlag for bedomning i inspektion 2018” i
detta beslut.
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Slutligen beddmer Skolinspektionen att utbildningen i hdg grad utformas sa att
eleverna tillforsikras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. All
personal bedriver ett frimjande och aktivt arbete for att forebygga krankande
behandling av elever. Personalen har strategier for att sakerstalla studiero och
det finns ett gemensamt vardegrundsarbete pa skolan. Arbetet dr ként for sko-
lans elever och personal och syftar till att skapa trygghet och motverka kréan-
kande behandling. Lararna kan dock béttre tydliggora for eleverna vad som
hiander med den information eleverna lamnar om nagon skulle bli krankt samt
battre informera eleverna om vad de ska géra om nagon vuxen skulle krianka

dem.

Identifierade utvecklingsomraden
For att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom de omrdden som granskats

beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i forsta hand beh&ver inle-

das inom foljande delar:

e Attldrarna ger eleverna en aterkoppling om vad de behover utveckla
utifrén laroplanens och kursplanernas krav i samtliga &mnen som de

far undervisning i och hjélper eleverna att se sin kunskapsutveckling.

e  Attrektorn systematiskt och strukturerat féljer upp och analyserar ut-
bildningens resultat och utifrdn analysen beslutar om och genomfor at-

gdrder for att ytterligare forbattra undervisningen.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redovisas Skolinspektionens varderingar av de tre granskade omradena.
Till tvd omraden finns utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifie-

rat for att ytterligare hoja kvalitén inom omradet.

I beslutet finns det i forekommande fall endast ett utvecklingsomrade framta-
get per bedomningsomrade, detta &ven om Skolinspektionen har identifierat
flera delar inom omradet som kan utvecklas. Detta da utvecklingsomraden syf-
tar till att stodja skolan dér det storsta behovet finns for utveckling.

Notera att Skolinspektionen kan identifiera ett utvecklingsomrade dven inom

ett bedémningsomrade som Skolinspektionen har varderat som valfungerande.
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Bedémningsomradet undervisning
Skolinspektionen bedémer att undervisningen pa skolenheten Fridas hage i viss
grad framjar elevernas mojligheter att na de nationella mélen och kunskapskra-

ven.

De intervjuer och observationer som Skolinspektionen har genomfort visar att
undervisningen ar malfokuserad och strukturerad. I intervju med elever och la-
rare framkommer att ldrarna tydliggér undervisningens syfte under lektion-
erna och eleverna ar medvetna om att det finns ett mal for det de arbetar med.
Skolinspektionens observationer av undervisningen bekréftar detta. Mélen ska
enligt lararna vara begripliga for eleverna och inte for langsiktiga for att moti-

vera eleverna.

Lararna uppger att det inte finns ett gemensamt arbetssitt for hur larare arbetar
med att ge eleverna strategier i sitt ldrande. Lararna ger nagra exempel pa hur
de gor, sdsom att leta efter nyckelord i texten eller att uppmana eleven att se om
och hur eleven har 16st liknande uppgift tidigare. Eleverna uppger att det beror
pé vilket &mne det &r om ldraren &r bra pa att hjdlpa dem sa att de lar sig. Ele-
verna anser inte att lararna talat om for dem hur de ska gora om de inte forstar
en uppgift och det forekommer att de far sitta overksamma for att vanta pa
hjalp.

Skolinspektionens granskning visar att lIdrarna har héga férvantningar och till-
tro till elevernas formaga och stravar efter att forma en undervisning som &r ut-
manande for alla elever. Aven om ldrarna uppger att de nog har jobbat mer
med att lyfta elever som har svarigheter an de som behéver mer utmaningar,
ger ldrarna flera exempel pa hur de gor for att anpassa undervisningen till ele-
vernas behov sdsom att ge elever individuella scheman, ha en medveten place-
ring i klassrummet och olika nivéer pa innehall i arbetsuppgifter. Vid intervju
med elevhilsan uppger de att de anser att lararna &r bra pa att utmana eleverna
och lagga undervisningen pa rétt niva. Flera elever ger vid intervjuerna uttryck
for att undervisningen &r lagom utmanande for dem men det finns dven elever

som inte anser att det ar sa.

Granskningen visar att det finns en begransad dialog och aterkoppling om ele-

vernas kunskapsutveckling i undervisningen mellan ldrare och elever. Av
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granskningen framgér vidare av intervju med larare och elever, att lararna pa
olika sdtt utvérderar undervisningen tillsammans med eleverna. Eleverna ger
dock uttryck for att de inte tillsammans med ldrare har samtalat om vad som
framkommit vid utvardering av undervisningen och kan inte se att deras asik-
ter har gjort skillnad.

Identifierat utvecklingsomrade
I syfte att ytterligare hja verksamhetens kvalitet inom omrédet undervisning

bedomer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i forsta hand behover inle-

das inom foljande del:

e Attlararna ger eleverna en aterkoppling om vad de beh&ver utveckla
utifran laroplanens och kursplanernas krav i samtliga &mnen som de far

undervisning i och hjalper eleverna att se sin kunskapsutveckling.

Eleverna ger vid intervjuer olika uttryck fér om lararna berattar for dem vad de
kan och vad de behover utveckla. De ger exempel pa att det finns larare som vi-
sar pa malen for att visa eleverna vad de gjort och kan, men att det varierar
mellan ldrare och @mnen om de far aterkoppling pa sin kunskapsutveckling el-
ler inte. Lararna uppger att eleverna deltar i diskussionen om var de ligger i -
randet, men att det frimst géller @mnena svenska, engelska och matematik. La-
rarna beréttar att den individuella aterkopplingen framst sker vid utvecklings-
samtalen, men det forekommer ocksa att eleverna ges aterkoppling i samband
med undervisningen. Lararna ger uttryck for att det ar svart for dem att ater-
koppla vad eleverna kan och vad de behover utveckla i samtliga &mnen ef-
tersom det inte finns samma stodmaterial f6r bedomning som det finns i
svenska, engelska och matematik. Skolinspektionen rekommenderar darfor
rektorn att starta ett utvecklingsarbete som syftar till att i undervisningen ge
eleverna aterkoppling angéende elevernas larande och kunskapsutveckling i

samtliga @&mnen som eleverna far undervisning i.
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Enligt skollagen ska eleven och elevens vardnadshavare fortlopande informe-
ras om elevens utveckling. » Vid planeringenav undervisningen bor larare en-
ligt Skolverkets allmdnna rad identifiera vilka delar av kunskapskraven som
bedémningen ska utga ifran i det aktuella arbetsomradet och avgora hur ele-
verna ska fa visa sina kunskaper. 3 For att folja och stddja elevernas kunskaps-
utveckling sdger forskningen att bedémningen behéver vara en integrerad del i
undervisningen dar den enskilda eleven far en konstruktiv aterkoppling. Detta
d& en informationsrik och tydlig aterkoppling ar gynnsamt for elevernas la-
rande. ¢ Enligt Skolverkets allmdnna rad med kommentarer behéver bedom-
ningen, for att f6lja och stédja elevernas kunskapsutveckling, vara en integre-
rad del i undervisningen dér den enskilda eleven kontinuerligt kan fa ater-
koppling pa vad eleven hittills har utvecklat, vad eleven behdver utveckla for att
nd kunskapskraven samt hur undervisningen ska ge eleven méjlighet att ut-

veckla detta.’

Bedémningsomradet rektorns ledarskap
Skolinspektionen bedémer att rektorn till viss grad har ett aktivt ledarskap som

styr och utvecklar verksamheten i skolan.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn i sitt arbete framjar larares 1a-

rande och utveckling. Lararna ger flera exempel pa hur rektorn méjliggdr kom-
petensutveckling och att rektorn ar lyhord for lararnas behov. Rektorn séger att
han genom kompetensutveckling vill ge forutsattningar for att undervisningen
ska utvecklas. Behovet kan bland annat framkomma vid medarbetarsamtal och

klasskonferenser. Flera av kompetensutvecklingsinsatserna ar gemensamma

23 kap. 4 § skollagen (2010:800)

3 Skolverket (2011). Planeringen och genomférande av undervisningen — fér grundskolan, grundsdrskolan, specialskolan
och sameskolan. Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, s.12, Stockholm: Fritzes.

4 Hakansson, J. och Sundberg, D.(2014). Utmdrkt undervisning: Framgdangsfaktorer i svensk och internationell belysning.
Natur och Kultur Akademisk.

5 Skolverket (2011). Planeringen och genomférande av undervisningen — for grundskolan, grundsdrskolan, specialskolan
och sameskolan. Skolverkets allmidnna rad med kommentarer, s.19, Stockholm: Fritzes.
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for lararna, men det finns dven mojlighet att fa individuell kompetensutveckl-

ing om en larare efterfragar och har behov av det.

Rektorn har tillsammans med ldrare och elevhilsa anviant skolenhetens sam-
lade resultat i sina diskussioner kring utveckling av undervisning. Vid inter-
vjuer ges olika exempel pa utvecklingsinsatser som pagar for att ytterligare for-
battra undervisningen. Det framkommer dock att det inte i samtliga &mnen

gors systematiska analyser som grund for att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen kan i granskningen konstatera att rektorn férdelar resurser
inom skolenheten efter elevernas behov och foérutsattningar. Detta visar sig ge-
nom att rektorn i dialog med ldrarna diskuterar resursférdelningen och att for-
delning sker utifran dessa diskussioner samt vad utredningar om elever i be-
hov av sarskilt stod visar. Vidare uppger rektorn i intervju att han har en in-
tention att skolan ska verka for elevers lika ratt till en god utbildning, oavsett
konstillhorighet. Det finns personer med ansvar for jamstélldhetsarbete pa sko-
lan och att jamstalldhetsarbtet finns med pa dagordningen vid arbetsplatstraf-
farna. Lararna och rektorn séger att de inte diskuterat kunskapsresultat utifran
ett jamstalldhetsperspektiv och jamfort flickor och pojkars resultat utifran kon.
Enligt lararna finns det en jamstélldhetsplan pa skolan, men det framkommer
att de inte ar insatta i planen. De lyfter dock att lirarna fordelar ordet slumpvis

till eleverna vilket ar ett resultat av skolans jamstalldhetsarbete.

Identifierat utvecklingsomrade
I syfte att ytterligare hija verksamhetens kvalitet inom omradet rektorns ledar-

skap bedomer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i férsta hand behver
inledas inom foljande del:

e Attrektorn systematiskt och strukturerat foljer upp och analyserar ut-
bildningens resultat och utifran analysen beslutar om och genomfor at-

gdrder for att ytterligare forbattra undervisningen.

Lararna uppger att den bedémning som sammanstéllts pa arskursniva i alla
amnen och som ldmnas till forvaltningen inte har analyserats utifrén varfor re-
sultaten ser ut som de gor utifran undervisningens innehall. Vid diskussioner
har ldrarna kommit fram till att de behover diskutera skillnaden i bedémning

mellan &mnen. Vid intervjuer samt i den dokumentation Skolinspektionen tagit
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del av ges olika exempel pa utvecklingsinsatser som pagér men det saknas ana-
lyser av kunskapsresultaten i samtliga &mnen. Darmed saknas dven konkreta
och dokumenterade atgirder som utgér fran resultaten for att utveckla utbild-
ningen. Rektorn uppger att det finns en tveksamhet bland lararna om hur till-
forlitlig en analys av kunskapsresultat kan vara och vilka effekter det far for ut-

vecklingen av undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans med personalen ut-
veckla ett arbetssitt diar de utvecklar undervisningen utifran analyser av ut-
bildningens resultat. Enligt skollagen ska kvalitetsarbetet pa enhetsniva ge-
nomforas under medverkan av larare, vrig personal och elever.¢ Enligt laro-
planen har rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet
inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs

upp och utvérderas i férhallande till de nationella malen och kunskapskraven.”

Beddmningsomradet trygghet och studiero
Skolinspektionens bedémer att utbildningen i hig grad utformas sé att eleverna

tillférsikras en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero.

Skolinspektionens intervjuer med ldrare och rektor visar att det pa skolan bed-
rivs ett strategiskt arbete for att framja och uppritthalla trygghet och studiero
pé skolan. Lararna uppger att det &r en standig utmaning att se till att det rader
studiero. Nar det beh6vs kan lararen dven samverka med elevens vardnadsha-
vare i arbetet med att upprétta studiero i skolan. Ordningsreglerna dr ocksa ett
sitt att arbeta med studiero. Eleverna har genom elevradet varit med och tagit
fram ordningsregler och ldrarna siager att dessa kan vara bra att visa pa nér det

hander nagot.

Granskningen visar dven att personalen bedriver ett férebyggande arbete for
att forhindra krankningar bland eleverna. Lararna berédttar att de tillsammans
med eleverna aktualiserar sitt trygghetsarbete regelbundet och rektor f6ljer upp

6 4 kap. 4 § skollagen (2010:800)

7 Lgr11 Avsnitt 2.8 Rektorns ansvar (SKOLFS 2010:37).
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likabehandlingsarbetet bland annat genom att stélla fragor vid medarbetarsam-
talen. Eleverna och ldrarna ger vid intervjuerna flera exempel pa framjande in-
satser sdsom sa kallade trivselvérdar, trygghetsteam, rastvakter och @ventyrs-
pedagoger. Eleverna séger att de kan ga till en larare om det hander négot och
négon behdver hjilp. Vid intervjuer med elever framkommer dock en kénsla av
osikerhet att framféra information och att de inte vill att det ska framga att det
ar de som &r killan till informationen. Eleverna beréttar att lararna inte talat om
fér dem vad som hander med informationen och inte heller vad de ska géra om
négon vuxen skulle krdnka dem. Lararna uppger att de kan bli béttre pa att
klargéra for eleverna vad som sker om eller nar elever kommer och berédttar na-
got. Anonymitetsskydd och vilka végar informationen tar skulle lérarna kunna

bli tydligare med for eleverna, sager lararna.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 4 april 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till Skolin-
spektionens diarienummer f6r granskningen (dnr 403-2017:6372) i de hand-

lingar som sands in.

Pa Skolinspektionens vignar

Hans Larsson Kristina Svensson
Beslutsfattare Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hem-

sida: www.skolinspektionen.se/inspektion2018

Bilagor
Underlag fo6r bedomning i inspektion 2018
Bakgrundsuppgifter om verksamheten
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Bilaga: Underlag for bedémning i Inspektion 2018

I Skolinspektionens beslut for regelbunden kvalitetsgranskning far varje sko-
lenhet en sammanfattande bedomning. Den sammanfattande bedémningen be-
star av en sammanvégning av de tre bedomningsomradena och ges enligt f6l-
jande tre nivaer: God kvalitet, Forbiittringsomriden finns och Ett forbittringsarbete
dr nodvindigt.

I granskningen ingar tre bedémningsomraden. Inom respektive omrade grans-
kas foljande delar:

Undervisning: Undervisningen ar malfokuserad, strukturerad och innehaller ett
aktivt lirarstdd for eleverna. Undervisningen dr utmanande for alla elever. Att
det i undervisningen ges &terkoppling mellan elever och ldrare angaende
undervisningens kvalitet och elevers larande/kunskapsutveckling.

Rektors ledarskap: Rektorn fokuserar pa skolans larandeuppdrag samt stodjer
och utvecklar personalen. Rektorn utvecklar utbildningen. Rektorn férdelar re-
surser inom skolenheten efter elevernas behov och férutsattningar. Rektorn
verkar for elevers lika ratt till en god utbildning i trygg miljo, oavsett konstill-
horighet.

Trygghet och studiero: Personalen inom skolan bedriver ett strategiskt arbete for
att framja och upprétthélla trygghet och studiero for elever. Personalen bedri-

ver ett framjande och aktivt arbete for att forebygga krankande behandling av

elever.

I granskningen vérderas kvalitén inom varje bedomningsomrade med hjalp av
ett bedomningsschema som innehaller tre nivaer: i lag grad, i viss grad och i
hog grad, se figur 1.
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Figur 1: Beddmningsschema - skolenhetens bedémningsomraden férdelat pa tre nivaer

\.
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Trygghet och
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Bilaga: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Fridas hage dr en kommunal skola i Tjorns kommun. Skolan har vid inspekt-
ionstillfallet 196 elever varav 31 elever i forskoleklass och 165 elever i
arskurs 1-5. Undervisningen sker i huvudsak i dldershomogena klasser.

Verksamheten leds av en rektor.

Kunskapsresultat drskurs 1
Enligt de uppgifter som skolan lamnat till Skolinspektionen bedomdes 100 pro-
cent av flickorna och 93 procent av pojkarna natt de nationella malen/kun-

skapskraven i lasforstaelse i arskurs 1 vid lasarets slut 2017.

Kunskapsresultat drskurs 3

Enligt skolans redovisning for lasaret 2016/17 framgar att samtliga flickor och
83 procent av pojkarna nadde kunskapskraven i amnet svenska. I &amnet mate-
matik nddde samma ldsar 79 procent av flickorna och 75 procent av pojkarna
kunskapskraven. Samtliga flickor och pojkar nadde kunskapskraven i naturori-

enterande och samhallsorienterande amnen.



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13

