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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av omradena undervisning, rektorns ledarskap, trygghet
och studiero samt bedémning och betygsattning. Syftet ar att granskningen ska
bidra till hogre kvalitet dar mélet ar en god utbildning i en trygg miljo.

Granskningen genomfors i 40 utvalda skolenheter. I urvalet ingar savil en-
skilda som kommunala skolenheter. Backaskolan, i Ystads kommun, ingar i

denna granskning.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 11-12 september 2017. Besoket ge-
nomférdes av utredare Johan Asp och undervisningsrad Helena Olivestam
Torold. Under besoket intervjuades elever, larare, elevhélsan och rektorn. Dar-

utover genomfdrdes lektionsobservationer.

I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedomning av de granskade omradena.
Dérefter foljer en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen

har identifierat inom ramen for granskningen.
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Sammanfattande bedémning

P& Backaskolan har Skolinspektionen granskat foljande tre omraden: undervis-
ning, rektorns ledarskap samt trygghet och studiero. Skolinspektionen bedo-
mer att de tre omraddena sammantaget haller en god kvalitet, vilket &r den hogsta

nivan av tre méjliga i Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning.

Skolinspektionen bedomer att undervisningen pa Backaskolan i viss grad fram-
jar elevernas majligheter att na de nationella malen och kunskapskraven.
Granskningen visar bland annat att undervisningen ar varierad, strukturerad
och utmanande for eleverna. Skolan behéver dock forbéttra lararnas tydliggo-
rande av syfte och mal och aterkoppling till eleverna utifran ldroplanen i
undervisningen.Skolinspektionen bedémer ocksa att rektorn i hog grad genom
ett aktivt ledarskap styr och utvecklar verksamheten. Rektorn gér regelbundna
lektionsbesok och foljer upp den dagliga verksamheten och framjar larares Ia-
rande och utveckling. Rektorn framjar ocksa samarbete mellan ldrarna och ut-
vecklar utbildningen genom medvetna analyser av skolans resultat. Utifran
dessa analyser fordelar rektorn resurser till eleverna och tillser att lararna far
den kompetensutveckling de behéver. Rektorn uppmérksammar jamstalld-
hetsaspekter i sitt arbete med elever och larare, men ett strategiskt jamstalld-

hetsarbete behover utvecklas pa skolan.

Hirutoéver bedomer Skolinspektionen att utbildningen vid Backaskolan i hog
grad utformas sa att eleverna tillférsakras en skolmiljo praglad av trygghet och
studiero. Lararna arbetar gemensamt for att uppratthélla en skolmiljé som
préglas av trygghet och studiero. Larare tar tag i situationer dir studieron stors
av ndgon elev. Skolan kartlagger aktivt elevernas uppfattningar om tryggheten
pé skolan. Kartlaggningen analyseras och dokumenteras och nya utvecklings-

omraden formuleras med detta som utgangspunkt.

Identifierade utvecklingsomraden
For att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom de omradden som granskats
bedomer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i férsta hand behover inle-

das inom foljande delar:

e Attldrarna pa ett tydligare sdtt klargdr och kommunicerar till eleverna

vilka delar av malen som undervisningen utgar ifran.
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e Attrektor utvecklar skolans strategiska jamstalldhetsarbete.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar av de tre granskade omra-
dena. Till tvd omréaden finns utvecklingsomraden som Skolinspektionen har

identifierat for att ytterligare héja kvalitén inom omradet.

I beslutet kan det endast finnas ett utvecklingsomrade framtaget per omrade,
detta &ven om Skolinspektionen har identifierat flera delar inom omradet som
kan utvecklas. Detta d& utvecklingsomraden syftar till att stodja skolan dar det
storsta behovet finns for utveckling.

Notera att Skolinspektionen kan identifiera ett utvecklingsomrade dven inom
ett bedémningsomrade som Skolinspektionen har varderat som valfungerande.

Bedémningsomradet undervisning
Skolinspektionen bedémer att undervisningen pa Backaskolan i viss grad fram-

jar elevernas majligheter att na de nationella malen och kunskapskraven.

Skolinspektionens granskning visar att lararna dverlag skapar tydliga lektions-
strukturer. Utifrén vad granskningen har kunnat visa inleder lararna ofta sina
lektioner med att kommunicerar lektionernas innehall och tillhérande aktivite-
ter muntligt infor klassen skriftligt pa tavlan eller pa powerpoint. Lektionsob-
servationer och intervjuer med elever och larare visar vidare att larare startar
lektioner genom att tydligt dterknyta till féregdende lektion. Intervjuade larare
siger att de ocksa tydliggor strukturen i langre arbetsomraden, som stricker sig
over flera lektioner. Av intervju med ldrare och elevhélsa framkommer att det
finns ett gemensamt arbete pa skolan kring hur lektionerna ska startas och
kring arbetet med att skapa lektionsstruktur. Larare sdger i intervjun att kolle-
giet har en samsyn kring vad som skapar god struktur under lektioner.

Vidare visar granskningen att undervisningen &@r utmanande for eleverna. Ele-
ver berittar att de far svérare och mer utmanande arbetsuppgifter, nar de blivit
klara med en arbetsuppgift. Larare ger ocksa i intervjuer exempel pa hur de gor
for att utmana elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling i ett visst
amne. Larare sager att de ger elever individuellt anpassat material i syfte att

utmana och att de later elever arbeta med olika saker med olika svarighetsgrad.
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Av intervju med elever framgér att det alltid finns extrauppgifter att géra om
de blir snabbt klara och att eleverna vet vad de ska gora da. Eleverna ger under
intervjuerna flera exempel pa hur larare starker dem i inldrningssituationerna.
Vid flera tillfallen under Skolinspektionens lektionsbestk uppmuntrar och be-

rommer larare elever enskilt och i grupp.

Granskningen visar ocksa att flertalet larare uppmuntrar eleverna att préva
olika sitt att tanka och 16sa uppgifter pa. Utifran vad granskningen har kunnat
utreda sa leder lararna arbetsprocesserna sé att undervisningen varieras och
eleverna fér prova olika arbetssatt och metoder. Av intervjuer och observation-
er framgadr till exempel att elever arbetar varierat med larobocker, datorer, film
och tankekartor. Vidare framgar att elever arbetar vaxelvis enskilt, i grupp och i
helklass.

I Skolinspektionens granskning framkommer dock att inte alla ldrare kommu-
nicerar laroplansmalen med eleverna i undervisningen. Det férekommer sdllan
i undervisningen att lirarna ger eleverna I6pande aterkoppling om vad de be-
hover utveckla utifran liroplanens krav. Detta framkommer av intervjuer med

elever och larare samt av lektionsobservationer.

Identifierat utvecklingsomrade
I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omrédet undervisning

beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i forsta hand behéver inle-

das inom foljande del:

e Attldrarna pa ett tydligare satt tydliggor och kommunicerar till elever-

na vilka delar av méalen som undervisningen utgar ifran.

Skolinspektionens granskning visar att larare planerar undervisningen utifran
laroplanens mal och kommunicerar vad eleverna ska arbeta med. Déaremot o-
rekommer det sdllan att ldrare i undervisningen muntligt kommunicerar vilka
mal och syften som undervisningen utgar ifran. Nagra elever sager i intervjuer
att de vet vad ldroplanen dr, men att bara ett fatal lIdrare pratar om laroplans-
maélen i undervisningen. Eleverna beskriver att lararna tydliggor vad som ska
goras pa lektionerna och vilka arbetssétt som ska anvéndas, men att detta sall-
an kopplas till méalen. Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn bor
initiera ett utvecklingsarbete som innebér att lararna tydliggor syftet med lekt-

ionerna med en tydlig utgangspunkt utifran laroplanen.
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Av intervjuer framgar att lrarna i sin kommunikation med eleverna fokuserar
pé vad eleverna ska gora och uppger i intervjuer att de utgér ifran att laromed-
lens malformuleringar &r tillréckliga for att elever ska se kopplingen mellan
aktivitet och mal. I intervju sager larare att de behéver utveckla samsyn och

kollegialt ldarande i detta arbete.

Forskning visar att larares kommunikation av syftes- och malrelatering ar en
central komponent i god undervisning. Vikten av att undervisningen bygger pa

och utgdr fran styrande mal och varden i laroplanen, betonas ocksa.:

Bedémningsomradet rektorns ledarskap
Skolinspektionen beddmer att rektorn pa Backaskolan i hég grad har ett aktivt
ledarskap som styr och utvecklar verksamheten i skolan.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn kartldgger personalens behov
av kompetensutveckling med utgéngspunkt i nationella mél och utbildningens
resultat. Pa skolan finns en kompetensutvecklingslista som utgor en samman-
stallning 6ver de kompetenser personalen har. Lérare séger att deras behov av
kompetensutveckling tas upp lopande av rektor med dem och att kompetens-
utvecklingen svarar mot det utvarderingar har visat att personalen behéver.
Exempel ges pd en pagaende digital fortbildning, som har utformats utifran en
inventering av personalens behov. Larare ger ocksa exempel pa att rektorn pa
férekommen anledning har avsatt mer tid for kollegialt larande och sager att

rektorn féljer upp kompetensutvecklingsinsatser i kvalitetsarbetet.

Skolinspektionens granskning har gjort troligt att rektorn I6pande foljer upp
och analyserar utbildningens resultat och satter in atgarder for att forbéttra
undervisningen. Larare beskriver att skolans prioriterade utvecklingsomréden
speglar det som framkommit i utvarderingar av resultaten. Rektorn séger sig
ofta besoka lektioner och ha ett tydligt fokus pa kunskaper och larande. Hon

ater ofta tillsammans med eleverna i matsalen och ror sig dagligen pa skolan.

1 Hakansson, J. och Sundberg, D. (2012). Utmdrkt undervisning: Framgdngsfaktorer i svensk och internationell belys-
ning. Natur&Kultur
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Granskningen visar ocksd att rektorn skapat en ny tydlig motesstruktur for
lararna. Rektorn ar ofta med pa motena och leder lararnas utvecklingsarbete.
Exempel ges ocksé pé att rektorn delegerar och fordelar ansvarsomraden till
larare, vilket ségs gora personalen drivande i arbetet. Lararna sager ocksa att
rektorn gor dem delaktiga i arbetet med att analysera utbildningens resultat
och i forbattringsarbetet i stort. Harutover visar granskningen att rektorn med-
vetet fordelar resurser utifran elevers behov och forutsittningar. Larare ger
exempel pa att rektorn kan tilldela de resurser som beh&vs och rektorn péstar

att eleverna far de resurser som de har ratt till.

Skolan har uppméarksammat jamstalldhetsaspekter i undervisningen, men rek-
tor behover se till att det strategiska jamstélldhetsarbetet utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade
I syfte att ytterligare héja verksamhetens kvalitet inom omréadet rektorns ledar-

skap bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i férsta hand behdver

inledas inom foljande del:
e  Attrektor utvecklar skolans strategiska jamstélldhetsarbete.

Skolinspektionens granskning visar att det strategiska jamstalldhetsarbetet pa
Backaskolan behover utvecklas. Enligt laroplanen har rektorn ett sarskilt ansvar
for att jamstélldhet integreras i undervisningen. I detta kan till exempel inga att
félja upp utbildningens arbetsformer och organisering for att séikerstilla att
ingen elev missgynnas pa grund av konstillhérighet. Skolinspektionen rekom-
menderar darfor att rektorn tydligare foljer upp verksamheten utifrén ett jam-
stalldhetsperspektiv och ser till att det som framkommer i uppféljningen pa-

verkar planering och organisering av skolans arbete.

Granskningen visar att eleverna upplever att de blir lika behandlade utifran
konstillhorighet och de séger att flickor och pojkar gor samma saker pa lektion-
erna. Lararna sager att de diskuterat till exempel att pojkar i allméanhet tar mer

plats i klassrummet och att det ar rektorn som uppmaérksammat dem pé det.
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Denna diskussion séger de intervjuade ldrarna har forts utifran forskning, och
inte utfran situationen pa den lokala skolan. Larare uppger vidare att de kinner
till de generella konsmonstren men att de inte har diskuterat om detta aterspeg-
lar sig pa Backaskolan. Lérare sager ocksa att de inte har haft nagot fokus pa
jamstalldhet nér de besokt varandras lektioner. Rektorn sdger att skolan i sitt
vardegrundsarbete fokuserar pa att alla elever ska behandlas lika och att hon
bett lararna uppmérksamma hur de beméter flickor och pojkar nar de gor lekt-
ionsbesok hos varandra. Utifran diskussioner som forts, har man enligt rektorn,

kommit fram till att personalen inte behandlar flickor och pojkar olika.

Dock vill Skolinspektionen paminna om vikten av att jamstélldhetsaspekter
lyfts fram sarskilt i ett strategiskt arbete utifran kunskaper pa strukturell niva i

dessa fragor.

Bedémningsomradet trygghet och studiero
Skolinspektionens bedémer att utbildningen i hdg grad utformas sa att elever-

na tillférsékras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero.

Skolinspektionens granskning visar att personalen har ett gemensamt forhall-
ningssatt for att tillférsakra eleverna trygghet och studiero. Detta framkommer
under intervjuer, lektionsobservationer och genom den dokumentation som

Skolinspektionen tagit del av.

Under Skolinspektionens besok ar studieron pataglig i klassrum. Elever och
personal séger i intervjuer att det brukar vara sa. Vid de fa tillfallen da studi-
eron stors av ndgon elev, tar larare tag i situationen och ser till att studieron
aterstills. Detta framgar av lektionsobservationer. Personalen har tillsammans
utvecklat konkreta rutiner for att skapa studiero, och dessa rutiner har gett gott
resultat. Detta framkommer under flertalet intervjuer och denna bild stéarks
Skolinspektionens lektionsobservationer. Personalen har exempelvis under
flera ar arbetat gemensamt med foérhallningssatt och bemétande. En sérskild
kompetensutvecklingsinsats kring lagaffektivt bemotande pégér sen en langre
tid tillbaka. Av intervjuer med larare och rektor framgér att personalen arbetar
medvetet med gruppindelningar och méblering i klassrummen och att man

pratar kontinuerligt med eleverna om vad studiero ar.

Harutover visar granskningen att Backaskolan bedriver ett medvetet och aktivt
arbete for att forebygga krankande behandling av elever. Rektorn och persona-
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len menar att de aktivt kartldgger elevernas uppfattningar om tryggheten i
form av enkiter, sociogram och genom kartlaggning av skolmiljén. Av inter-
vjuer framgar att eleverna aktivt deltar i kartlaggning av platser pé skolan dér
det finns 6kad risk for att ndgon krénks. Resultaten av olika kartlaggningar
analyseras och dokumenteras och nya utvecklingsomraden formuleras med
detta som utgéngspunkt. Elever, larare, elevhilsan och rektorn ger exempel pa
atgarder for att forebygga krankande behandling; blandade elevgrupper Gver
arskurserna, fadderverksamhet och kompisstodjare som haller i rastaktiviteter
samt trygghetsteam. Elevhilsan séger sig vara involverad i arbetet och till ex-
empel kuratorn arbetar med eleverna ute i klasserna. Harutover finns med-

vetna satsningar pa kompetensutveckling inom omréadet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 28 februari 2017 redovisa till Skolinspektionen

vilka &tgirder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogérelsen skickas via e-post till johan.asp@skolinspektionen.se, eller per
post till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 LUND. Hanvisa till Skolinspektion-
ens diarienummer f6r granskningen (dnr 400-2017:6393) i de handlingar som

sands in.

Pa Skolinspektionens vignar

Lotta Karlind
Enhetschef

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hem-

sida: www.skolinspektionen.se/inspektion2018
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Bilaga: Underlag for bedémning i Inspektion 2018

I Skolinspektionens beslut f6r regelbunden kvalitetsgranskning far varje sko-
lenhet en sammanfattande bedomning. Den sammanfattande bedomningen
bestér av en sammanvagning av de fyra bedémningsomrddena och ges enligt
foljande tre nivaer: God kvalitet, Forbittringsomriden finns och Ett forbittringsar-
bete dr nodvindigt.

I granskningen ingér tre domningsomraden. Inom respektive omrade granskas
foljande delar:

Undervisning: Undervisningen ar malfokuserad, strukturerad och innehéller ett
aktivt lararstod for eleverna. Undervisningen ar utmanande for alla elever. Att
det i undervisningen ges aterkoppling mellan elever och lérare angaende
undervisningens kvalitet och elevers larande/kunskapsutveckling.

Rektors ledarskap: Rektorn fokuserar pa skolans larandeuppdrag samt stodjer
och utvecklar personalen. Rektorn utvecklar utbildningen. Rektorn férdelar
resurser inom skolenheten efter elevernas behov och férutsattningar. Rektorn
verkar for elevers lika ratt till en god utbildning i trygg miljo, oavsett kénstill-
horighet.

Studiero och trygghet: Personalen inom skolan bedriver ett strategiskt arbete for
att frimja och uppritthélla trygghet och studiero for elever. Personalen bedri-
ver ett frimjande och aktivt arbete for att forebygga krankande behandling av
elever.

I granskningen vérderas kvalitén inom varje bedomningsomrade med hjélp av
ett bedémningsschema som innehaller tre nivaer: i lag grad, i viss grad och i
hog grad, se figur 1.
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Figur 1: Beddmningsschema - skolenhetens bedomningsomraden fordelat pa tre nivder

-
Undervisning

\

Rektorns ledarskap

S

Studiero och trygg-
het

™

ilag grad

iviss grad

i hog grad




Skolinspektionen

12 (12)

Bilaga: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Backaskolan ar en F-6 skola beldgen i Ystads kommun, strax utanfor Ystads

centrum. Skolan har 310 elever och leds av en rektor.

96 procent av flickorna och 85 procent av pojkarna i &rskurs 1 de nationella ma-
len/kunskapskraven i lasforstaelse vid lasarets slut. Detta géller for vartermi-

nen 2017 och framgar av skolans egna uppgifter.

96 procent av flickorna har natt kunskapskraven i natur- och samhéllsoriente-
rande &mnen och i svenska. I matematik ar det 93 procent av flickorna som har
gjort det. 94 procent av pojkarna har natt kunskapskraven i natur- och sam-
hillsorienterande &mnen och matematik, medan det ar 88 procent av pojkarna
som har gjort det i svenska. Det framgar av skolans egna uppgifter for varter-

minen 2017.

Enligt Skolverkets statistik for varterminen 2016 &r andelen flickor och pojkar
som uppnar minst betyget E i arskurs 6 ar nastan 100 procent i samtliga &mnen.
Den genomsnittliga betygspoéangen varierar for flickor mellan 14,1 i matematik
och 17,3 i teknik. Den genomsnittliga betygspoangen varierar for pojkar mellan
10,6 i biologi och 13,3 i idrott och hélsa samt geografi. I samtliga 16 amnen har
flickorna ett hogre genomsnittlig betygspodng an pojkarna.

Skolans egen utvardering visar hog grad av trivsel och trygghet bland eleverna.
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