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Uppfoljning av tillsyn i Gullmarsgymnasiet 1

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Lysekils kommun under varen 2016.
Skolinspektionen fattade den 20 juni 2016 beslut efter tillsyn for
Gullmarsgymnasiet 1. Beslutet f6ljdes upp, och den 16 maj 2017 fattade
Skolinspektionen ett uppfoljningsbeslut dar Lysekils kommun férelades att
senast den 1 september 2017 vidta ytterligare atgarder for att avhjélpa de
brister som kvarstod. Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de
brister som forelades i sistnamnda beslut. Uppfoljningen bygger pa en
redovisning av vidtagna atgarder som Lysekils kommun inkom med den 1
september 2017 samt kompletterande information som inkom den 6 oktober
2017.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning ér nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgardade Skolinspektionen konstaterar att Lysekils kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum

Bedomningsomrdade '.l“yp .av for
ingripande -—
redovisning
Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens 2018-03-16
resultat samt trygghet och
studiero. Uppfoljningen
genomfors i relation till de
nationella malen och

dokumenteras.

Utifran en analys av det som 2018-03-16
framkommer i uppfoljningen
beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgdrderna.
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Rektorn planerar for 2018-03-16
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgdrderna dokumenteras.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Bedomningsomrade L
ingripande

Undervisning och larande

Lérarna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens
innehall.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Ansvariga pé skolan utreder elevens behov av
sarskilt stod skyndsamt, om det visar sig att det stod
som getts i form av extra anpassningar inte &r
tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att né de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Detsamma
giller om det finns sarskilda skl att anta att sidana
anpassningar inte skulle vara tillrackliga.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppf6ljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsitter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjélpa de
brister som kvarstar. Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister
som har avhjalpts.

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Lysekils kommun att senast den 16 mars 2018 vidta atgérder for att avhjalpa
pétalade brister. De vidtagna atgéarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliiget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsdtgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen
utan ska ocksi omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, frin lirande som sker pi
arbetsplats (APL) och undervisning pd introduktionsprogram. Forbittringsitgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomraden. Det innebiir ocksd att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett siitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges
forutsittningar att nd mdlen for utbildningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Lysekils kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifrén en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nodvéandiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar de
beslutade atgirderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar f6r genomforandet av utvecklingsatgérder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)
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Atgérder

- Rektorn ska tillsammans med personalen f6lja upp skolenhetens
kunskapsresultat. Uppfoljningen ska genomforas i relation till de
nationella malen.

- Det som framkommer vid uppf6ljningen av kunskapsresultat och
arbetet med trygghet och studiero ska analyseras. Utifran analysen ska
rektorn besluta om nddvindiga atgarder for utveckling. Rektorn ska
ocksd planera f6r och se till att atgdrderna genomfors.

- Rektorn ska se till att uppf6ljning, beslut om atgarder och planering for
att genomforas dessa dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Lysekils kommun under varen 2016.
Skolinspektionen fattade den 20 juni 2016 beslut efter tillsyn for
Gullmarsgymnasiet 1. I beslutet konstaterades att det féreldg brister i
verksamheten avseende bland annat skolenhetens systematiska kvalitetsarbete.
Lysekils kommun férelades i beslutet att avhjalpa de konstaterade bristerna.

I beslutet konstaterades att skolenheten saknade ett systematiskt
kvalitetsarbete. Utredningen visade att det inte fanns nagon uppf6ljning eller
analys av elevernas kunskapsresultat pa skolenhetsniva och att det inte heller
fanns nagon systematisk analys av den uppfdljning som gjordes av
skolenhetens arbete med trygghet och studiero. Darmed kunde rektor inte
heller besluta om nédvindiga atgarder i syfte att utveckla verksamheten pa
skolenheten utifran utvecklingsbehov som identifieras vid analys av resultat.

Beslutet foljdes upp, och den 16 maj 2017 fattade Skolinspektionen ett
uppfdljningsbeslut dar Skolinspektionen konstaterade att bristerna avseende
det systematiska kvalitetsarbetet inte var avhjalpta. Lysekils kommun férelades
i beslutet den 16 maj 2017 att senast den 1 september 2017 vidta atgérder for att
avhjilpa de konstaterade bristerna. Skolinspektionen har nu gjort en
uppfdljning av de brister som férelades i sistndamnda beslut. Uppf6ljningen
bygger pa en redovisning av vidtagna atgarder som Lysekils kommun inkom
med den 1 september 2017 samt kompletterande information som inkom den 6
oktober 2017.

Huvudmannens redovisade dtgirder

Huvudmannen redovisade den 1 september 2017 samt genom kompletterande
information den 6 oktober 2017 de atgérder som vidtagits for att avhjélpa de
brister som konstaterats i Skolinspektionens uppféljningsbeslut. Av denna
redovisning och kompletterande information framgar att man pé skolenheten
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har foljt upp resultat och planerat for atgérder avseende trygghet och studiero.
Vidare framgér att det finns en plan f6r hur man avser att félja upp kunskaps-
resultat. I den kompletterande informationen redovisas att uppfdljning, analys
och forslag till utvecklingsétgarder avseende tva amnen genomforts av larare
vid skolenheten samt att en kartlaggning av utvecklingsbehov har tagits fram
for hela skolan ”Campus Vist”, vilken anvinds som underlag fér implementer-
ingen av det systematiska kvalitetsarbetet. Vidare anges att implementeringen
av det planerade systemateiska kvalitetsarbetet har paborjats under hosten
2017.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska rektorn ansvara for att det vid skolenheten genomfdrs ett
kvalitetsarbete som bestér i att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp
och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras
under medverkan av ldrare, dvrig personal och elever. Inrikiningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i
skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Om det framkommer att det finns brister i
verksamheten ska huvudmannen se till att nédvéndiga atgarder vidtas. Enligt
laroplanen ansvarar rektorn for att skolans resultat f6ljs upp och utvérderas i
forhallande till de nationella mélen och kunskapskraven. Rektorn har ansvaret
for skolans resultat.

Skolinspektionens bedomning vid den andra uppfoljningen

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen fortfarande inte har vidtagit
tillrickliga &tgérder for att avhjalpa alla delar i bristerna avseende det
systematiska kvalitetsarbetet vid Gullmarsgymnasiet 1. I huvudmannens
redovisning av vidtagna atgarder som inkom den 1 september 2017 framgar att
det har genomférts en uppfoljning och planering av utvecklingséatgarder
avseende trygghet och studiero pa skolenheten. Utredningen visar dock, att det
vid tiden fér huvudmannens redovisning av atgéarder i september och oktober
2017, fortfarande inte har genomférts ndgon uppféljning av 2017 ars kunskaps-
resultat pa skolenhetsniva. Dérfor saknas ocksa, pa skolenhetsniva, dokument-
erade, planerade utvecklingsatgérder som bygger pa de behov som fram-
kommer av en sddan uppfoljning och analys. Visserligen har uppféljning,
analys och forslag till utvecklingsatgérder avseende tva &mnen genomforts av
larare vid skolenheten, och en dvergripande kartlaggning av utvecklingsbehov
har tagits fram for skolan som helhet, omfattandes flera enheter. Detta kan dock
inte anses tillrackligt for att utgora ett systematiskt kvalitetsarbete pé skol-
enhetsniva. Mot bakgrund av ovanstaende har Skolinspektionen inte méjlighet
att se och bedoma négra konkreta resultat av det planerade arbetet. Bristerna
som konstaterades i beslut i juni &r 2016 kvarstar darmed fortfarande i flera
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delar. Skolinspektionen finner det anmérkningsvart att de brister som
konstaterats i beslut det ursprungliga beslutet den 20 juni 2016 fortfarande
kvarstar.

Motivering till val av verktyg

Lysekils kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av géllande
foreskrifter. Lysekils kommun foreldggs darfor att fullgéra sina skyldigheter
och vidta atgdrder for att avhjilpa bristerna.

Avhjalpta brister i verksamheten

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pd ett sadant sitt
att den friimjar elevernas majligheter att nd de examensmal som giiller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomforas sd att alla elever, sivil
pd nationella program som pi introduktionsprogram, ges mojligheter att ni samtlign
kunskapskrav inom de dmnen som eleven liser, det vill siiga sdvil i gymnasiegemensamima
dmnen som programgemensamma iimnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

1 detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stiirker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande ver denna iir det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Lysekils kommun inte

uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Motivering

Vid uppféljningen av tillsynen har inte framkommit annat n att Lysekils
kommun vidtagit tillréckliga atgarder for att bristen ska avhjélpas.
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Beddmningen gors utifrdn huvudmannens skriftliga redovisning som inkom
den 1 september 2017.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljéer ska anpassas si att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Detta giller alla
elever, oavsett om de gir ett higskoleforberedande program, yrkesprogram eller
introduktionsprogram. Detta avser ocksi samtliga dmmnen som eleven liser, det vill siiga siviil
gymnasiegemensamma iimnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och
fordjupningsimnen. Det kan ocksi omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).
Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna far effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbiittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte ir tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomfiras av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svirigheter att mita elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pi nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behover forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fiirdighetstriining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sisom
studiehandledning pi modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Lysekils kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sérskilda skl att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

Motivering

Vid uppféljningen av tillsynen har inte framkommit annat &n att Lysekils
kommun vidtagit tillrickliga atgérder for att bristen ska avhjélpas.
Bedomningen gors utifran huvudmannens skriftliga redovisning som inkom
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den 1 september 2017 samt den kompletterande information som
huvudmannen inkom med den 6 oktober 2017.

Pa Skolinspektionens vignar

Helena Boéthitis Linda Svensson
Enhetschef Foredragande/Utredare
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