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Uppfdljning av tillsyn i Norrbackaskolan

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Sigtuna kommun under varterminen
2017. Skolinspektionen fattade den 8 juni 2017 beslut efter tillsyn for
Norrbackaskolan. Skolinspektionen har nu gjort en uppféljning av de brister
som framkom i detta beslut. Uppf6ljningen bygger pa en redovisning av
vidtagna atgarder som Sigtuna kommun inkom med den 31 oktober 2017 och 6,
7 och 11 december 2017 samt telefonintervju med rektorn den 6 december 2017.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrade p O
ingripande

1. Undervisning och larande

Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa
arbetssatt, arbetsformer och undervisningens
innehall.

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sérskilt
stod skyndsamt, om det visar sig att det stod som
getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha mojlighet att na de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns
sarskilda skél att anta att sddana anpassningar inte
skulle vara tillrackliga.

Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt
stod ges eleven sadant stod pa det sitt och i den
omfattning som behovs, for att eleven ska ha
mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

Nar det galler sérskilt stod f6ljs insatta atgarder upp
och utvérderas.

5. Forutsdttningar for larande och trygghet
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Elevhilsan anvands framst férebyggande och
hilsoframjande, for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

Den studie- och yrkesorienterande verksamheten
tillgodoser elevernas behov av vigledning infor
elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet.

Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas
larande och kunskapsutveckling.

6. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt
trygghet och studiero. Uppféljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras.

Utifran en analys av det som framkommer i
uppfoljningen beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Rektorn planerar fér genomférandet av
utvecklingsatgarder och genomfor dessa. Planeringen
och atgédrderna dokumenteras.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.

Skolinspektionens beslut
Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen avhjalpt patalade brister.

Avhjélpta brister i verksamheten

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pa ett sidant sitt
att den friamjar elevernas mojligheter att nd de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
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arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna ir
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Sigtuna kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2 Overgripande mal
och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Sigtuna
kommun avhjilpt denna brist.

Motivering

Av Skolinspektionens intervju med rektorn och dokumentation av redovisade
atgarder som Skolinspektionen tagit del av framgar att huvudmannen har
vidtagit relevanta atgarder for att atgdrda den konstaterade bristen avseende
elevinflytande Norrbackaskolan. Av dokumentationen framgar bland annat att
lararna har getts individuell handledning efter behov kring elevinflytande och
delaktighet. I intervju med Skolinspektionen uppger rektorn att eleverna pa
skolan idag har ett reellt inflytande 6ver undervisningen.

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolans lirmiljoer mdste anpassas si att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svirigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pa nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess
vardnadshavare. Lirare och elevhiilsa ska oftast samrida for att kunna avgéra limpliga insatser.
Eleven och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behover forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
firdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sidsom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
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ordinarie grupp om inte detta visats vara olampligt utifran elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Sigtuna kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sérskilt stéd skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha majlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sérskilda skal att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod pa det sétt och i den omfattning som behdvs, for att eleven
ska ha majlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap.
8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

o Nir det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Sigtuna
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering

Av huvudmannens redovisade vidtagna atgarder som Skolinspektionen har
tagit del av framkommer att huvudmannen har vidtagit relevanta atgéarder for
att atgarda de konstaterade bristerna av sérskilt stod. Av atgarderna framgér
att alla larare pa skolan har genomgatt kompetensutveckling kring sarskilt stod
samt att det idag finns tydliga och implementerade rutiner fér arbetet med att
utreda, folja upp och utvérdera elevers behov av sérskilt stod. Vidare framgar
att skolan idag regelbundet sdkerstiller att eleverna ges de extra anpassningar
och det sédrskilda stod som de dr i behov av for att na kunskapskraven.

Férutséttningar fér larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pd
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
viirdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
miinskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2017-12-18
6 (8)
Dnr 43-2016:10364

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhiilsa och studie- och yrkesviigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
friimja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska siledes inte bara ha tillgdng till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksambhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Sigtuna kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e FElevhilsan anvands framst forebyggande och hilsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 §
skollagen)

e Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av vigledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Skolbiblioteket anvénds for att stddja elevernas larande och
kunskapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppf6ljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Sigtuna
kommun avhjalpt denna brist.

Moftivering

Av Skolinspektionens intervju med rektorn och dokumentation av redovisade
atgarder som Skolinspektionen tagit del av framgar att huvudmannen har
vidtagit relevanta atgérder for att atgérda de konstaterade bristerna avseende
att elevhilsans forebyggande och hélsoframjande arbete, studie- och
yrkesviagledning och skolbibliotek.

Elevhilsans forebyggande och hilsofrimjande arbete

Av huvudmannens redovisning av atgéarder framgar att det idag pa skolan
finns tydliga rutiner for hur elevhilsans férebyggande och hélsoframjande
arbete ska bedrivas. I intervju ger rektorn exempel pa pagaende forebyggande
och hiélsoframjande arbete for respektive kompetens i elevhalsan. Rektorn
uppger att elevhilsan idag har en férebyggande och halsoframjande inriktning
i sitt arbete.

Skolbibliotek
Rektorn uppger i intervju att skolan i dag har ett skolbibliotek med ordnade
resurser av medier och information tillganglig for skolans undervisning. Av
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intervjun med rektorn framgar dven att en larare pa skolan har ett utpekat
ansvar for skolbiblioteket och att biblioteket idag &r ett stod for elevernas
lararande.

Studie- och yrkesviigledning

Av intervjun med rektorn framgar att det pa skolan idag finns tva ldrare med
utpekat ansvar for studie- och yrkesvigledning samt att det finns en
implementerad plan for studie- och yrkesvégledning pé skolan. Rektorn
uppger samtliga arskurser pa skolan idag ges studie- och yrkesvigledning.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dérfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgirder. Detta innebir exempelovis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksa att rektor fordelar verksamhetens
resurser pi ett siitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att na
mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Sigtuna kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
évergripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédviandiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar de
beslutade tgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Det har vid uppf6ljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Sigtuna
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering
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I de dokument som Skolinspektionen tagit del av framkommer att
huvudmannen har vidtagit relevanta atgarder for att atgarda de konstaterade
bristerna i det systematiska kvalitetsarbetet. Av dokumentet "Norrbackaskolan
kvalitetsredovisning ldasar 2016-2017" framgar att skolan foljer upp samtliga
amnen och har en samlad bild av skolans kunskapsresultat. Vidare framgar att
lararna medverkar vid analyser och skolan fattar beslut om
forbattringsatgarder som utgar fran den uppfoljning av resultat som gors. Av
redovisningen framgar dven tydliga rutiner for hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska bedrivas.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bed6ms

som avhjalpta.
v@w\
Tonny Johangso
Forgdragand

Pa Skolinspektionens vignar
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