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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Stiftelsen
Novalis att senast den 14 september 2018 vidta atgarder for att avhjdlpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen.

Nedan redovisas forslag pa atgarder. I de fall det d4r méjligt far bristen avhjdlpas pa
annat satt.

Trygghet, studiero och atgarder mot krﬁnkanqe behandling

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Novalis inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Huvudmannen ska
- se till att de atgdrder som beslutas for att motverka krénkande behandling
grundar sig i konstaterade behov f6r verksamheten, samt
- se till att efterf6ljande ars plan mot krankande behandling innehéller en
redogorelse fér hur de planerade atgarderna for att férebygga och férhindra
krédnkande behandling av elever har genomférts.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Novalis inte uppfyller férfattningskraven
avseende att:

e Rektorn féljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfdljningen genomférs i relation till de nationella méalen och dokumenteras. (1
kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar rektorn om
nodvandiga utvecklingsatgédrder, och dokumenterar de beslutade atgérderna. (4
kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Huvudmannen ska
- se till att rektorn féljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero pa
skolan i relation till de nationella malen,
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- se till att uppfoljningen dokumenteras, samt
- se till att rektorn beslutar om nédvandiga utvecklingsatgérder utifrén en analys
av det som framkommer i uppfoljningen, och dokumenterar dessa atgéarder.

Foérutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Novalis inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa gymnasieskolenheterna finns tillgang till
elevhilsa for eleverna i gymnasieskolan, sa att den kan anvindas framst
forebyggande och hélsoframjande for att stodja elevernas utveckling mot malen.
(2 kap. 25 § skollagen; Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder

- Huvudmannen ska se till att det pa skolan finns tillgang till elevhélsa for
eleverna som dven omfattar psykologiska insatser. Tillgangen till elevhélsa ska
vara sddan att det gar att anvanda elevhilsan framst forebyggande och
hélsoframjande for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Beddmning

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i det mélinriktade arbetet mot
krdnkande behandling. I Novalisgymnasiets plan mot krankande behandling framgér
inte att de planerade atgiarderna grundas péa konstaterade behov for verksamheten. Det
saknas éven en redogorelse av hur genomférda atgarder for att forebygga och
foérhindra krédnkande behandling genomforts under féregéende ldsér. Skolinspektionen
beddmer vidare att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Tillsynen visar
att elevernas kunskapsresultat samt trygghet och studiero inte {6ljs upp och
dokumenteras pa skolenhetsniva, samt att dokumenterade beslut om
utvecklingsétgarder inte dr kopplade till en analys av uppfoljningens resultat.
Dessutom bedémer Skolinspektionen att det finns brister i tillgangen till elevhélsa.
Tillsynen visar att elevhélsan inte &r organiserad sa att samtliga kompetenser inom
elevhilsan arbetar férebyggande och halsoframjande for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Elevhalsoarbetet férutsétter en samverkan mellan elevhélsans
olika kompetenser, vilket inte sker eftersom det inte finns tillgang till psykolog i det
férebyggande och hilsoframjande arbetet.

Foreldaggande

Trygghet, studiero och atgérder mot krankande behandling

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i skolans malinriktade arbete mot
krédnkande behandling. Det framkommer i utredningen att det pa skolan bedrivs ett
arbete for att motverka krankande behandling, men att det arbetet saknar systematik
samt att de forebyggande atgarder som genomfors inte bygger pa en kartldggning av
tryggheten pa enheten. Att atgérderna inte bygger pa identifierade riskfaktorer kan
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leda till att de inte far 6nskad effekt. Dessutom saknas i Novalisgymnasiets plan mot
krankande behandling en redogotrelse av hur planerade atgérder for att férebygga och
férhindra krankande behandling genomf6rts under féregaende ldsar. Ett malinriktat
arbete mot krdnkande behandling innefattar att man utifran konstaterade behov i
verksamheten vidtar konkreta atgarder for att motverka krdnkande behandling av
elever. For att detta arbete ska vara systematiskt och malinriktat behover arbetet dven
dokumenteras och f6ljas upp. Dokumentationen ska kunna anvandas for att f6lja hur
tidigare insatta atgarder fallit ut och vara ett underlag for att bedéma om atgérderna
rackt till eller behover intensifieras for att nd férvantat resultat.

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sérskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete f6r att motverka krankande behandling av
elever. Vidare anges att huvudmannen ska se till att det genomf6rs atgarder for att
forebygga att elever utsatts for krankande behandling. I detta arbete ingar att varje ar
upprétta en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behdvs for att forebygga och
férhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en &versikt
over de atgarder som avses pabdrjas eller genomforas under det kommande aret. En
redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomfdrts ska tas in i efterféljande
ars plan.

Skolinspektionens skolenkidt som genomférdes hosten 2016 visar att eleverna i
Novalisgymnasiets ar 2 rankar omradena “trygghet” och “férhindra krankningar” lagre
dn samtliga medverkande skolenheter. Omradet “trygghet” har ett indexvarde pa 7,5
fér Novalisgymnasiet, jamfort med 8,3 for samtliga medverkande skolenheter. Ett hogt
index indikerar en positiv uppfattning, pa en indexskala fran 0 till 10. Omradet
”férhindra krankningar” har ett indexvarde pa 5,9 for Novalisgymnasiet, jamfort med
7,3 for samtliga medverkande skolenheter pa gymnasiet ar 2.

I Skolinspektionens intervjuer med elever pd skolan framkommer att lararna
visserligen har pratat med eleverna om hur man ska vara mot varandra och att man
enligt ordningsreglerna inte far krdanka nagon annan. Dock kidnner ingen elev igen att
de har pratat om vad man ska géra om nagon blir krankt, och eleverna har heller ingen
kdnnedom om att det finns en plan mot krankande behandling pa Novalisgymnasiet. I
intervjuer med skolans ldrare och rektor bekriftas att alla elever inte kénner till planen
mot krankande behandling samt att de inte har pratat med alla elever om rutinen som
gdller om nagon blir krankt.

I Skolinspektionens intervjuer med rektorn och larare pa skolan framkommer att det
inte sker nagon sammanstdllning av insamlade uppgifter géllande trygghet pa skolan
och att skolan i sitt trygghetsarbete utgar fran ett individbaserat perspektiv. Lararna
uppger att tryggheten f6ljs upp i utvecklingssamtal med eleverna och diskuteras vid
lararnas olika m&ten men att det inte sker ndgon sammanstallning eller dokumentation
av det som framkommer vid dessa tillfdllen. Lararna uppger dven att skolan for nagra
ar sedan har f6ljt upp elevernas trygghet genom enkéter, men att det inte skett de
senaste aren. Lararna ger exempel pa hur de arbetar férebyggande genom att fanga
upp eleverna i samtal i vardagen i samband med pedagogiska luncher och
gemensamma fikastunder. De ndmner dven klasstimmen som ett tillfdlle dér de arbetar
med virdegrundsfragor, vilket #ven framkommer i elevintervjuer. Aven elevhilsan ger
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exempel pa férebyggande arbete som de genomfort under ldsaret, som tjejgrupp och
arbete mot nétkréankningar. I Skolinspektionens intervjuer med rektorn och ldrare pa
skolan framkommer dock att de atgarder skolan har genomfort och som delvis finns
dokumenterade i planen mot kridnkande behandling inte bygger pa nadgon systematisk
kartldggning av elevernas behov, utan pa sadant som framkommit i olika samtal och
moten i vardagen. Lararna uppger att de inte utvarderat nagra atgarder frén
foregaende ars plan mot krankande behandling, ndgot som bekréftas av rektorn.
Rektorn uppger att det dr en brist att de inte utvarderat foregéende ars atgarder och att
det finns anledning att férbattra skolans malinriktade arbete mot krédnkande
behandling.

I skolans plan mot krankande behandling saknas en redogorelse for hur féregdende ars
planerade atgérder har genomforts. Detta dr anmérkningsvart dd samma brist forelades
i Skolinspektionens beslut den 22 december 2010 (dnr 44-2010:1509) och att det vid
uppfoljningsbeslutet den 15 juni 2012 konstaterades att skolans davarande plan mot
kréankande behandling bland annat saknade redogorelse for hur planerade atgarder
genomforts. I beslutet framgick att Skolinspektionen férutsatte att denna brist skulle
atgdrdas vid nédsta revidering av planen. Dessutom papekades samma brist i samband
med ett beslut den 13 oktober 2014 efter en uppf6ljning av ett anmélningsarende (dnr
421-2014:5586).

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Novalisgymnasiet inte uppfyller férfattningarnas krav,
forelaggs Stiftelsen Novalis att vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa
Novalisgymnasiet. Tillsynen visar att elevernas kunskapsresultat samt trygghet och
studiero inte f6ljs upp och dokumenteras pa skolenhetsniva, samt att dokumenterade
beslut om utvecklingsatgarder inte dr kopplade till en analys av uppfdljningens
resultat. Aven om rektorn féljer upp elevernas studieresultat pa individnivé, behdver
uppfodljningen utvecklas sa att den sammanstélls och dokumenteras pa skolenhetsniva.
En sammanstéllning pa skolenhetsniva utgor ett relevant underlag for att kunna
analysera resultaten. Analysens mal ar att pa ett trovardigt satt bedoma kvaliteten i
forhallande till de nationella malen, men ocksa att identifiera faktorer som har paverkat
maluppfyllelsen och som kan vara utgangspunkt fér utvecklingsarbetet. Nar denna del
i det systematiska kvalitetsarbetet brister finns en risk for att de atgarder som beslutas
inte motsvarar de behov som skolan har.

Enligt skollagen dr det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bedrivs ett
systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning och
utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen
och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet
(SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet dr
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tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om prioriteringar
av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former fér dokumentation som ar effektiva
och dndamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt strdva efter att dokumentationen
ger en samlad bild av utbildningens kvalitet inom enheten. Av de allménna rdden
framgar att dokumentationen bor innehalla en redogérelse for resultaten och hur de
foljts upp, en analys av orsakerna till eventuella brister i maluppfyllelse samt vilka
atgédrder som ska genomfdras pa kort och lang sikt for att de nationella malen ska
uppfyllas.

Skolinspektionens utredning visar att det sker ett visst arbete i Novalisgymnasiet som
omfattar uppf6ljning och analys av elevernas kunskapsresultat och trygghet och
studiero, men att detta arbete utgar fran elevernas individuella resultat och att det inte
sammanstills och dokumenteras. (Se avsnittet Trygghet, studiero och atgérder mot
kréankande behandling f6r Skolinspektionens bedémning av brister i denna del av
kvalitetsarbetet). Den dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet som
Skolinspektionen tagit del av visar att skolan dokumenterat utvecklingsatgarder for
innevarande lasar. Det framgar dock inte vilka resultat som legat till grund for beslut
om dessa utvecklingsatgérder.

Novalisgymnasiets dokumenterade kvalitetsarbete bestar av en kvalitetsredovisning
samt en lokal arbetsplan. Kvalitetsredovisningen innehaller i huvudsak enskilda ldrares
pedagogiska utvarderingar, men dven beskrivningar av studiedagar, elevhélsan,
studie- och yrkesvéagledningen och skolaktiviteter. Den lokala arbetsplanen innehaller
dels en beskrivning av skolans verksamhet nir det géller t.ex. arbetet med
vardegrundsfragor och arbetsplatsforlagt larande och dels planerade
utvecklingsatgarder for ldsaret 2017/18. Ingenstans i dokumentationen framgar varfor
dessa utvecklingsatgérder har beslutats for verksamheten och varfor de har
identifierats som utvecklingsomraden.

Lararna uppger i intervju med Skolinspektionen att de inte har diskuterat elevernas
resultat pa en 6vergripande niva i larargruppen. Lararna siger att de lamnar en
individuell pedagogisk utvdrdering av sin undervisning till rektorn efter varje lasar,
och att den ser olika ut for alla ldrare. Den dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet som Skolinspektionen tagit del av visar att lararnas individuella
pedagogiska utvdrderingar finns dokumenterade. Nagon ldrare har i sin pedagogiska
utvérdering redogjort for sina elevers resultat pa nationella prov, och nagon har
redovisat enstaka elevers betyg. En ldrare uppger att det sker en stindig uppfoljning
och analys, men att den huvudsakligen sker muntligt och inte dokumenteras.

Elevhilsans representanter uppger i intervju med Skolinspektionen att skolan till viss
del foljer upp elevernas resultat. Uppfoljningen dr dock pa individnivé och den finns
inte dokumenterad sa att den kan ligga till grund f6r en analys pa enhetsniva.
Elevhilsans representanter sager dven att det finns en muntlig kultur pa skolan och att
de pa skolan skulle behéva dokumentera mer av det som diskuteras i olika
sammanhang.

Rektorn uppger i intervju med Skolinspektionen att rektorn foljer upp elevernas
resultat pa individniva och att denna uppf6ljning dokumenteras i respektive elevs
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atgardsprogram eller studieplan. Rektorn uppger dock att det inte gors nagon
sammanstéllning av kunskapsresultaten, samt att uppf6ljning av studieresultat pa
enhetsniva &r ett utvecklingsomrade pa skolan.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Novalisgymnasiet inte uppfyller forfattningarnas krav,
foreldggs Stiftelsen Novalis att vidta atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Foérutsdttningar for utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i tillgadngen till elevhalsa vid
Novalisgymnasiet. Tillsynen visar att elevhélsan inte &r organiserad sa att samtliga
kompetenser inom elevhilsan arbetar férebyggande och hdlsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhélsoarbetet forutsatter en samverkan
mellan elevhélsans olika kompetenser, vilket inte sker eftersom det inte finns tillgang
till psykolog i det férebyggande och halsoframjande arbetet.

Enligt skollagen ska det for eleverna i gymnasieskolan finnas elevhidlsa som omfattar
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan
ska framst arbeta forbyggande och hélsoframjande och elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stédjas. Av forarbeten till skollagen betonas att det ska finnas en
samlad elevhélsa och det framgar att elevhilsoarbetet forutsitter en hdg grad av
samverkan mellan elevhilsans personal, samt med &vriga personalgrupper pa skolan
(prop. 2009/10:165 s. 276).

I Skolinspektionens intervjuer med bade larare pa skolan och representanter for
elevhilsan framkommer att elevhilsan triffas regelbundet och elevhilsans
representanter ger under intervjun exempel pa hur de arbetar med férebyggande och
hélsofrdmjande insatser. Av intervjuerna framkommer dven att det finns en extern
psykolog som skolan kan anlita f6r individuella insatser som utredningar eller
stodsamtal, men att denne inte deltar i det férebyggande eller halsoframjande arbetet.
Rektorn samt representanter for huvudmannen bekréftar att det saknas tillgang till
psykologisk kompetens i elevhélsans férebyggande och hélsoframjande arbete och
sdger i intervju med Skolinspektionen att det finns ett behov av att forstdrka elevhilsan
med psykologisk kompetens.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Novalisgymnasiet inte uppfyller forfattningarnas krav,
foreldggs Stiftelsen Novalis att vidta atgérder for att avhjdlpa bristerna.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister

Undervisning och ldarande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Stiftelsen Novalis uppfyller
forfattningarnas krav inom undervisning och ldarande.
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Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Stiftelsen Novalis uppfyller
forfattningarnas krav inom utveckling av utbildningen vid skolenheterna.

Pa Skolinspektionens vagnar

Ana-Maria Koci Spang
Beslutsfattare Foredragande

Allmint om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pa www.skolinspektionen.se

Bilagor
Bilaga 1: Fakta om Novalisgymnasiet
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Fakta om Novalisgymnasiet

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Stiftelsen Novalis under hdstterminen 2017.
Novalisgymnasiet besoktes av Skolinspektionen den 17 oktober 2017 och den 18
oktober 2017.

Novalisgymnasiet &r en fristdende gymnasieskola beldgen i S6dertdlje kommun som
drivs av Stiftelsen Novalis (org. nr. 815600-8172). Novalisgymnasiet delar lokaler med
Novalisgymnasiets gymnasiesdrskola och leds av samma rektor. Stiftelsen Novalis
ansvarar for att alla stiftelsens skolverksamheter genomférs i enlighet med
bestimmelserna i skolférfattningarna och vid Skolinspektionens tillsyn har dérfér
Stiftelsens Novalis ansvarstagande for bagge ovan ndmnda skolformer granskats. Detta
beslut rér gymnasieskoleverksamheten. Beslut f6r huvudmannens ansvarstagande for
gymnasiesdrskoleverksamheten har diarienummer 44-2016:10327.

Novalisgymnasiet erbjuder utbildning pa tva av fem introduktionsprogram
(individuellt alternativ och yrkesintroduktion) samt estetiska programmet. Skolan har
en Waldorf- och specialpedagogisk inriktning for elever i behov av sdrskilt stod. Vid
tidpunkten for Skolinspektionens tillsyn omfattar verksamheten totalt 36 elever.

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Det finns ingen nationell statistik 6ver kunskapsresultaten i Skolverkets nationella
databas (SIRIS).

Trygghet och studiero

Skolinspektionens enkédt som genomférdes under hostterminen 2016 har besvarats av
pedagogisk personal och av elever i arskurs 2. Nér det géller eleverna i arskurs 2
avviker virdet som géller “ordningsregler” markant fran évriga medverkande
skolenheter, med ett indexvarde pa 3,9 jamfort med 6,0 for 6vriga skolenheter. Ett hogt
index indikerar en positiv uppfattning, pa en indexskala fran 0 till 10. Ytterligare
omraden som ligger under samtliga medverkande skolenheters indexvérde for elever i
arskurs 2 dr “trygghet” (7,5 jamfort med 8,2) och “f6rhindra krankningar” (5,9 jamfort
med 7,3). Nér det géller pedagogisk personal ligger vardena i skolenkiten i linje med,
eller nagot 6ver samtliga skolenheters indexvarde férutom nar det géller
”ordningsregler” som ligger nagot under; 7,2 f6r Novalisgymnasiet jamfort med 7,6 for
samtliga medverkande skolenheter.
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