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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Stiftelsen
Novalis att senast den 14 september 2018 vidta atgéarder for att avhjdlpa patalade
brister. De vidtagna atgédrderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen.

Nedan redovisas forslag pa atgarder. I de fall det &r mojligt far bristen avhjdlpas pa
annat satt.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Novalis inte uppfyller férfattningskraven
avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka kriankande
behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Huvudmannen ska
- setill att de atgarder som beslutas for att motverka krdnkande behandling
grundar sig i konstaterade behov f6r verksamheten och elevgruppen, samt
- seftill att efterféljande ars plan mot krankande behandling innehaller en
redogorelse for hur de planerade atgéarderna for att forebygga och férhindra
krankande behandling av elever har genomforts.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Novalis inte uppfyller férfattningskraven
avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfdrs i relation till de nationella méalen och dokumenteras. (1
kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgys 13, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar rektorn om
nédvindiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar de beslutade atgérderna. (4
kap. 4-7 §§ skollagen; Lgys 13, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)
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Atgérder

Huvudmannen ska
- se till att rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero pé
skolan i relation till de nationella malen,
- se till att uppféljningen dokumenteras, samt
- se till att rektorn beslutar om nédvéndiga utvecklingsatgarder utifran en analys
av det som framkommer i uppféljningen, och dokumenterar dessa atgérder.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Novalis inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa skolenheterna finns tillgang till elevhalsa for
eleverna i gymnasiesarskola, sa att den kan anvandas framst férebyggande och
hélsoframjande for att stodja elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 §
skollagen; Lgys 13, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

- Huvudmannen ska se till att det pa skolan finns tillgang till elevhélsa for
eleverna som dven omfattar psykologiska insatser. Tillgangen till elevhélsa ska
vara sadan att det gar att anvénda elevhélsan framst forebyggande och
hélsofrdmjande for att stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Bed6mning

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i skolans mélinriktade arbete mot
krankande behandling. Det framkommer i utredningen att det bedrivs ett arbete for att
motverka krankande behandling, men att det arbetet saknar systematik samt att de
forebyggande atgarder som genomfors varken bygger pa en kartlaggning av
tryggheten pa enheten eller pa de olika elevgruppernas behov. Dessutom saknas i
skolans plan mot kriankande behandling en redogorelse av hur planerade atgarder for
att férebygga och férhindra krankande behandling genomforts under féregéende ldsar.

Skolinspektionen bedomer vidare att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet
pa skolan. Tillsynen visar att elevernas kunskapsresultat inte f6ljs upp och
dokumenteras pa skolenhetsniva, samt att dokumenterade beslut om
utvecklingsatgérder inte dr kopplade till en analys av uppféljningens resultat.

Dessutom beddmer Skolinspektionen att det finns brister i tillgdngen till elevhalsa.
Tillsynen visar att elevhélsan inte dr organiserad sa att samtliga kompetenser inom
elevhilsan arbetar férebyggande och hdlsoframjande for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Elevhalsoarbetet forutsitter en samverkan mellan elevhélsans
olika kompetenser, vilket inte sker pa skolan eftersom det inte finns tillgang till
psykolog i det férebyggande och hilsoframjande arbetet.
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Foérelaggande

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i skolans malinriktade arbete mot
krankande behandling. Det framkommer i utredningen att det pa skolan bedrivs ett
arbete for att motverka kridnkande behandling, men att det arbetet saknar systematik
samt att de forebyggande atgdrder som genomférs varken bygger pa en kartlaggning
av tryggheten pé enheten eller pa de olika elevgruppernas behov. Att atgarderna inte
bygger pa identifierade riskfaktorer kan leda till att de inte far 6nskad effekt. Dessutom
saknas i skolans plan mot krédnkande behandling en redogorelse av hur planerade
atgarder for att forebygga och férhindra krédnkande behandling genomf&rts under
foregaende lasar. Ett malinriktat arbete mot krdnkande behandling innefattar att man
utifran konstaterade behov i verksamheten vidtar konkreta dtgarder for att motverka
krankande behandling av elever. For att detta arbete ska vara systematiskt och
malinriktat behdver arbetet &ven dokumenteras och féljas upp. Dokumentationen ska
kunna anvéndas {or att f6lja hur tidigare insatta atgédrder fallit ut och vara ett underlag
for att bedoma om atgdrderna rackt till eller behover intensifieras for att na forvantat
resultat.

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sérskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av
elever. Vidare anges att huvudmannen ska se till att det genomfors atgarder for att
forebygga att elever utsétts for krankande behandling. I detta arbete ingar att varje ar
uppritta en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att férebygga och
forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en &versikt
over de atgdrder som avses paborjas eller genomforas under det kommande aret. En
redogorelse for hur de planerade atgédrderna har genomforts ska tas in i efterféljande
ars plan.

I intervjuer med rektorn och larare pa skolan framkommer att planen mot krénkande
behandling dr gemensam for gymnasieskolan och gymnasiesérskolan och att det inte
gjorts nagon kartldggning av gymnasiesdrskolans elevers behov nér planen utformats.
Vidare framkommer att det inte sker ndgon sammanstallning av insamlade uppgifter
gallande trygghet pa skolan och att skolan i sitt trygghetsarbete utgar fran ett
individbaserat perspektiv. Lararna uppger att tryggheten f6ljs upp i utvecklingssamtal
med eleverna och diskuteras vid lararnas olika m&ten, men att det inte sker nagon
sammanstallning eller dokumentation av det som framkommer vid dessa tillfallen.
Lararna uppger dven att skolan for nagra ar sedan har foljt upp elevernas trygghet
genom enkiter, men att det inte skett de senaste aren. Lararna ger exempel pé hur de
arbetar forebyggande genom att fanga upp eleverna i samtal i vardagen i samband med
pedagogiska luncher och gemensamma fikastunder. Aven elevhilsans representanter
ger i intervju med Skolinspektionen exempel pa férebyggande arbete som de
genomfort under ldsaret, som arbete mot nétkrankningar.

I intervjuerna med rektorn och ldrare pa skolan framkommer dock att de atgéarder
skolan har genomfort och som delvis finns dokumenterade i planen mot krankande
behandling, inte bygger pa nagon systematisk kartldggning av elevernas behov, utan
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pé sddant som framkommit i olika samtal och méten i vardagen. Léararna uppger i
intervju att skolan inte utvirderat ngra atgarder fran féregaende ars plan mot
krankande behandling, nagot som bekréftas av rektorn. Rektorn uppger att det ar en
brist att de inte utvdrderat foregaende ars atgarder och att det finns anledning att
forbattra det malinriktade arbetet mot krankande behandling.

I skolans plan mot krdnkande behandling saknas en redogorelse for hur féregadende ars
planerade atgarder har genomforts. Detta dr anméarkningsvart da samma brist forelades
i Skolinspektionens beslut den 22 december 2010 (dnr 44-2010:1509) och att det vid
uppfoljningsbeslutet den 15 juni 2012 konstaterades att skolans davarande plan mot
krankande behandling bland annat saknade redogorelse for hur planerade atgérder
genomforts. I beslutet framgick att Skolinspektionen forutsatte att denna brist skulle
atgdrdas vid nésta revidering av planen. Dessutom papekades samma brist i samband
med ett beslut den 13 oktober 2014 efter en uppf6ljning av ett anmélningsérende (dnr
421-2014:5586).

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Novalisgymnasiets gymnasiesérskola inte uppfyller
forfattningarnas krav, foreldggs Stiftelsen Novalis att vidta atgarder for att avhjdlpa
bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa
Novalisgymnasiets gymnasiesdrskola. Tillsynen visar att elevernas kunskapsresultat
samt trygghet och studiero inte f6ljs upp och dokumenteras pa skolenhetsnivé, samt att
dokumenterade beslut om utvecklingsatgérder inte ar kopplade till en analys av
uppféljningens resultat. Aven om rektorn foljer upp elevernas resultat pé individniva
och viss sammanstéllning av betyg sker, behéver uppféljningen utvecklas s att den
kan utgora ett relevant underlag for att kunna analysera resultaten. Analysens mal dr
att pa ett trovardigt satt bedéma kvaliteten i férhéallande till de nationella mélen, men
ocksd att identifiera faktorer som har paverkat maluppfyllelsen och som kan vara
utgangspunkt for utvecklingsarbetet. I Novalisgymnasiets dokumenterade
systematiska kvalitetsarbete framgar inte vilka utvecklingsatgarder som ér beslutade
utifran de behov som eleverna i gymnasiesédrskolan har. Nar detta inte framgar finns en
risk for att de atgarder som beslutas inte motsvarar de behov som elevgruppen har och
déarmed inte heller ger en 6nskad effekt f6r utveckling av verksamheten.

Enligt skollagen &r det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bedrivs ett
systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning och
utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns fér utbildningen i skollagen
och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmédnna rdd om systematiskt kvalitetsarbete for skolvéasendet
(SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar
tillrdcklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om prioriteringar
av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former fér dokumentation som ar effektiva



Skolinspektionen Beslut
2017-12-18
Dnr 44 - 2016:10327

6 (8)

och @ndamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt strava efter att dokumentationen
ger en samlad bild av utbildningens kvalitet inom enheten. Av de allmédnna radden
framgar att dokumentationen bér innehalla en redogoérelse for resultaten och hur de
f6ljts upp, en analys av orsakerna till eventuella brister i maluppfyllelse samt vilka
atgdrder som ska genomforas pa kort och lang sikt for att de nationella malen ska
uppfyllas.

Skolinspektionens utredning visar att det sker ett visst arbete i Novalisgymnasiets
gymnasiesarskola som omfattar uppféljning och analys av elevernas kunskapsresultat
och trygghet och studiero, men att detta arbete i huvudsak utgar fran elevernas
individuella resultat och att det inte dokumenteras. (Se avsnittet Trygghet, studiero och
atgdrder mot krankande behandling f6r Skolinspektionens bedémning av brister i
denna del av kvalitetsarbetet.) Den dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet
som Skolinspektionen tagit del av visar att skolan dokumenterat utvecklingsatgarder
f6r innevarande lasar. Ingen dokumentation visar dock vilken uppfoljning av
skolenhetens resultat som legat till grund for beslut om dessa utvecklingsatgarder.
Skolinspektionen har tagit del av en sammanstallning av betyg for elever i
gymnasiesdrskolan for ldsaret 2016/17, men det framgar inte hur ménga elever denna
sammanstallning avser. Det finns heller inga utvecklingsatgarder kopplade till
sammanstillningen och inte heller finns sammanstallningen namnd i
Novalisgymnasiets och gymnasiesdrskolans 6vriga dokumenterade kvalitetsarbete.

Novalisgymnasiets och gymnasiesdrskolans gemensamma dokumenterade
kvalitetsarbete bestar av en kvalitetsredovisning samt en lokal arbetsplan.
Kvalitetsredovisningen innehaller i huvudsak enskilda ldrares pedagogiska
utvédrderingar, men dven beskrivningar av studiedagar, elevhélsan, studie- och
yrkesviagledningen och skolaktiviteter. Den lokala arbetsplanen innehaller dels en
beskrivning av skolans verksamhet nér det géller t.ex. arbetet med véardegrundsfrégor,
arbetsplatsforlagt larande, dels planerade utvecklingsatgarder for lasaret 2017/18.
Ingenstans i dokumentationen framgar varfor dessa utvecklingsatgérder har beslutats
for verksamheten och varfor de har identifierats som utvecklingsomraden.

Lararna uppger i intervju med Skolinspektionen att de inte har diskuterat elevernas
resultat pa en 6vergripande niva i larargruppen. Lararna siger att de lamnar en
individuell pedagogisk utvardering till rektorn efter varje ldsar, och att den ser olika ut
for alla larare. En ldrare uppger att det sker en standig uppfoljning och analys, men att
den huvudsakligen sker muntligt och inte dokumenteras.

Elevhélsans representanter uppger i intervju med Skolinspektionen att skolan till viss
del foljer upp elevernas resultat. Uppfoljningen ar dock pa individnivé och den finns
inte dokumenterad sé att den kan ligga till grund f6r en analys pa enhetsniva.
Elevhilsans representanter sager dven att det finns en muntlig kultur pa skolan och att
de pa skolan skulle behéva dokumentera mer av det som diskuteras i olika
sammanhang.

Rektorn uppger i intervju att han foljer upp elevernas resultat pa individniva och att
denna uppféljning dokumenteras i respektive elevs atgardsprogram eller studieplan.
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Rektorn bekréftar dock att uppfoljning av studieresultat pa enhetsniva dr ett
utvecklingsomrade.

Motivering till féreléggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Novalisgymnasiets gymnasiesarskola inte uppfyller
forfattningarnas krav, foreldggs Stiftelsen Novalis att vidta atgarder for att avhjdlpa
bristerna.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i tillgdngen till elevhélsa vid
Novalisgymnasiets gymnasiesédrskola. Tillsynen visar att elevhélsan inte dr organiserad
s att samtliga kompetenser inom elevhélsan arbetar férebyggande och hélsofrémjande
for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhidlsoarbetet forutsatter
en samverkan mellan elevhilsans olika kompetenser, vilket inte sker eftersom det inte
finns tillgéng till psykolog i det férebyggande och hélsoframjande arbetet.

Enligt skollagen ska det f6r eleverna i gymnasiesérskolan finnas elevhdlsa som omfattar
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhélsan
ska framst arbeta forbyggande och hélsoframjande och elevernas utveckling mot
utbildningens mél ska stdjas. Av forarbeten till skollagen betonas att det ska finnas en
samlad elevhilsa och det framgar att elevhélsoarbetet forutsitter en hdg grad av
samverkan mellan elevhélsans personal, samt med 6vriga personalgrupper pa skolan
(prop. 2009/10:165 s. 276).

I Skolinspektionens intervjuer med bade larare pa skolan och representanter for
elevhilsan framkommer att elevhilsan triffas regelbundet och att elevhélsan arbetar
med forebyggande och hélsoframjande insatser. Av intervjuerna framkommer @ven att
det finns en extern psykolog som skolan kan anlita for individuella insatser som
utredningar eller stddsamtal, men att denne inte deltar i det férebyggande eller
hilsofrdmjande arbetet. Rektorn samt representanter fér huvudmannen bekriéftar att
det saknas tillgéng till psykologisk kompetens i elevhdlsans férebyggande och
hélsofrdmjande arbete och séger i intervju med Skolinspektionen att det finns ett behov
av att forstdrka elevhélsan med psykologisk kompetens.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom Novalisgymnasiets gymnasiesérskola inte uppfyller forfattningarnas krav
forelaggs Stiftelsen Novalis att vidta atgérder for att avhjdlpa bristen.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister

Undervisning och ldrande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Stiftelsen Novalis uppfyller
forfattningarnas krav inom undervisning och ldarande.
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Extra anpassningar och sarskilt stéd

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att Stiftelsen Novalis uppfyller
forfattningarnas krav inom extra anpassningar och sarskilt stod.

Arbetsplatsforlagt ldrande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Stiftelsen Novalis uppfyller
forfattningarnas krav inom arbetsplatsférlagt larande.

Beddmning och betygssittning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Stiftelsen Novalis uppfyller
forfattningarnas krav inom bedémning och betygssattning.

Forutsattningar for larande och trygghet

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att Stiftelsen Novalis uppfyller
forfattningarnas krav inom forutsattningar for larande och trygghet.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Stiftelsen Novalis uppfyller
forfattningarnas krav inom utveckling av utbildningen vid skolenheterna.

Pa Skolinspektionens vagnar

Ana-Maria Koci Spang Marlene Giertz
Beslutsfattare Foredragande

Allmiént om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pa www.skolinspektionen.se

Bilagor
Bilaga 1: Fakta om Novalisgymnasiet
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Fakta om Novalisgymnasiet

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Stiftelsen Novalis under hostterminen 2017.
Novalisgymnasiet bes6ktes av Skolinspektionen den 17 oktober 2017 och den 18
oktober 2017.

Novalisgymnasiets gymnasiesérskola ar en fristdiende gymnasiesdrskola beldgen i
Sodertdlje kommun och som drivs av Stiftelsen Novalis (org. nr. 815600-8172).
Novalisgymnasiets gymnasiesérskola delar lokaler med Novalisgymnasiet och leds av
samma rektor. Stiftelsen Novalis ansvarar for att alla stiftelsens skolverksamheter
genomfors i enlighet med bestimmelserna i skolférfattningarna och vid
Skolinspektionens tillsyn har dérfor Stiftelsens Novalis ansvarstagande for béagge ovan
ndmnda skolformer granskats. Detta beslut rér gymnasiesdrskoleverksamheten. Beslut
fér huvudmannens ansvarstagande fér gymnasieskoleverksamheten har diarienummer
44-2016:10326.

Novalisgymnasiets gymnasiesarskola erbjuder de nationella programmen estetiska
verksamheter, hantverk och produktion, hotell, restaurang och bageri samt individuellt
program. Skolan har en waldorf- och specialpedagogisk inriktning. Vid tidpunkten for
Skolinspektionens tillsyn ar atta elever inskrivna i huvudmannens gymnasiesarskola,
varav fyra elever dr inskrivna pa det individuella programmet och fyra elever &r
inskrivna pa nationella program.

Maluppfyllelse

Det finns ingen nationell statistik 6ver grundsédrskolans kunskapsresultat i Skolverkets
databas (SIRIS).
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