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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Forédldrakooperativet i ur och skur mullebo, ek f att i enlighet med de datum som
nedan listas vidta atgarder for att avhjdlpa patalade brister. Observera att detta beslut
innehaller olika datum f6r ndr huvudmannen senast behover vidta atgarder samt
redovisa dessa skriftligen for Skolinspektionen.

For omrade Styrning och utveckling av verksamheten ska atgarder vidtas senast den 30
mars 2018. De vidtagna atgdrderna inom detta omrade ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

For omrade Forutsdttningar for utbildningen vid skolenheterna, Utveckling av
utbildningen vid skolenheterna ska atgérder vidtas senast den 31 augusti 2018. De
vidtagna atgarderna inom dessa omraden ska senast samma dag skriftligen redovisas
for Skolinspektionen.

Nedan redovisas forslag pa atgérder. I de fall det 4r m&jligt far bristen avhjdlpas pa
annat satt.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen konstaterar att Férdldrakooperativet i ur och skur mullebo, ek f inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfdljningen genomfors i relation till de nationella malen och dokumenteras. (1
kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar rektorn om
nédviandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade atgérderna. (4
kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

e Rektorn planerar fér genomférandet av utvecklingsétgéarder och genomfér dessa.
Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

- Rektorn ska, i samverkan med ldrare och elever, folja upp skolenhetens
kunskapsresultat i alla arskurser och &mnen pé en skolévergripande niva.
Uppfoljningen ska ske kontinuerligt och 16pande.

- Rektorn ska, tillsammans med personalen, analysera elevernas kunskapsresultat
och méluppfyllelse i alla arskurser och &mnen pa en skolévergripande niva.
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- Rektorn ska, utifran analysen av kunskapsresultat och maluppfyllelsen,
identifiera och besluta om nédvandiga utvecklingsatgédrder samt planera for
genomforandet av dessa.

- Uppféljningen, analysen och de beslutade atgarderna samt planeringen for
genomforandet av dessa ska dokumenteras.

Forutsattningar fér utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen konstaterar att Férdldrakooperativet i ur och skur mullebo, ek f inte
uppfyller férfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgéng till elevhalsa
for eleverna i forskoleklass och grundskola, sa att den kan anvandas framst
férebyggande och hdlsoframjande for att stodja elevernas utveckling mot malen.
(2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

e Huvudmannen ser till att grundskolan har tillgang till personal med sadan
kompetens, sa att elevernas behov av vigledning infér val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11,
2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

- Huvudmannen ska se till att det vid Lotkarsskolan finns tillrdcklig tillgang till
samtliga kompetenser i elevhélsan samt att dessa deltar i ett forebyggande och
hélsoframjande arbete.

- Huvudmannen ska sdkerstilla att eleverna ha tillgang till personal med sadan
kompetens, att elevernas behov av védgledning inf6r val av framtida utbildnings-
och yrkesverksamhet kan tillgodoses.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen konstaterar att Fordldrakooperativet i ur och skur mullebo, ek f inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar denna
uppf6ljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om nédviandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgédrderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 3 och 6-7 §§
skollagen)

Atgérder

- Huvudmannen ska medverka i uppféljningen av kunskapsresultaten i alla
dmnen och alla arskurser.
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- Huvudmannen ska, utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen
av kunskapsresultaten, medverka i beslut om nédvéandiga utvecklingsétgérder
samt i planeringen for genomférandet av dessa.

Beddmning

Skolinspektionens tillsyn visar att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet
vid Lotkarrsskolan pa saval skolenhetsniva som huvudmannaniva. Tillsynen visar att
skolenhetens kunskapsresultat inte f6ljs upp och analyseras i alla arskurser och @mnen.
Dé underlag saknas for att kunna fatta beslut om adekvata insatser, utgér inte heller
skolans utvecklingsatgérder fran en analys av kunskapsresultaten och méluppfyllelsen
i alla arskurser och amnen. Tillsynen visar dven att huvudmannen brister i att
sakerstilla att det pa skolan finns tillracklig tillgang till specialpedagogisk kompetens,
for att specialpedagogen ska kunna delta i elevhilsans férebyggande och
hélsofrdmjande arbete. Huvudmannen brister dven i att sdkerstélla att 6vriga delar av
elevhilsan medverkar i det forebyggande och hélsoframjande arbetet pa skolan.
Harutdver finns brister i elevernas studie- och yrkesvégledning pa skolan, da
utredningen visar att huvudmannen inte tillgodoser elevernas behov av vigledning
infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet. Detta genom att ett organiserat
arbete avseende studie- och yrkesviagledning pa skolan saknas.

Forelaggande

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet p&
Lotkérrsskolan. Utredningen visar att skolenhetens kunskapsresultat, i alla drskurser
och dmnen, inte foljs upp och analyseras. Eftersom rektorn inte féljer upp och
analyserar kunskapsresultaten kan rektorn inte heller, utifrdn en analys av
kunskapsresultaten, besluta om utvecklingsatgéarder samt tillse att utvecklingsétgérder
genomfors. Uppfoljningen, analysen och de beslutade atgarderna samt planeringen for
genomforandet av dessa ska dven dokumenteras.

Ett bristfalligt kvalitetsarbete kan leda till att brister i verksamheten inte upptécks och
atgérdas. Detta kan i sin tur fa till f6ljd att eleverna far simre forutsédttningar att na
malen for utbildningen.

Rittslig reglering m.m.

I skollagen foreskrivs att rektorn ansvarar for att det vid skolenheten bedrivs ett
kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomf&ras under
medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra
foreskrifter uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Om det vid
uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat sitt framkommer att det finns brister i
verksamheten, ska huvudmannen tillse att nédvandiga atgarder vidtas. Enligt
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laroplanen ansvarar rektorn for att skolans resultat f6ljs upp och utvérderas i
forhallande till de nationella mélen och kunskapskraven.

Enligt Skolverkets allmidnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet
(SKOLFS 2012:98), innebar systematiskt och kontinuerligt att arbetet ska bedrivas
strukturerat och uthalligt, med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet méste
darfor hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgdngspunkten dr alltid
densamma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i forhallande
till de nationella malen.

Skolinspektionens utredning

Av utredningen framgar att det finns brister i skolenhetens kvalitetsarbete vad géller
uppfoljning och analys av kunskapsresultaten. Vid Skolinspektionens intervju med
rektorn framgar att nagot uppfoljningsarbete, annat dn avseende lérarnas
verksamhetsmal, inte har gjorts pa skolan. Uppgiften bekriftas genom
Skolinspektionens intervju med lararna. Lararna uppger vidare att ndgon analys av
kunskapsresultaten inte har begérts in fran rektorn, men att lararna sjdlva har utformat
en nuldgesrapport. Avseende det dokumenterade kvalitetsarbete som finns pa skolan,
hénvisar rektorn till Nuldgesrapport ldsaret 2016/17.

Skolinspektionen har tagit del av dokumenten Nuldgesrapport ldsaret 2016/17 samt
Utvédrdering lasaret 2016/17 och framatsyftande lasaret 2017/18. Skolinspektionen kan
inte av dokumenten utldsa att en sadan insamling och uppféljning av
kunskapsresultaten, som krévs for att kunna analysera maluppfyllelsen i samtliga
arskurser och &mnen samt for att identifiera brister och utvecklingsbehov, genomférs.
Foljaktligen saknas dven en analys av kunskapsresultaten, utifran vilken
utvecklingsatgarder har beslutats, samt en planering fér genomférandet av
utvecklingsatgirderna. Vissa utvecklingsatgarder for maluppfyllelse redovisas
visserligen i det ingivna, dock utan koppling till en uppféljning och analys av
kunskapsresultaten.

Utredningen visar att nytilltrddd rektor vid skolenheten, tillsammans med
huvudmannen, har inlett ett arbete f6r att kunna skapa rutiner fér det systematiska
kvalitetsarbetet. Detta arbete har vid tidpunkten for tillsynen endast inletts och har
saledes inte fardigstallts.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten vid Lotkdrrsskolan uppfyller inte de krav som féljer av géllande
foreskrifter. Den ekonomiska féreningen Fordldrakooperativet I Ur och Skur Mullebo
foreldggs darfor att fullgora sina skyldigheter och vidta atgérder for att avhjdlpa
bristerna.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Brister i elevhilsan

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i Lotkarrsskolans elevhilsa.
Utredningen visar att tillgangen till specialpedagogisk kompetens inte racker till for att
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kunna delta i ett forebyggande och hélsofrimjande arbete. Vidare framkommer att
elevhilsan, som samlad resurs, inte heller i 6vrigt medverkar i det férebyggande och
hélsoframjande arbetet. Det dr av storsta vikt att samtliga elevhélsans kompetenser
arbetar férebyggande och hilsofrdmjande, for att ddrigenom stédja elevernas
utveckling mot utbildningens mal.

Riittslig reglering

Enligt skollagen ska det for eleverna i férskoleklass och grundskola finnas elevhilsa.
Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. Elevhilsan ska framst vara férebyggande och hélsofraimjande och elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For medicinska, psykologiska och
psykosociala insatser ska det finnas tillgéng till skolldkare, skolskoterska, psykolog och
kurator. Vidare ska det finnas tillgéng till personal med sddan kompetens att elevernas
behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Forarbetena till skollagen lyfter fram att elevhélsans arbete férutsitter en hog grad av
samverkan mellan elevhélsans personal och &vriga personalgrupper. De mer generellt
inriktade uppgifterna, dar elevhélsans medverkan &r viktig, r6r elevernas arbetsmiljo,
skolans vardegrund som till exempel arbetet mot krdnkande behandling och
undervisningen om tobak, alkohol och andra droger och dvrig livsstilsrelaterad ohalsa,
jamstalldhet samt sex- och samlevnadsundervisning med mera (prop. 2009/10:165 s.
276).

Skolinspektionens utredning

Av skolinspektionens utredning framgar att samtliga kompetenser finns representerade
i skolans elevhélsa. Det framgar att det dr nytt for detta ldsar, da det tidigare saknats
specialpedagogisk kompetens samt kurator. Det framgar dock av utredningen att
skolans tillgang till specialpedagogisk kompetens inte ar tillrdcklig, for att
specialpedagogen ska kunna delta i ett férebyggande och hélsoframjande arbete. Av
Skolinspektionens intervju med ldrarna framkommer att specialpedagogens tid inte
rdcker till, for att exempelvis ge handledning till ldrarna i deras arbete. Det framgar
vidare vid Skolinspektionens intervjuer med ldrare och elevhilsa, att
specialpedagogens uppdrag ar begransat specifikt till tva elever samt till att ndrvara
vid elevhilsoteamets moten. Specialpedagogen framhaller vidare, vid
Skolinspektionens intervju med elevhilsan, att det finns for lite tid till samverkan med
annan personal pa skolan.

Av utredningen framgar dven att skolan tidigare har saknat elevhdlsoteam och att detta
ar nytt fran och med detta ldséar. Vid Skolinspektionens intervju med larare och rektor
framkommer att det enbart har funnits skolskoterska och psykolog tidigare, men att det
har saknats kurator och specialpedagog. Rektorn uppger vidare att tanken r att
elevhilsans samtliga kompetenser ska vara med pa elevhélsoteamets m&ten, men att
detta vid tidpunkten for Skolinspektionens tillsyn énnu inte har skett. Rektorn uppger
att elevhilsoteamet dérfor inte har hunnit analysera vilka behov som finns pa skolan.
Rektorn uppger vidare att elevhilsans kompetenser inte har borjat arbeta
hélsofrdmjande och férebyggande. Vid intervjun med representanterna for
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huvudmannen uppger dessa att skolskéterska och psykolog dnnu inte har kunnat
nédrvara vid elevhilsoteamets moten, men att detta dr avsikten. De uppger vidare att
detta har varit ett lagt prioriterat omréade.

Brister i den studie- och yrkesorienterade verksamheten

Skolinspektionens bedémning ar att det finns brister i grundskoleelevernas studie- och
yrkesvégledning vid Lotkérrsskolan. Utredning visar att elevernas behov av
végledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet inte tillgodoses.

Riittslig reglering

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer, utom forskolan och férskoleklassen, ha
tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av végledning inf6r val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.

Enligt laroplanen har rektorn ett sdrskilt ansvar for att den studie- och yrkesorienterade
verksamheten organiseras sa att eleverna far vigledning infér de olika val som skolan
erbjuder och infér fortsatt utbildning. Vidare framgér av laroplanen att studie- och
yrkesvégledaren, eller den personal som fullgér motsvarande uppgifter, ska informera
och vigleda eleverna infor fortsatt utbildning och yrkesinriktning och sdrskilt
uppmirksamma mojligheterna for elever med funktionsnedséttning. Studie- och
yrkesvégledaren ska ocksa vara ett stod for den &vriga personalens studie- och
yrkesorienterande insatser.

Skolinspektionens utredning

Av Skolinspektionens intervju med ldrarna framgar att ndgon végledning avseende
studie- och yrkesvigledning inte finns pa skolan. Lararna uppger visserligen att de
under varen har arbetat med yrken i undervisningen, dock framgar att ett organiserat
arbete kring detta saknas samt att det dr ett omrade som har forbisetts. Detta bekriftas
vidare vid Skolinspektionens intervju med rektorn, som uppger att skolan i nuléget inte
arbetar med att ge eleverna studie- och yrkesvigledning.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten vid Lotkadrrsskolan uppfyller inte de krav som féljer av géillande
foreskrifter. Det foreligger ddrfor skal att foreldgga den ekonomiska féreningen
Foraldrakooperativet I Ur och Skur Mullebo att fullgdra sina skyldigheter och vidta
atgdrder for att avhjdlpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen bedomer att det &ven finns brister i huvudmannens delaktighet i det
systematiska kvalitetsarbetet. Visserligen bor en enskild huvudman som bedriver
utbildning vid endast en skolenhet kunna arbeta med planering, uppféljning,
utvdrdering och utveckling pd huvudmannaniva och enhetsniva i ett sammanhang, da
begreppen huvudman och skolenhet for fristdende verksamheter i dessa fall manga
ganger sammanfaller. Det finns dock skl att anldgga ett sarskilt
huvudmannaperspektiv pa verksamheten och som ska framga i det systematiska
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kvalitetsarbetet. Skolinspektionen beddmer att det saknas ett sddant
huvudmannaperspektiv.

Ett bristfalligt kvalitetsarbete kan innebara att brister i verksamheten inte identifieras
och atgédrdas, da underlag for att kunna fatta beslut om adekvata utvecklingsinsatser
saknas. Detta kan i sin tur resultera i sdmre forutsdttningar for en god méluppfyllelse
for eleverna.

Rittslig reglering m.m.

I skollagen foreskrivs att huvudmannen ansvarar for att det pa huvudmannaniva
bedrivs ett kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete ska vara att de nationella mal och krav som finns fo6r utbildningen, i
skollagen och andra foreskrifter, uppfylls. Om det vid uppfdljning, genom klagomal
eller pa annat sétt framkommer att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen
tillse att nodvéndiga atgarder vidtas. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ska
dokumenteras.

Av forarbetena till skollagen framgar bland annat att huvudmannen har det yttersta
ansvaret for genomférandet av utbildningen vilket ger huvudmannen en central roll
nér det géller att bedriva ett kvalitetsarbete som ska garantera kvalitet och likvirdighet.
Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som &r vasentliga for uppfdljningen och
utvecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella prov. Aven huvudmannens
styrning, uppfoljning, utvardering och utveckling av verksamheten bor analyseras
sarskilt. Samma krav pa kvalitetsarbete pa huvudmannaniva stélls d&ven pa huvudmén
for fristaende skolor. Det finns darutdver skil att anldgga sérskilda
huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Av férarbetena framgar dven att en enskild
huvudman som bedriver utbildning vid endast en skolenhet bér kunna arbeta med
planering, uppf6ljning, utvardering och utveckling pa huvudmannaniva och
enhetsnivd i ett ssmmanhang da begreppen huvudman och skolenhet for fristdende
verksamheter i dessa fall ménga ganger sammanfaller (prop. 2009/10:165, s. 306).

Enligt Skolverkets allmédnna rad (SKOLFS 2012:98) om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvdsendet, innebar systematiskt och kontinuerligt att arbetet ska bedrivas
strukturerat och uthalligt, med fokus pa en langsiktig utveckling. Utgangspunkten &r
att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i férhallande till de
nationella malen. Huvudmannen bor darfor skapa rutiner fér hur kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva ska bedrivas och for hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara.

Skolinspektionens utredning

Av utredningen framgar att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva. Av Skolinspektionens intervju med representanter for
huvudmannen framgar att huvudmannen, vid tidpunkten fér Skolinspektionens
tillsyn, inte har en nuldgesbild av kunskapsresultaten i samtliga arskurser och &mnen.
Representanterna uppger att deras avsikt &r att fa detta genom larverktyget
Infomentor, som ska implementeras i verksamheten. Av utredningen framgar
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visserligen att viss uppfoljning av resultat har genomforts pa skolan, dock uppger
representanterna att denna uppfoljning har bestatt av en muntlig dialog med den
tidigare rektorn som inte har dokumenterats.

Det framkommer vidare att den analys som representanterna har tagit del av géllande
kunskapsresultaten, endast har bestatt i uppgifter fran skolan om att samtliga elever
nar sina mal samt att inga elever utmarker sig “at det svagare héllet”. Representanterna
uppger vidare att en huvudmannaanalys for det systematiska kvalitetsarbetet har
saknats pa skolan.

Motivering till féreldaggande som ingripande

Verksamheten vid Lotkdrrsskolan uppfyller inte de krav som f6ljer av géllande
foreskrifter. Det foreligger darfor skél att foreldgga den ekonomiska foreningen
Forédldrakooperativet I Ur och Skur Mullebo att fullgdra sina skyldigheter och vidta
atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister

Undervisning och larande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Férdldrakooperativet i ur och skur
mullebo, ek f uppfyller férfattningarnas krav inom undervisning och larande.

Trygghet, studiero och atgarder mot krinkande behandling

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Fordldrakooperativet i ur och skur
mullebo, ek f uppfyller forfattningarnas krav inom trygghet, studiero och atgéarder mot
krankande behandling.

Pa Skolinspektionens vdgnar
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Allmint om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pa www.skolinspektionen.se

Bilagor
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Fakta om | Ur och Skur Mullebo

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Foraldrakooperativet i ur och skur mullebo,
ek f under hosten 2017. I Ur och Skur Mullebo bestktes av Skolinspektionen den 26
oktober 2017.

Lotkarrskolan dr en fristdende grundskola beldgen i Haninge kommun. Verksamheten
omfattar forskoleklass, grundskola arskurserna 1-3 samt fritidshem.

Skolans huvudman dr den ekonomiska foreningen Foraldrakooperativet I Ur och Skur
Mullebo, med organisationsnummer 769600-8585.

Enligt beslut den 29 december 1999 (dnr 99:822) godkdnde Skolverket huvudmannen
att bedriva grundskola i arskurserna 1-5 samt den 23 mars 2000 (dnr 99:2228)
undervisning i férskoleklass. Skolinspektionen godkidnde den 30 augusti 2012 (dnr 31-
2012:588) huvudmannen att bedriva undervisning i arskurs 6.

Skolan hade vid tidpunkten f6r Skolinspektionens tillsyn, enligt uppgift fran
huvudman, 33 elever.

Huvudmannens ansvarstagande for fritidshemsverksamheten bedéms i
Skolinspektionens beslut med dnr 44-2016:11263.

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Eftersom skolan har fa elever saknas nationell statistik for ldsaret 2016/17.

Trygghet och studiero

Under hosten 2016 har Skolinspektionen latit elever i arskurs 5, pedagogisk personal
samt vardnadshavare besvara en enkdt om bland annat trygghet och studiero. Eftersom
skolan bedriver verksamhet till och med arskurs 3, saknas enkétresultat for elever.
Vidare saknas, pa grund av for fa svarande, enkitresultat fér pedagogisk personal och
vardnadshavare.
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