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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av omradena undervisning, rektorns ledarskap samt trygg-
het och studiero. Syftet ar att granskningen ska bidra till hogre kvalitet dar ma-
let &r en god utbildning i en trygg miljo.

Granskningen genomf6rs i 40 utvalda skolenheter. I urvalet ingar saval en-
skilda som kommunala skolenheter. Svensbyns skola i Arjéangs ingar i denna

granskning.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 5 och 6 oktober 2017. Besoket ge-
nomfordes av Kajsa Ohman och Ana-Maria Koci Spang. Under besoket inter-
vjuades elever, larare, elevhalsan och rektorn. Darutéver genomfordes lektions-

observationer.

I samband med kvalitetsgranskningen har sa allvarliga brister i verksamheten
uppmaérksammats att det har foranlett ett separat tillsynsbeslut, se Tillsynsbeslut
den 21 december 2017 med diarienr: 403-2017:6693. Av tillsynsbeslutet foljer dven
sarskilt angiven tid for uppfoljning av vidtagna atgarder.

I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av de granskade omradena.
Darefter foljer en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen

har identifierat inom ramen for granskningen.
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Sammanfattande bedémning

Pa Svensbyns skola har Skolinspektionen granskat féljande tre omraden:
undervisning, rektorns ledarskap samt trygghet och studiero. Skolinspektion-
ens sammantagna bedémning for de tre omradena &r att Ett forbittringsomride
dr nodvindigt vilket dr den ldgsta nivan av tre méjliga i Skolinspektionens regel-

bundna kvalitetsbedomning.

Skolinspektionen bedomer att undervisningen i viss grad framjar elevernas
mojligheter att na de nationella malen och kunskapskraven. Granskningen vi-
sar att undervisningen delvis ar utmanande for flertalet elever och att det ofta
ges aterkoppling i undervisningen mellan elever och ldrare angaende undervis-
ningens kvalitet. Dock varierar det i vilken utstrackning lararna tydliggor
undervisningens syfte samt férklarar hur lektionens syfte hanger ihop med de
enskilda momenten. Detta leder till att undervisningen inte alltid har ett logiskt
flode eller att undervisningen har en tillracklig variation. Elever ges darfor inte
alltid mojlighet anvénda olika strategier for sitt larande eller far sa mycket stod

som de behdver i sin larprocess.

Skolinspektionen bedémer aven att rektorn i lag grad har ett aktivt ledarskap
som stodjer och utvecklar verksamheten i skolan. Av granskningen framkom-
mer att rektorn inte foljer upp och analyserar utbildningens resultat pa ett sys-
tematiskt satt och utifrdn en analys av skolans reslutat och behov sitter in at-
garder for att forbattra undervisningen. Granskningen visar visserligen att rek-
torn fordelar resurser inom skolenheten efter elevernas behov och férutsatt-
ningar men att det arbetet @&nnu inte dr formaliserat. Rektorn kan darfor inte
folja upp och utvdrdera resursfordelningens effekter. Personalen har dock fatt
kompetensutveckling genom bland annat Specialpedagogiska skolmyndig-
heten, SPSM, i arbetet med elever i behov av sdrskilt stod. Skolinspektionens
granskning visar vidare att rektorn inte har ndgon inblick i arbetet med skolans
strategiska jamstalldhetsarbete annat d4n det som framkommer i skolans likabe-
handlingsplan. Dar framkommer det att skolan utifran en analys arbetar med
att i “skolans val” ta upp fragor som ror geuns samt att lararen ska synliggdra
elevernas mojlighet till inflytande oavsett konstillhorighet.
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Skolinspektionen bedomer vidare att utbildningen pa Svensbyns skola i viss
grad utformas sa att eleverna tillférsakras en miljé som préglas av trygghet och
studiero. Det bedrivs ett strategiskt arbete for att framja och upprétthalla trygg-
het och studiero men det varierar i vilken utstrackning detta arbete har lett till
att studieron har forbattrats. Av granskningen framgar dock att majoriteten av
eleverna ar trygga pa skolan. Granskningen visar dven att vissa larare bedriver
ett fraimjande och aktivt arbete for att forebygga krankande behandling. Rek-
torn dr dock inte delaktig i detta arbete vilket forsvarar for rektor och personal

att tillsammans arbeta med och bedriva ett framjande och férebyggande arbete.

Identifierade utvecklingsomraden
For att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom de omradden som granskats
bed6mer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i férsta hand behover inle-

das inom foljande delar:

o Att lararna tydliggdr undervisningens syfte under lektionerna och
struturerar undervisningen samt forklarar for eleverna hur syftet hanger

ihop med hela lektionen och de enskilda momenten.

e Attall personal inom skolan bedriver ett strategiskt arbete for att fraimja
och uppritthalla studiero.

I samband med kvalitetsgranskningen har sa allvarliga brister i verksamheten
uppmaérksammats att det har foranlett ett tillsynsbeslut avseende bristerna
inom omréadet rektorns ledarskap. Den bristen redovisas i avsnittet Styrning och
utveckling av verksamheten i beslut efter tillsyn i Svensbyns skolan med dnr 403-
2017:6693. Mot den bakgrunden anges inte nagot identifierat utvecklingsom-
rade i den del av kvalitetsgranskningen som avser rektorns ledarskap.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens varderingar av de tre granskade omradena.
Till tvd omréden finns ett utvecklingsomrade som Skolinspektionen har identi-
fierat for att ytterligare hoja kvalitén inom omradet.

I beslutet finns det endast ett utvecklingsomrade framtaget per omrade, detta
aven om Skolinspektionen har identifierat flera delar inom omradet som kan
utvecklas. Detta da utvecklingsomraden syftar till att stodja skolan dar det
storsta behovet finns for utveckling.
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Notera att Skolinspektionen kan identifiera ett utvecklingsomrade dven inom
ett bedémningsomrade som Skolinspektionen har varderat som valfungerande.

Bedémningsomradet undervisning
Skolinspektionen bedomer att undervisningen pa Svensbyns skola i viss grad

framjar elevernas mojligheter att na de nationella malen och kunskapskraven.

Av granskningen framkommer &ven att undervisningen delvis dr utmanande
for alla elever och att lararna har hoga forvantningar pa elevernas férmaga till
larande. Granskningen visar dven att eleverna regelbundet far aterkoppling om
vad de behover utveckla och att lararna oftast kommunicerar vilka delar av
kunskapskraven som undervisningen utgar ifran. Nagra observationer visar att
lararen tar tillvara pa elevernas idéer genom hela lektionen sa att metoder och
arbetssitt kan utmana alla elever, oavsett hur langt de kommit i sin kunskaps-
utveckling. Bland annat genom att de fick méjlighet att utveckla egna idéer
inom ramen for lektionens innehall. Andra observerade tillfillen uppvisade en
mer otydlig struktur dér syftet med lektionen &r oklar.

I intervju framkommer att lirarna ofta har méjlighet att stotta och utmana ele-
verna eftersom det dr en sa liten skola med fa elever. Det framkommer att 1a-
rarna till exempel ”peppar, pushar och byter material” nar de mérker att en
elev inte kinner tillit till sin egen férméga. Lararna berattar dven att de ibland
borjar med uppgifter som de vet att elever klarar av, for att pa sé sétt ge dem
sjalvfortroende att sedan ga vidare till en mer utmanande uppgift. Vid ett fler-
tal av de observationer som Skolinspektionen har genomfort framkommer att
lararna har tilltro till elevernas formaga bland annat genom att de tar tillvara pa
elevernas idéer under lektionens gang oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling. Aven elever uppger i intervju att de ofta far méjlighet att
anvanda olika typer av uppgifter i skolarbetet.

Granskningen visar att larare brukar lata elever reflektera 6ver sitt larande pa
olika sitt. Lararna ger i intervju bland annat exempel pé att de repeterar regel-
bundet vad de har lart sig och att de ar valdigt narvarande under lektionen och
pé sé sitt kan ge och fa aterkoppling pa undervisningen. Nagra larare uppger
dock att arbetet med aterkoppling och att lata elever reflektera 6ver sitt eget 1a-
rande skulle kunna bli mer strukturerat. I dagslaget sker det mer 16pande un-
der lektionens gang, utan att eleverna alltid ar medvetna om att det sker. Pa

Svensbyns skola anvénder vissa larare matriser for att ge elever aterkoppling,
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andra larare berittar att de kontinuerligt for samtal med eleverna om elevernas
arbete och aterkopplar kring vad de har gjort och vad de behéver géra mer av.
Vissa larare anvinder elevens individuella studieplan som utgangspunkt i den

aterkoppling eleverna far.

Av granskningen framkommer att syftet med undervisningen séllan tydliggors
for eleverna. Skolinspektionens observationer visar bland annat att det vid ett
flertal tillfallen var otydligt vilket omrade eller vilka mal lektionen syftade till.
Vid négra observerade tillfdllen inledde ldraren ett arbetsomrade inom ett
amne for att sedan, utan att avsluta det pagaende arbetet, inleda ett nytt arbets-
omréde i ett annat &mne. Vid dessa observerade tillfdllen fick inte eleverna
négra tydliga beskrivningar eller forklaringar till det arbetsomréde de skulle
jobba med. Detta leder till att undervisningen inte alltid har ett logiskt flode el-
ler att undervisningen varierar i tillracklig utstrackning. Elever ges darfor inte
alltid méjlighet anvénda olika strategier for sitt larande eller fa sa mycket stod

som de beh&ver i sin larprocess.

Identifierat utvecklingsomrade
I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet undervisning

beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i férsta hand behdver inle-

das inom féljande del:

e Attldrarna tydliggor undervisningens syfte under lektionerna och struk-
turerar undervisningen samt forklarar for eleverna hur syftet hanger ihop

med hela lektionen och dess enskilda moment.

Skolinspektionens granskning visar att lararna vid Svensbyns skola endast vid
vissa tillfallen tydliggdr undervisningens syfte under lektionerna. Gransk-
ningen visar att det under vissa lektioner &r oklart hur hela lektionens syfte
hinger ihop med lektionens olika delmoment. Av skollagen framgar att alla
elever ska ges den ledning och stimulans som de behover i sitt larande for att
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de ska kunna utvecklas sa langt som méjligt. Skolférordningen framhéller vi-
dare att eleverna genom en strukturerad undervisning ska ges ett kontinuerligt
och aktivt lararstod i den omfattning som behovs for att na de kunskapskrav
som minst ska uppnas>. Av Skolverkets allména rdd: framkommer att lararna
ska se till att eleverna forstér syftet med de aktviteter som ska ske i undervis-
ningen. Det &r dven viktigt att eleverna vet vilka kunskaper de ska ges mojlig-
het att utveckla samt hur de ska fa visa sina kunskaper. Att tydliggora under-
visningens syfte innebdr dven att det maste finnas ett logiskt flode i lektionen.
Aven rektorn &r central i detta arbete. Enligt de allménna raden ska rektorn or-
ganisera verksamheten sa att lararna ges forutsattningar att flja upp undervis-
ningen och vid behov anpassa planeringen till nya forutsattningar. Skolinspekt-
ionen rekommenderar darfor att lararna tar ansvar for att leda undervisningen
och tydliggora pa vilket sétt olika moment i undervisningen ar kopplade till de
formégor som eleven ska utveckla. Rektorn maste sedan i sin tur se till att 14-

rarna far de forutsattningar som kréavs for att kunna genomféra detta.

I intervju med larare framkommer att de nyligen har inlett ett arbete med att
diskutera pedagogiska fragor. Nagra larare uppger dock att det arbetet &nnu
inte riktigt har kommit igang. Larare berdttar dven att det sillan sker nagon sér-
skild samverkan mellan lararna kring lektionsstruktur eller innehall. Rektorn
uppger i intervju att den insats som skolan har gjort ar att det pa skolan har in-
forts amnesundervisning, istallet for att en ldrare ensam undervisar en klass i
samtliga &mnen. Rektorn kan utdver detta inte ge nagot exempel pa hur lararna
tydliggor undervisningens syfte for eleverna, men uppger att han genom mé-
ten med elever i korridorerna och pa de lektionsbesok han genomfér far en del
insyn i hur det fungerar. Av Skolinspektionens observationer framkommer att
det séllan tydliggors vad syftet med lektionen &r. Vanligtvis inleds lektionen

1Skollagen 3 kap. 3§

2 Skolforordningen 5 kap. 2§

3 Skolverkets allménna rad Planering och genomférande av undervisningen, (2011)
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med en kort genomgang och sedan far eleverna sitta igang och jobba. Pa vissa
lektioner har larare en tydlig och genomtéankt struktur med ett logiskt flode dar
eleverna far maojlighet att forsta lektionens innehall. Pa andra lektioner initierar
lararna olika uppgifter men utan forklaring till varfor eller pa vilket satt upp-

gifterna hénger ihop med varandra, eller vilket mal undervisningen har.

Bedomningsomradet rektorns ledarskap
Skolinspektionen bedomer att rektorn pa Svensbyns skola i lag grad har ett ak-
tivt ledarskap som styr och utvecklar verksamheten i skolan.

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn séllan fokuserar pa
skolans larandeuppdrag samt stodjer och utvecklar personalen. Rektorn fram-
jar till viss del samarbete och ldarande mellan ldrare och annan personal pa sko-
lan med utgéngspunkt i utbildningens resultat och nationella mal, bland annat
genom de pedagogiska moten som det nyligen har inletts ett arbete med. Av in-
tervju med rektorn framkommer att det har forekommit en del kompetensut-
vecklingsinsatser under féregaende lasar. Granskningen visar dock att rektorn
inte f6ljer upp och analyserar utbildningens resultat, vilket leder till att han inte
heller satter in nddvandiga atgarder for att ytterligare forbattra undervis-
ningen. I intervju med rektorn framkommer att han inte har planerat fér nagra
utvecklingsétgarder och att han tycker att det &dr svart att svara pa vilka ut-

vecklingsatgarder som behovs pa skolan.

Enligt lararna ar inte rektorn delaktig i nagon utvardering eller uppf6ljning av
skolans resultat eller verksamhet. Nagra ldrare beskriver att de sjdlva skriver
utvdrderingar som de sedan sammanstéller och skickar vidare till rektorn. Rek-

torn har dock inte gett nagon aterkoppling pa det inskickade materialet.

Granskningen visar visserligen att rektorn férdelar resurser inom skolenheten
efter elevernas behov och forutsattningar men det arbetet dr d&nnu inte formali-
serat sd att han kan f6lja upp och utvérdera resursférdelningens effekter. Skol-
inspektionens granskning visar vidare att rektorn inte har nagon inblick i arbe-
tet med skolans strategiska jamstélldhetsarbete annat d4n det som framkommer i
skolans likabehandlingsplan, dar det framkommer att skolan utifrén en analys
arbetar med att i.”skolans val” ta upp fragor som ror genus samt att lararen ska

synliggora elevernas mdjlighet till inflytande oavsett konstillhorighet.
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Identifierat utvecklingsomrade
I samband med kvalitetsgranskningen har sa allvarliga brister i verksamheten

uppmaidrksammats att det har féranlett ett tillsynsbeslut avseende bristerna
inom omradet rektorns ledarskap. Den bristen redovisas i avsnittet Styrning och
utveckling av verksamheten i beslut efter tillsyn i Svensbyns skolan med dnr 403-
2017:6693. Mot den bakgrunden anges inte nagot identifierat utvecklingsom-

rade i den del av kvalitetsgranskningen som avser rektorns ledarskap.

Bedémningsomradet trygghet och studiero
Skolinspektionen bedémer att utbildningen i viss grad utformas sa att eleverna

tillforsékras en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero.

Av Skolinspektionens granskning framkommer att det delvis finns ett strate-
giskt arbete med att uppratthélla trygghet och studiero for alla elever. Larare
uppger i intervju att de arbetar med att upprétthalla studiero men att de inte
har ett gemensamt forhallningssitt i arbetet med att uppratthalla studiero.
Ordningsregler och rastregler diskuteras pa bland annat storméten, klassrad
och pa elevrad och dessa diskussioner &r ofta kopplade till diskriminerings-
grunderna och skolans likabehandlingsarbete. I intervju med eleverna fram-
kommer dock att det varierar i vilken utstrackning det rdder studiero beroende

pa vilken lektion och vilken ldrare det &r.

I det framjande och férebyggande arbetet uppger eleverna i intervju att de re-
gelbundet fyller i enkéter avseende tryggheten. I intervju med larare och rektor
framkommer att dessa enkater sedan ligger till grund for skolans likabehand-
lingsplan. I intervju med elevhidlsan framkommer att bade elevhélsan och de
som arbetar i skolan for en standig dialog med eleverna kring hur de upplever
sin skolsituation. Enligt representanter for elevhidlsan &r skolan bra pa att f6lja
upp och arbeta bade foérebyggande och framjande for att motverka krankande
behandling. Bland annat &r det en central del i skolan likabehandlingsarbete
och regelbundna skolméten med bade elever och personal dér sadana fragor
diskuteras. Av samtliga intervjuer framkommer dven att det framjande arbetet
for att motverka krankande behandling genomsyrar det vardagliga arbetet i
skolan. Rektorn ar dock inte delaktig i detta arbete vilket forsvarar for rektor
och personal att tillsammans arbeta med och bedriva ett fraimjande och fore-

byggande arbete.
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Identifierade utvecklingsomraden
I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet trygghet och

studiero bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i férsta hand beho-

ver inledas inom foljande del:

e Attall personal inom skolan bedriver ett strategiskt arbete for att framja
och upprétthalla studiero.

Av Skolinspektionens granskning framkommer att all personal pa Svensbyns
skola behover bedriva ett strategiskt arbete sa att studiero kan framjas och upp-
ratthéllas for alla elever. Av skollagen: framgar att utbildningen ska utformas
pa ett sddant sitt att alla elever tillférsékras en skolmiljé som préglas av trygg-
het och studiero. Av forarbetena till skollagens framkommer att en viktig grund
for att astadkomma trygghet och studiero i skolan &r genom en aktiv dialog
mellan elever och ldrare och mellan ldrare kring de gemensamma viarden som
ska gélla. Ett samlat arbete, som tydligt leds av rektorn, kring att skapa och
upprétthalla studiero &r centralt for att skapa forutséttningar for en god studi-
ero. Studieron framjas av tydliga lektionsstrukturer och av ett tydligt ledarskap
i klassrummet samt att undervisningen har ett tydligt fokus och &r varierads.
Skolinspektionen rekommenderar darfor Svensbyns skola att aktivt arbeta med
att i personalen skapa ett gemensamt forhallningssatt for att tillférsikra alla ele-
ver studiero. Rektorn p& Svensbyns skola behdver dven ge lararna forutsatt-
ningar att uppratthalla studiero i klassrummet genom att uppvisa ett tydligt le-

darskap i undervisningen.

I intervju med larare framkommer att lararna var och en for sig jobbar med att
skapa studiero, men att det inte riktigt finns nagot gemensamt forhéllningssétt i

detta arbete. Det finns tillfallen da till exempel ordningsregler diskuteras pa sa

45 kap §3 Skollagen
5 Prop 2009/10 5.319

6 Skolans arbete for att sdkerstilla studiero — det ricker inte att det ér lugnt, eleverna maste ldra sig nagot ocksa, Skol-
inspektiones rapport 2016
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kallade storméten, pa klassrad och elevrad. Eftersom lararna inte strukturerat
diskuterar olika metoder for att upprétthélla studiero vet de inte heller alltid
vad som fungerar i de olika grupperna. Lararna uppger dven att rektorn sillan
ar narvarande i skolan och att de inte heller har diskuterat med rektorn hur de
kan jobba med studiero. Elever uppger i intervju att de tycker att studieron va-
rierar. Eleverna sager att det ibland ar studiero i klassrummen men att det
ocksa kan vara "hogljutt och ganska stimmigt”. Enligt de elever som intervjuas
rader det lika ofta studiero som inte pa lektionstid. Vid de observationer som
Skolinspektionen genomforde radde dock studiero och eleverna blev sillan

storda i undervisningen.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 15 juni 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, el-
ler per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 10435 Stockholm. Hénvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 403-2017:6693) i de

handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens vignar

eslutsfattare /@S/L '

Kajsa Ohman
Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hem-

sida: www.skolinspektionen.se/inspektion2018
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Bilaga: Underlag for bedémning i Inspektion 2018

I Skolinspektionens beslut for regelbunden kvalitetsgranskning far varje sko-
lenhet en sammanfattande bedomning. Den sammanfattande bedémningen be-
star av en sammanvagning av de fyra bedomningsomradena och ges enligt fol-
jande tre nivaer: God kvalitet, Forbittringsomraden finns och Ett forbittringsarbete
dr nodvindigt.

I granskningen ingar fyra bedémningsomraden. Inom respektive omrade
granskas foljande delar:

Undervisning: Undervisningen ar malfokuserad, strukturerad och innehaller ett
aktivt lararstod for eleverna. Undervisningen dr utmanande for alla elever. Att
det i undervisningen ges aterkoppling mellan elever och ldrare angéaende
undervisningens kvalitet och elevers ldarande/kunskapsutveckling.

Rektors ledarskap: Rektorn fokuserar pa skolans larandeuppdrag samt stodjer
och utvecklar personalen. Rektorn utvecklar utbildningen. Rektorn férdelar re-
surser inom skolenheten efter elevernas behov och férutsattningar. Rektorn
verkar for elevers lika ratt till en god utbildning i trygg miljo, oavsett konstill-
horighet.

Studiero och trygghet: Personalen inom skolan bedriver ett strategiskt arbete for
att framja och upprétthalla trygghet och studiero for elever. Personalen bedri-
ver ett fraimjande och aktivt arbete for att forebygga kréankande behandling av
elever.

Beddomning och betygsiittning: Lararna bedomer elevernas kunskaper allsidigt uti-
fran kunskapskraven. Lararna tar ansvar for att beddmning och betygssattning
ar likvardig.

I granskningen vérderas kvalitén inom varje bedomningsomrade med hjélp av
ett bedomningsschema som innehaller tre nivaer: i 1ag grad, i viss grad och i
hog grad, se figur 1.
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Figur 1: Bedomningsschema - skolenhetens bedémningsomrdden férdelat pa tre nivaer
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Bilaga: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Fakta om skolan

Svensbyns skola ligger i Arjings kommun.

Det gar totalt 66 elever fran forskoleklass till arskurs 6, varav 11 elever gar i for-
skoleklass.

Kunskapsresultat

Arskurs 3

Av skolans egen redovisning framgar att andelen flickor som nddde de nation-
ella malen i svenska varen 2017 var 60 procent. Av pojkarna nadde 66,6 procent
malen i svenska. Motsvarande siffra redovisas i matematik. I de naturoriente-
rande amnena nadde 80 procent av flickorna mélen 2017 medan 66,6 procent av
pojkarna nadde de nationella mélen. I Samhallsorienterade &mnen nadde 80
procent av flickorna de nationella malen medan 100 procent av pojkarna nadde

malen.

Arskurs 6

Av skolans egen redovisning framkommer att 80 procent av flickorna nadde
malen i engelska varen 2017 medan 100 procent av pojkarna nadde malen i
engelska. I resterande @mnen nddde 100 procent av flickorna malen 2017. Av

pojkarna nadde 100 procent mélen i samtliga &mnen véren 2017.
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