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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning av huvudmains och
rektorers arbete for en rattvis och likvardig betygssattning i grundskolan. Syftet
ar att granska om huvudman och rektorer ger ldrare goda férutsattningar for
arbetet med betygssdtining, sa att kunskapskrav och bestdimmelser fér betygs-
sattning tolkas och tillimpas pa ett likvardigt och réttvisande satt.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. I vilken utstrickning skapar huvudmannen forutsittningar for en likvirdig och ritt-
vis betygssittning inom och mellan skolenheter?

2. I vilken utstriickning skapar rektor forutsittningar for en likvirdig och rittvis be-
tygssittning inom och mellan skolenheter?

Granskningen genomfors i 20 skolor, i urvalet ingér saval enskilda som kom-
munala huvudman. Fredrikshovs slotts skola i Stockholms kommun ingér i
namnda granskning. Skolinspektionen besokte Fredrikshovs slotts skola den 14
och 16 november 2017. Bestket genomfordes av inspektdrerna Monica Axels-
son och Thomas Nilsson. Intervjuer med representant for huvudman, rektor

och ldrare har genomforts.

Det som framst bedoms utifran dessa fragestdllningar ar hur huvudman och
rektor sdkerstéller att larare har kunskap och kompetens for att besluta betyg.
Vidare att det pa skolan finns vél forankrade rutiner som stod for arbetet med
betygssdttning samt mojlighet till samverkan mellan ldrare, &ven med andra
skolor. Slutligen att huvudman och rektor féljer upp och analyserar skolans be-
tygsresultat, som grund for att kunna besluta om atgarder for en réttvis och lik-
vardig betygssdttning. I bilaga 1 redovisas i korthet for rattslig reglering, véag-
ledning och stod samt forskning som ligger till grund for granskningen.

Fredrikshovs slotts skola dr en fristaende skola i Stockholms kommun. Skolans
huvudman ér Stiftelsen Carpe Diem. Fredrikshovs Slotts skola har 136 elever i
arskurs 6-9, det vill sdga i de arskurser lararna beslutar betyg. Enligt inkomna
uppgifter fran skolans rektor infér Skolinspektionens besok har skolan 18 be-
tygssdttande ldrare i de aktuella arskurserna. Av dessa ar 12 larare behoriga i
de @mnen som de undervisar i. I samband med kommunicering av underlag for

beslut har rektor inkommit med uppgift om att rektor, utéver att vara rektor pa
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Fredrikshovs Slotts skola och ytterligare en skola, ocksa delvis tjanstgdr som la-
rare pa skolan och &r legitimerad ldrare.

I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet.
Vidare redovisas det utvecklingsomrade som Skolinspektionen identifierat
inom ramen for granskningen. Nér kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin hel-
het redovisas de samlade resultaten for samtliga skolor i en 6vergripande kvali-

tetsgranskningsrapport.

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens och rektorns arbete for en rattvis
och likvardig betygssdtining i Fredrikshovs slotts skola fungerar val nar det
géller att sakerstalla larares kunskap om och kompetens for betygssattning.
Huvudmannen foljer genom rektors rapportering upp personalsituationen och
skapar forutsattningar for obehoriga ldrare att vidareutbilda sig till legitimation
och behérighet. Introduktion ordnas fér nyanstéllda larare och for obehdriga 1a-
rare, vilket ocksd innefattar stod i arbetet med bedémning och betygssattning. I
vissa damnen finns tva-lararsystem vilket ger mdjlighet till stod i betygssétt-
ningen for nyanstallda ldrare och obehdriga larare. Erfarna och legitimerade 1a-
rare har ett uttalat uppdrag fran rektor att bista nyanstéllda larare och obeho-
riga larare bland annat i fragor som galler betygssattning. Det forekommer att
icke legitimerade larare sétter betyg men da tillsammans med en legitimerad la-

rare.

Pa skolan finns flera forum for regelbunden information och diskussion i fragor
om betygssittning, ofta under rektors ledning. Pa olika sétt ges larare méjlighet
att samverka for en rittvis och likvardig betygssattning. Tid finns avsatt for
samverkan framst inom respektive @&mnen men ocksa mellan @mnen. Samver-
kan handlar om att sambed6ma elevprestationer men kan ocksa galla hur kun-
skapskraven ska tolkas och viktas. Viss samverkan sker med lararna pa skolan
Campus Manilla, till exempel i samband med terminsstart. Med ldrarna pa sko-
lan Campus Manilla sker ocksa sambedomning av nationella &amnesprov och
eventuella avvikelser i bedémning diskuteras. Skolan har betygskonferenser
tva ganger per termin, varav den sista ndr prelimindra betyg ar satta. Samtliga
larare deltar tillsammans med rektor. Betygssattningen f6ljs upp och avvikelser

mellan amnen diskuteras.
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De nationella &mnesproven anvands som stod for lararnas betygssattning. Rek-
tor stéller fragor till larare om det finns avvikelser mellan provbetyg och slutbe-
tyg i ett amne. Skolverkets bedomningsstod anvéands inte i alla &mnen dar be-
démningsstod erbjuds. Lararna arbetar fram underlag for betygssattning och
det &r ett krav fran rektor att dessa ska vara tydliga, &ven gentemot elever och
vardnadshavare. Elevernas kunskapsutveckling dokumenteras digitalt i matri-
ser. De uppgifter som ligger till grund for betygssattningen ska kunna kopplas
till kunskapskraven.

Efter lasarets slut har skolan utvarderingsdagar da bland annat betygsresultat i
de olika &mnena f6ljs upp. Detta dokumenteras av rektor. I rektors doku-
mentation ingar exempelvis analys av slutbetygens 6verensstaimmelse med re-
sultat pa nationella @&mnesprov. Olika forbattringsatgarder redovisas. Det varie-
rar dock mellan lararna huruvida man kénner till exempelvis avvikelsen mel-
lan nationellt &amnesprov och slutbetyg i &mnet svenska och hur den genom-

snittliga betygspoangen varierar mellan @mnena.

Aven om det framkommer att rektor och huvudman i flera avseenden skapar
goda forutsattningar for larares arbete med en réttvis och likvardig betygssatt-
ning, visar granskningen att det finns delar i verksamheten som behéver ut-
vecklas. Nedan f6ljer en ndrmare redovisning av det utvecklingsomrade som

Skolinspektionen identifierat.

Identifierat utvecklingsomrade

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett ut-

vecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omrade.

¢ Huvudmannen behdver pa ett systematiskt satt analysera skolans be-
tygsresultat med avseende pa en rittvis och likvardig betygssdttning.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen delvis saknar underlag for att vid
behov kunna besluta om atgarder for att sdkerstélla en rdttvis och likvardig be-
tygssattning.

I augusti redovisar rektorn skolans betygsresultat och rektors analys av dessa
for narmast foregdende lasar. Exempel pa detta ér resultat vid nationella &m-

nesprov i jamforelse med motsvarande slutbetyg. Nasta tillfalle for uppfoljning
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av skolans betygsresultat dr i oktober manad, da det ges méjligheter till att jam-
fora skolans betygsresultat med motsvarande nationell statistik. Saledes finns
ett underlag for huvudmannens analys. Huvudmannen f6r en ”diskussionsana-
lys” av skolans betygsresultat och eventuella behov av insatser for 6kad
maluppfyllelse. Dock dokumenterar huvudmannen ingen analys av Fredrik-
shovs Slotts skolas betygsresultat. Darmed saknas ett underlag for att vid be-
hov kunna besluta om atgdrder for att sakerstélla en rattvis och likvardig be-
tygssattning.

Som exempel pa betygsresultat som kan vara av intresse fér huvudmannen att
analysera och eventuellt ta stéllning till ar det faktum att andelen elever med
hogre slutbetyg jamfort med provbetyg (nationella prov) i emnet svenska un-
der de senaste tre ldsaren i hog grad avviker fran motsvarande varde for skolan
i amnena matematik och engelska. Likasa i jamforelse med skolor i lageskom-
munen och i riket. Enligt skolférordningen ska nationella amnesprov anvandas

som stod for betygssattningen.

Uppfdljning

Huvudmannen ska efter ldasaret 2017/18 och senast den 31 augusti 2018 redo-
visa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits och vilka effekter som
astadkommits utifran de identifierade utvecklingsomradena. Som stod for re-

dovisningen kan bifogade mall (bilaga 2) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspekt-

ionen.se eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa
till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 400-2016:11435) i
de handlingar som sands in.

I arendets slutliga handlaggning har jurist Magnus Jonasson deltagit.

Pa Sk liﬁ»s/lﬂ);lv(\t\i‘b;xens vignar

Roland Fall$trom W WW
Enhetschef Monica Axelsson

Utredare/Foredragande
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Bilaga 1 Forfattning, allmanna rad och ovrigt stoédmaterial

Likvérdig utbildning
Skollagen (2010:800):

Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och

inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas (1 kap. 9 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Skollagen (2010:800):

Rektorn och foérskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation och ansva-
rar for att férdela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forut-
sattningar och behov. Rektorn och férskolechefen fattar i 6vrigt de beslut och
har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra for-
fattningar (2 kap. 10 § skollagen).

Vilka som far undervisa i skolvasendet

Skollagen (2010:800):

Endast den som har legitimation som ldrare eller férskollarare och dr behorig

for viss undervisning far bedriva undervisningen (2 kap. 13 § skollagen,).

En legitimerad larare eller forskollarare har ansvar for den undervisning som

han eller hon bedriver (2 kap. 15 § skollagen).

Om det inte finns nagon att tillga inom huvudmannens organisation som upp-
fyller kraven enligt 13 § eller om det finns nagot annat sarskilt skdl med hansyn
till eleverna eller barnen, far en annan larare eller forskollarare bedriva under-
visningen. En sadan ldrare eller forskolldrare ska

1. vara lamplig att bedriva undervisningen, och

2.1 sa stor utstrackning som mojligt ha en utbildning som motsvarar den ut-
bildning som ar behorighetsgivande.

En person som avses i forsta stycket far bedriva undervisning under hogst ett
ar i sander. Detta galler dock inte om undervisningen avser

1. modersmal,

2. yrkesdmne i gymnasieskola, gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning

pa gymnasial niva eller sdrskild utbildning for vuxna pa gymnasial niva, eller
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3. individuella kurser eller orienteringskurser i kommunal vuxenutbildning (2

kap. 18 § skollagen).

Om en person som avses i 18 § ska anvandas for att bedriva undervisning un-
der ldngre tid dn sex manader, ska huvudmannen forst fatta beslut om detta (2

kap. 19 § skollagen,).

Introduktionsperiod
Skollagen (2010:800):

En huvudman som har anstéllt en larare eller forskolldrare som har behorig-
hetsgivande examen ska se till att lararen eller forskollararen i omedelbar an-
slutning till att anstallningen paborjas genomfor en introduktionsperiod inom
undervisning som i huvudsak svarar mot lararens eller férskolldrarens behorig-
het, om inte lararen eller forskolldraren tidigare har genomfort en sadan intro-

duktionsperiod.

Forsta stycket galler inte larare och forskollarare som anstélls for att med stod
av 17 eller 18 § eller foreskrifter som meddelas med stod av 13 § tredje stycket
bedriva viss undervisning utan att vara behorig enligt 13 § forsta stycket. Om
lararen eller forskolldraren inom samma anstédllning 6vergar till att bedriva
undervisning som han eller hon &r behérig for, ska dock huvudmannen se till
att lararen eller forskolldraren genomfér en sadan introduktionsperiod som av-
ses i forsta stycket (2 kap. 22 a § skollagen).

Forordning (2011:326) om behdrighet och legitimation for larare och férskolldrare

Rektorn eller forskolechefen ska se till att det finns en plan for introduktions-
perioden. Férordning (5 kap. 2 § forordning 2011:326 om behdrighet och legitimation
for lirare och forskollirare).

SKOLFS 2014:44 - Skolverkets foreskrifter om introduktionsperiod for larare och férskolla-
rare.

Rektorn ska utforma introduktionsperioden sa att lararen ges majlighet att full-
gora s manga av yrkets uppgifter som mdjligt. Olika metoder for att planera
och genomfora undervisning, utvecklingssamtal, bedomning och dokumentat-
ion och i férekommande fall individuella utvecklingsplaner och betygsdttning
ska inga. Vidare ska introduktionsperioden behandla fragor om bemétande av
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elever, larares ledarskap samt larares samverkan med elever, kollegor, foréld-
rar och vardnadshavare (7 § SKOLFS 2014:44 - Skolverkets foreskrifter om intro-

duktionsperiod for lirare och forskollirare).
Kompetensutveckling

Skollagen (2010:800):

Huvudmannen ska se till att personalen vid forskole- och skolenheterna ges
mojligheter till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskolldrare, larare och annan personal vid for-
skole- och skolenheterna har nodvéndiga insikter i de foreskrifter som géller
for skolvasendet (2 kap 34 § skollagen,).

Laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2017 (LGR 11):

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rek-
torn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvir-
deras i forhéallande till de nationella malen och kunskapskraven. Rektorn har
ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for
att personalen far den kompetensutveckling som krévs for att de professionellt
ska kunna utfora sina uppgifter och kontinuerligt ges méjligheter att dela med
sig av sin kunskap och att lara av varandra for att utveckla utbildningen (2.8

Rektorns ansvar).

Rektorns ansvar fér betyg

Skollagen (2010:800):

Rektorn ska se till att betyg sétts i enlighet med denna lag och andra forfatt-
ningar (3 kap. 14 § skollagen).

Beslut om betyg

Skollagen (2010:800):

Betyg ska beslutas av den eller de larare som bedriver undervisningen vid den
tidpunkt nér betyg ska sittas.

Om ldraren eller ldrarna inte dr legitimerade, ska beslutet fattas tillsammans

med en larare som &r legitimerad. Kan dessa inte enas ska betyget beslutas av
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den legitimerade ldraren under forutséattning att han eller hon ar behorig att un-
dervisa i det amne som betyget avser. I annat fall ska betyget beslutas av rek-
torn (3 kap. 16 § skollagen).

Laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2017 (LGR 11)

Lararen ska vid betygssattningen utnyttja all tillganglig information om elevens
kunskaper i férhallande till de nationella kunskapskraven och gora en allsidig
bedémning av dessa kunskaper (Beddmning och betyg).

Kunskapsbedémning och betygsséttning

Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2017 (LGR 11)

Rektorn bor stodja lararna i deras arbete med att bedoma elevernas kunskaper
genom att tillsammans med dem utveckla gemensamma rutiner och former for
att utvédrdera elevernas kunskaper (Kunskapsbedémning och betygssittning).
Huvudmannen bor se till att skolorna kontinuerligt arbetar fér att bedém-
ningen och betygssattningen ska vara likvardig mellan skolorna (Kunskapsbe-
démning och betygssdttning).

Det &r viktigt att elevernas kunskaper bedéms pa ett likvardigt sétt oavsett i vil-
ken klass eller skola de gar eller i vilken del av landet de bor. Larare behéver
darfor regelbundet diskutera och analysera hur de bedomer elevernas kun-
skaper i férhallande till kunskapskraven. Detta kan till exempel ske genom att
larare gemensamt diskuterar och samlar en variation av elevarbete som repre-
senterar kravnivaerna. Sadana diskussioner och analyser bidrar till att ldrarna
utvecklar sin bedémarférmaga och fértrogenhet med kunskapskraven och
framjar darmed en likvérdig och rattvis beddmning av elevernas kunskaper
(Kunskapsbedomning och betygssittning, kommentarer).

Syftet med de nationella &mnesproven ar att stodja en likvéardig och rittvis be-
démning och betygssdttning. I de &mnen dar det finns nationella &mnesprov
ska dérfor provresultaten anvandas som stdd vid bedomningen och betygssitt-
ningen samt komplettera ldrarnas 6vriga bedomningsunderlag. Allt i ett &mne
provas dock inte i proven eftersom de da skulle bli allt f6r omfattande. De pro-
var delvis olika omraden i @mnena fran ar till ar for att sett 6ver nagra ar tacka

alla delar i amnet.
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Av dessa skal ar det viktigt att man som ldrare har ett ordentligt bedomnings-
underlag utover det som proven ger och att man analyserar 6verensstaimmel-
sen mellan elevernas resultat pd de nationella &mnesproven och den bild man
har utifrdn egna bedémningar av elevernas kunskaper.

Det finns ingen faststélld relation mellan provresultat och betyg. Systematiska
avvikelser pa skolniva eller mellan skolor kan vara tecken pa att det finns be-
hov av att granska betygssattningen inom eller mellan skolor. Om néstan alla
elever har exakt samma betyg som pa det nationella provet kan det & andra si-
dan vara tecken pa att larare enbart tagit hansyn till provresultatet vid betygs-
sattningen. Det ar darfor viktigt att rektorn ser till att Iararna diskuterar betygs-
sattning utifran kunskapskraven i de olika &mnena, elevernas visade kunskaper
och resultaten fran de nationella &mnesproven.

Diskussionerna behover ocksa foras mellan skolenheter for att starka likvardig-
heten i betygssdttningen mellan skolor, till exempel i nédtverk av olika slag eller
amnestréffar. Huvudmannen har ett sarskilt ansvar for att bedémning och be-
tygssattning sker pa ett likvardigt satt (Kunskapsbedomning och betygssittning,

kommentarer).

Skolverkets stédmaterial — Sambedémning i skolan, exempel och forskning

Forskning visar att sambeddmning kan 6ka samsyn i ldrares tolkningar av styr-

dokumenten

och elevarbeten, genom att de utvecklar en gemensam forstaelse fér kunskaps-
kraven och kvaliteter i elevernas prestationer. Exempel fran andra lander visar
att &ven samstammigheten i ssmmanvagningen vid betygssattningen kan tka,
under forutsattning att man later den inga i sambeddmningen. Forskarna lyfter
fram nagra faktorer som gynnar god sambedémning, &ven om man maste
komma ihag att de utgar fran relativt f& studier och framst fran larares upple-

velser. Gynnsamt dr nar lararna:
e fokuserar pa att analysera och diskutera konkreta elevexempel

e later olika asikter komma fram och alla i gruppen far komma till tals — avvi-

kande uppfattningar ses som en tillgdng snarare &n ett hinder

e har en tydlig struktur for sjalva sambeddmningssituationen (t.ex. fasta tider,
lokaler och arbetsgang)



Skolinspektionen

11 (14)

e har ett tydligt ledarskap i sambedmningsgrupperna som haller ihop dis-

kussionerna
e deltar i sambedomning bade inom den egna skolan och med andra skolor

e anvander pagaende elevarbeten i sambeddmningen, for att ge diskussionen

ett okat fokus pa bedémningens formativa syfte

e utgar fran elevexempel som representerar en stor bredd av prestationer och
elever med olika bakgrund, sa att lararna kan anvéanda sina erfarenheter fran

sambedémningen nédr de bedémer nya elevexempel

e fordjupar diskussionen genom att anvéanda tillgangliga stddmaterial pa ett
flexibelt satt (sid.15).

Systematiskt kvalitetsarbete
Skollagen (2010:800):

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och

kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).

Skolverkets allmdnna rad, systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet

Huvudmannen bor

1. se till att det finns dokumentation for alla skolformer och fritidshemmet som
ar tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa huvudmannaniva

om prioriteringar av utvecklingsinsatser,

2. skapa rutiner och former fér dokumentation som ar effektiva och &ndamals-

enliga for huvudmannens kvalitetsarbete, samt

3. strédva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom huvudmannens verksamhet (Att dokumentera kvalitetsarbetet).

For att kunna sakerstélla att all utbildning genomfdrs i enlighet med de nation-
ella malen ar det angeldget att huvudmannen har en dokumentation som inne-
haller en redogorelse for resultaten och hur de har f6ljts upp inom alla verk-
samheter. Den behover ocksa innehalla en analys av orsakerna till eventuella
brister i maluppfyllelse och vilka atgarder som ska genomforas pa kort och
lang sikt for att de nationella malen ska kunna uppfyllas. Dokumentationen blir
darmed ett stod for beslut om prioriteringar och utvecklingsinsatser (Att doku-
mentera kvalitetsarbetet, kommentarer).
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Skolverkets allmdnna rad, systematiskt kvalitetsarbete for skolvdasendet

Huvudmannen bor

1. samla in och sammanstilla resultaten for alla verksamheter tillsammans med
underlag som visar hur forutsattningarna for och genomférandet av utbild-

ningen paverkat maluppfyllelsen, samt

2. se till att det utéver den kontinuerliga uppféljningen aven genomfors utvér-
deringar avseende huvudmannens samlade verksamhet inom sarskilt identifie-

rade omraden (Att folja upp resultat och mdluppfyllelse).

Kontinuerlig uppf6ljning innebér att fortlopande samla in saklig information
om verksamhetens forutsidttningar, genomforande och resultat. Det kan vara
bade kvantitativ och kvalitativ information som ger underlag for analysen och

bedémningen av maluppfyllelsen.

For att kunna folja upp hur férutsdttningarna for och genomférandet av utbild-
ningen paverkar maluppfyllelsen dr det viktigt att huvudmannen dels genom-

for egna undersokningar, dels samlar in underlag fradn enheterna.

Som ytterst ansvarig for genomfoérandet av utbildningen behéver huvudman-
nen folja upp maluppfyllelsen och likvardigheten inom alla skolformer och
verksamheter. Elevernas kunskapsresultat ar viktiga att folja upp, framfor allt
om det finns tecken pa att betygssattningen inte ar likvardig (Att folja upp resul-
tat och maluppfyllelse, kommentarer).

Skolverkets allmdnna rad, planering och genomférande av undervisningen — fér grundsko-
lan, grundsarskolan, specialskolan och sameskolan

Rektorn bor tillsammans med ldrarna systematiskt och kontinuerligt

e folja upp hur undervisningen planeras och genomfoérs och analysera hur det
paverkar elevernas méjligheter att utvecklas sa langt som mdjligt i férhallande
till de nationella malen samt anvanda slutsatserna som utgangspunkt for det

systematiska kvalitetsarbetet,

e folja upp formerna for utvardering och beddmning av elevernas kunskaper,

samt

e folja upp och utvérdera de rutiner och former f6r dokumentation som an-
vands sa att de ar effektiva och dandamalsenliga for ett systematiskt kvalitetsar-
bete (uppfoljning).
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Som pedagogisk ledare har rektorn en central roll att f6lja och stddja arbetet
med att utvdardera undervisningen och de former som anvéands fér bedomning

och dokumentation.

Rektorn behover férsakra sig om att organiseringen av klasser och grupper inte
begransar den enskilda elevens forutsattningar att na de hogre betygen. Rek-
torn har ocksa ett sarskilt ansvar f6r att bedomningen och betygssattningen fol-
jer skollagen och andra forfattningar samt ar likvardig pa skolenheten. Likvér-
dighet i beddmningssammanhang handlar om att elevernas kunskaper bedéms
utifran samma mattstock, dvs. de nationella kunskapskraven och att alla elever
ges goda forutsattningar att visa sina kunskaper. Allsidiga bedomningsformer
ger goda forutsattningar for en likvardig bedomning. Ett av huvudsyftena med
de nationella proven ar att stirka likvardigheten i bedomningen och betygssétt-
ningen genom att stodja lararna i bedémningen av elevernas kunskaper. Rek-
torn har en viktig funktion i detta arbete genom att tillsammans med lararna
analysera elevernas betyg och hur de forhaller sig till resultaten pa de nation-
ella proven. Enligt skollagen ska huvudmannen systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen (systematiskt kvalitetsarbete). Hu-
vudmannens kvalitetsarbete ska bland annat bygga pa de uppgifter som kom-
mer fram i skolenheternas kvalitetsarbete (Uppfoljning, kommentarer).
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Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som férvantas pa ldngre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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