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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Kastellskolan att i enlighet med de datum som nedan listas vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. Observera att detta beslut innehaller olika datum for nar
huvudmannen senast behover vidta atgarder samt redovisa dessa skriftligen for
Skolinspektionen.

For omrade Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna ska atgarder vidtas
senast den 27 april 2018. De vidtagna atgarderna inom detta omrade ska senast samma
dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

For omrade Styrning och utveckling av verksamheten, Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna ska atgarder vidtas senast den 31 augusti 2018. De vidtagna atgéarderna
inom dessa omraden ska senast samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Den skriftliga redovisningen skickas till Skolinspektionen pa adress
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen konstaterar att rektor vid Kastellskolan inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

o Rektorn foljer upp skolenhetens resultat. Uppfoljningen genomfors i relation till
de nationella malen och dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ skollagen; Lgr
11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar rektorn om
nodvéndiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade atgarderna. (4
kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och genomfor dessa.
Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgarder

- Folj upp maluppfyllelse i forskoleklass och kunskapsresultat i grundskolan i
forhallande till de nationella malen.

- Analysera vad som paverkat och orsakat skolenhetens samlade maluppfyllelse
och kunskapsresultat.
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- Utifrdn analysen identifiera utvecklingsomraden och fatta beslut om vilka
atgarder som ska vidtas for att utveckla verksamheten och for att de nationella
malen ska uppfyllas.

- Planera for genomforandet av forbattringsatgarder och genomfdra dessa.

- Dokumentera uppféljningar, slutsatser fran analysen, de identifierade
utvecklingsomradena, forbattringsatgarderna och planeringen.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen konstaterar att Kastellskolan inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

¢ Huvudmannen ser till att det vid grundskoleenheterna erbjuds och anordnas
modersmalsundervisning for de elever som har ratt till detta. (10 kap. 7 §
skollagen; 5 kap. 10 § skolférordningen)

Atgéarder

- Se till att anordna modersmalsundervisning enligt forfattningarnas krav.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen for Kastellskolan inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Inriktningen for huvudmannens kvalitetsarbete &r att de nationella méal och krav
som anges i styrdokumenten uppfylls. (4 kap. 3 och 5 §§ skollagen)

e Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar denna
uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om nédvéndiga utvecklingséatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och 6-7 §§
skollagen)

Atgéarder

- P& huvudmannaniva folja upp skolenhetens maluppfyllelse i férskoleklass och
kunskapsresultat i grundskolan i férhallande till de nationella malen.

- Utifran ett huvudmannaperspektiv analysera vad som paverkat och orsakat
skolenhetens samlade maluppfyllelse och kunskapsresultat.
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- Utifrdn analysen identifiera utvecklingsomraden och fatta beslut om vilka
atgarder som ska vidtas for att utveckla verksamheten och for att de nationella
malen ska uppfyllas.

- Planera for genomférandet av forbattringsatgarder och genomfora dessa.

- Dokumentera uppféljningar, slutsatser fran analysen, de identifierade
utvecklingsomradena, forbattringsatgarderna och planeringen.

BedOomning

Skolinspektionens beslut redogor for de brister som konstaterats vid tillsynen. Det ar
dock huvudmannen som ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
skollagen och de bestaimmelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar. I
detta ligger ansvar att vidta atgérder for att ratta till brister narhelst de framkommer.

Skolinspektionen bedomer att Kastellskolans ideella forening brister i att anordna
modersmalsundervisning enligt forfattningarnas krav for alla elever som har ratt till
det. Huvudmannen behover darfor se till att anordna sddan undervisning for de elever
som har rétt till det.

Vidare bedomer Skolinspektionen att Kastellskolans ideella forening bade pa
skolenhets- och huvudmannaniva brister i sitt systematiska kvalitetsarbete for
forskoleklass och grundskola. Bristen bestar av att det saknas uppfdljning och
sammanstallning av resultat samt allsidig analys av vad som paverkat och orsakat
skolenhetens samlade maluppfyllelse och kunskapsresultat. Det saknas @ven beslut om
prioriterade utvecklingsomraden kopplat till analysen samt tillrdcklig dokumentation
av kvalitetsarbetet.

Tillsynen har inte visat annat dn att huvudmannen uppfyller forfattningarnas krav
inom Ovriga omraden som granskats.

Foreldggande

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen beddmer att rektor inte bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i
forhallande till alla delar av de nationella mélen for forskoleklass och grundskola.
Skolinspektionen konstaterar att det saknas uppfoljning och analyser av elevernas
maluppfyllelse i férhallande till kunskapskraven f6r grundskolan och nationella malen
for forskoleklass samt tillrdcklig dokumentation. Det saknas darmed viktiga underlag i
arbetet med att identifiera utvecklingsbehov och besluta om atgarder for utveckling.
Den konstaterade bristen leder till att huvudmannen i sin tur saknar behovlig
information och dokumentation i sitt systematiska kvalitetsarbete. Det bedrivs dock
uppfdljning, analys och planering av atgarder nér det galler trygghet och studiero samt
normer och vérden.
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Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det pa skolenheten genomfors ett
kvalitetsarbete som bestar i systematisk och kontinuerlig planering, uppfoljning och
utveckling av utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara
att de nationella mélen uppfylls. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever samt att elevernas vardnadshavare ska
ges mojlighet att delta i arbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av forarbetena till skollagen framgar att det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras och bor innehalla information om resultat och maluppfyllelse, analys av
forbattringsomraden samt beslut om vilka forbéttringsatgéarder som ska vidtas (prop.
2009/10:65, s 305)

Av Skolverkets allmanna rad med kommentarer om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvdasendet framgar att rektorn tillsammans med personalen och utifran
uppfoljningen bor analysera vad i enhetens verksamhet som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen, samt utifran analysen identifiera utvecklingsomraden
och darefter besluta vilka insatser som ska genomforas for att de nationella mélen ska
uppfyllas.

Rektorn uppger vid Skolinspektionens intervju att det vid skolenheten finns en rutin
for systematiskt kvalitetsarbete. Det framgar inte av den rutinen att kunskapsresultat i
alla @mnen och arskurser {6ljs upp och analyseras. Rektor bekréftar detta. Vidare
framgar av intervju med ldrarna att de inte varit delaktiga i ndgon analys av
maluppfyllelse eller betygsresultat pa skolenhetsniva. Enligt rektorn ska lararna utifran
forutbestamda fragor rapportera egenvalda undervisningsaktiviteter under det gangna
aret till rektorn. Av intervju med lararna framgar att lararna har i uppgift att manadsvis
sammanfatta intressanta hédndelser och aktiviteter i text och bild.

Skolinspektionen har tagit del av Kastellskolans dokumenterade kvalitetsarbete for
lasaret 2016/17. Dokumentationen innehaller, forutom ovan ndmnda beskrivningar av
undervisningsaktiviteter, medelbetygspodng i alla &mnen {or arskurs 6-9 hostterminen
2016 samt en summering av antal betyg inom de olika betygsstegen A-F for
varterminen 2017. Det finns inte ndgon information om elevernas maluppfyllelse i
forskoleklass eller maluppfyllelse och kunskapsresultat i grundskolans alla @amnen for
lagre arskurser. Inte heller aterfinns ndgon sammanfattande analys av vad som
paverkar och orsakar skolenhetens resultat och maluppfyllelse. Det saknas d@ven
identifierade utvecklingsomraden och beslut om vilka insatser som ska genomfdras for
att de nationella malen ska uppfyllas.

Sammantaget konstaterar Skolinspektionen att Kastellskolan inte kan uppvisa ett
systematiskt kvalitetsarbete enligt forfattningarnas krav vad galler skolenhetens
resultat i relation till de nationella malen. Det framgar dock att vardegrundsarbetet och
arbetet med trygghet och studiero f6ljs upp och utvecklingsomraden identifierats samt
att atgarder vidtagits utifran detta.

Motivering till férelaggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs darfor
att avhjalpa bristen.
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Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen bedémer att modersmalsundervisning inte anordnas for alla elever
som har rétt till det. Kastellskolans ideella forening erbjuder visserligen de elever som
har rétt till modersmélsundervisning att anstka om detta enligt en uppréttad rutin,
men anordnar inte modersmalsundervisning till alla elever som enligt forfattningarnas
krav har ratt till det.

Enligt skollagen ska modersmalsundervisning erbjudas elever med annat modersmal
an svenska om eleven har goda kunskaper i spraket och om spraket &r elevens dagliga
umgangessprak i hemmet. Modersmalsundervisning i ett nationellt minoritetssprak ska
erbjudas dven om spraket inte dr elevens dagliga umgangessprak. Avseende
undervisning i andra modersmal dn minoritetssprdken dr huvudmannen, enligt
skolférordningen, skyldig att anordna sddan undervisning om minst fem elever dénskar
undervisning i spraket och om lamplig ldrare finns att tillga.

Av intervjuer med representanter {6r huvudmannen och rektor samt insand
dokumentation framgar att det finns 52 elever som vill ha och dr beréttigade till
modersmalsundervisning och som ansokt om det. Inga ansokningar géller
minoritetsspraken. Det finns ett antal sprak dar elever inte erbjuds undervisning trots
att Kastellskolan har fem eller fler egna elever som ansokt om undervisning. Orsaken
till detta anges av rektorn och huvudmannen vara att Hirnésands kommun, som
Kastellskolans ideella forening har ett samarbete med, inte klarat av att tillhandahalla
undervisning till alla elever pa Kastellskolan som har rétt till modersméalsundervisning.
Det framgar dock att fem av nio elever som vid tidpunkten for tillsynen ansokt om
modersmalsundervisning i arabiska erbjuds undervisning.

Undervisningen i modersmal for Kastellskolans elever ar tankt att bedrivas i ett
samarbete med Harnosands kommun dér kommunen tillhandahaller larare for
undervisning enligt skolférordningens bestimmelser. Detta samarbete frantar dock inte
huvudmannen ansvaret att se till att modersmalsundervisning bedrivs enligt
skolférordningen for de elever pa Kastellskolan som beviljas modersmélsundervisning.

Motivering till férelaggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs darfor
att avhjalpa bristen.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen beddmer att Kastellskolans ideella forening inte bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete i forhallande till laroplanens alla delar f6r forskoleklass och
grundskola. P4 huvudmannaniva sker inte tillracklig uppfoljning av maluppfyllelse
och kunskapsresultat i forhallande till de nationella malen, utdver arbetet med trygghet
och studiero samt vardegrund. Vidare bedomer Skolinspektionen att huvudmannen
brister i arbetet med att analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen i forskoleklassen och grundskolan samt att utifran denna analys
besluta om och vidta utvecklingsinsatser. Bristen avser d@ven kravet pa tillracklig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet.
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Av skollagen framgéar att huvudmannen ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar av planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen. Inriktningen pé
det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls. Om det vid
uppfoljning, genom klagomal eller pa annat sdtt kommer fram att det finns brister i
verksamheten, ska huvudmannen se till att nodvandiga atgarder vidtas.
Kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Enligt regeringens proposition (2009/10:165 s. 306) har huvudmannen det yttersta
ansvaret for genomforandet av utbildningen, vilket ger huvudmannen en central roll
nér det galler att bedriva ett kvalitetsarbete som ska garantera kvalitet och likvardighet.
Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamhetens
kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vésentliga for uppfoljningen och
utvecklingen, till exempel betygsstatistik och resultat av nationella prov. Exempelvis
innebér det att klargora vilka mal, krav och riktlinjer som ska f6ljas upp och utvarderas
samt ansvarsfordelning mellan huvudman och enheterna nar det galler uppf6ljning.

Av de allménna raden framgar att huvudmannen bor, med utgangspunkt i
uppfdljningen, analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen
for den samlade verksamheten. Huvudmannen bér dven anvanda analysen som
underlag for dialoger med enheterna om utvecklingsbehov, samt utifran analysen
identifiera utvecklingsomraden och déarefter besluta vilka insatser som ska prioriteras
for att de nationella malen ska uppfyllas. En huvudman som bedriver utbildning vid
endast en skolenhet kan arbeta med planering, uppfoljning och utveckling pa
huvudmannaniva och pé skolenhetsniva i ett sammanhang.

Av intervjuer med rektorn och huvudmannen framgar att det finns rutiner for
styrelsens dtaganden i form av ett rshjul. Skolinspektionen har tagit del av detta
arshjul. Dar framgar exempelvis att styrelsen ska behandla elevernas maluppfyllelse,
trygghet och studiero samt elevers behov av sarskilt stod. Vidare framgar av
intervjuerna att det inte forekommer nagon dokumenterad redovisning pa
huvudmannaniva gillande uppf6ljning av elevers maluppfyllelse och kunskapsresultat
i forskoleklass och grundskolans alla &rskurser. Det medfor att huvudmannen saknar
underlag for att analysera vad som paverkar och orsakar kunskapsresultaten och
maluppfyllelsen utifran ett huvudmannaperspektiv.

Av den dokumentation Skolinspektionen tagit del av framgar att huvudmannen har
viss dokumentation av skolenhetens verksamhet. Den dokumentationen innehaller,
férutom beskrivningar av undervisningsaktiviteter, medelbetygspoéng i alla &mnen for
arskurs 6-9 hostterminen 2016 samt en summering av antal betyg inom de olika
betygsstegen A-F for varterminen 2017. Daremot innehaller den dokumentationen inte
nagon information om elevernas maluppfyllelse i forskoleklass eller maluppfyllelse och
kunskapsresultat i grundskolans alla &mnen for de lagre arskurserna. Inte heller
aterfinns ndgon sammanfattande analys av vad som paverkar och orsakar skolenhetens
resultat och maluppfyllelse eller nagra beslutade utvecklingsomraden med
utgangspunkt fran ovan nimnda analys.

Sammantaget konstaterar Skolinspektionen att huvudmannen Kastellskolans ideella
forening inte kan uppvisa ett systematiskt kvalitetsarbete i relation till de nationella
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malen enligt forfattningarnas krav. Det framgar dock att vardegrundsarbetet och
arbetet med trygghet och studiero f6ljs upp och utvecklingsomraden identifierats samt
att atgarder vidtagits utifran detta.

Motivering till férelaggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen foreldaggs darfor
att avhjélpa bristen.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister

Undervisning och larande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att Kastellskolan uppfyller
forfattningarnas krav inom undervisning och ldrande.

Extra anpassningar och sérskilt stod

Det har vid tillsynen inte framkommit annat 4n att Kastellskolan uppfyller
forfattningarnas krav inom extra anpassningar och sarskilt stod.

Bedémning och betygssattning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Kastellskolan uppfyller
forfattningarnas krav inom beddmning och betygsséttning.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att Kastellskolan uppfyller
forfattningarnas krav inom trygghet, studiero och atgérder mot krankande behandling.

Forutsattningar for larande och trygghet

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att Kastellskolan uppfyller
forfattningarnas krav inom forutsattningar for larande och trygghet.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Joakim Blomberg

Beslutsfattare
Signerat av: Joakim Blomberg

X Ulrika Holm

Foredragande
Signerat av: Ulrika Holm

Allméant om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pa www.skolinspektionen.se

Bilagor
Bilaga 1: Fakta om Kastellskolan
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Fakta om Kastellskolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Kastellskolan under hosten 2017.
Kastellskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 28 november 2017 och den 30
november 2017.

Kastellskolans huvudman &r Kastellskolans ideella férening dar arsstimman véljer en
styrelse fOr att representera foreningen. Skolan ligger centralt i Harnosand och delar till
viss del lokaler med Kristinaskolan. Kastellskolan omfattar elever fran forskoleklass till
arskurs 9 samt fritidshem. Foreningen bedriver dven forskola. En rektor leder och
ansvarar for skolans och fritidshemmets verksamhet. Lasaret 2017/18 finns 22 elever i
forskoleklass och 178 elever i grundskolan. Fritidshemmet har 70 inskrivna elever.

Maluppfyllelse

Arskurs 3

Av resultaten for lasaret 2016/17 gédllande nationella proven i arskurs 3 i &mnena
matematik, svenska och svenska som andrasprak finns enbart officiell statistik for de
delprov som 10 eller fler elever klarat att n& kraven for delprovet. Kastellskolan hade 11
elever i aktuell &rskurs. Det framgar av statistiken att eleverna vid Kastellskolan till 100
procent nddde kravnivan i matematik pa ett av nio delprov. I &mnet svenska klarade
eleverna att na upp till kravnivan pé sex av atta delprov.

Arskurs 6

Andelen elever vid Kastellskolan som uppnadde kunskapskraven i samtliga dmnen
under lasaret 2016/17 var nastintill 100 procent, vilket kan jamforas med motsvarande
andel i riket som var 78 procent. Eleverna vid Kastellskolan hade hogst
medelbetygspodng i idrott och hélsa (15,5) engelska och sl&jd (14,6). Dessa tre amnen
hade eleverna ocksa hogre medelbetygspodng &n eleverna i riket. Lagst betygspoang i
kemi och biologi (10,7) fysik (11,4) och matematik (12,0).

Resultaten pa de nationella proven i arskurs 6 under lasaret 2016/17 visade att andelen
elever vid Kastellskolan som uppnadde kunskapskraven i engelska var 100 procent, i
matematik 85 procent och i svenska mellan 83 och 92 procent (4 delprov).

Arskurs 9

Andelen elever vid Kastellskolan som uppnadde kunskapskraven under 2016/17 var 91
procent i alla &mnen utom matematik och moderna sprak dar statistik saknas pa grund
av fa elever. Jamforande andel for elever i riket var mellan 91 och 96 procent
Meritvardet for eleverna vid Kastellskolan var 247 att jamfora med 223,5. Eleverna vid
Kastellskolan hade lika eller hogre medelbetygspoang an eleverna i riketi12 av
amnena. Hogst betygspoang hade eleverna i engelska (16,5) bild och religionskunskap
(16,3) samt svenska (16,0). Lagst betygspoang i matematik och teknik (11,6) kemi (11,8)
och biologi (12,5).



