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Skolinspektionens beslut 
Skolinspektionen har genomfört tillsyn av Kungsbacka kommun under hösten 2017. 
Kollaskolans grundsärskola 1-5 besöktes av Skolinspektionen den 5 december 2017. 

Föreläggande 
Skolinspektionen förelägger med stöd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Kungsbacka 
kommun att senast den 24 augusti 2018 vidta åtgärder för att avhjälpa påtalade brister. 
De vidtagna åtgärderna ska senast samma dag skriftligen redovisas för 
Skolinspektionen. 

Nedan redovisas förslag på åtgärder. I de fall det är möjligt får bristen avhjälpas på 
annat sätt. 

Styrning och utveckling av verksamheten 

Skolinspektionen konstaterar att Kungsbacka kommun inte uppfyller 
författningskraven avseende att: 

• Rektorn följer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero. 
Uppföljningen genomförs i relation till de nationella målen och dokumenteras. (1 
kap. 4 §, 4 kap. 4-6 g och 5 kap. 3 § skollagen; Lgrs 11, 2 Övergripande mål och 
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar) 

• Utifrån en analys av det som framkommer i uppföljningen beslutar rektorn om 
nödvändiga utvecklingsåtgärder, och dokumenterar de beslutade åtgärderna. (4 
kap. 4-7 g skollagen; Lgrs 11, 2 Övergripande mål och riktlinjer, 2.8 Rektorns 
ansvar) 

• Rektorn planerar för genomförandet av utvecklingsåtgärder och genomför dessa. 
Planeringen och åtgärderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgrs 11, 2 
Övergripande mål och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar) 

Åtgärder 

- Rektorn ska följa upp elevernas kunskapsresultat för skolenheten som helhet. 
- Utifrån en analys av det som framkommer i uppföljningen ska rektorn besluta 

om nödvändiga utvecklingsåtgärder. 
- Rektorn ska planera för genomförandet av utvecklingsåtgärder och genomför 

dessa. 
- Rektorn ska dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet. 
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Bedömning 
Tillsynen visar att rektorn och lärarna inte bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som 
lever upp till författningarnas krav. Skolenhetens kvalitetsarbete innehåller ingen 
uppföljning av elevernas kunskapsresultat på skolenheten som helhet. Därför saknas 
det också definierade utvecklingsåtgärder som bygger på en analys av elevernas 
samlade kunskapsresultat. 

I övrigt visar tillsynen inte annat än att skolans verksamhet lever upp till 
författningarnas krav inom de områden som har granskats. 

Föreläggande 

Styrning och utveckling av verksamheten 

Skolinspektionen bedömer att rektorn och lärarna vid Kollaskolans grundsärskola 1-5 
inte bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som lever upp till författningarnas krav. 
Elevernas kunskapsresultat följs inte upp på skolenheten som helhet och det finns inga 
definierade och dokumenterade utvecklingsåtgärder som bygger på en analys av 
elevernas samlade kunskapsresultat. Således finns inte heller någon dokumenterad 
planering för genomförandet av sådana utvecklingsåtgärder. 

Enligt skollagen ska rektorn ansvara för att systematiskt och kontinuerligt planera, följa 
upp och utveckla verksamheten på skolenhetsnivå. Kvalitetsarbetet på enhetsnivå ska 
genomföras under medverkan av lärare, övrig personal och elever. Inriktningen på det 
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mål som finns för utbildningen i skollagen 
och andra föreskrifter uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. 

Skolinspektionen har tagit del av skolenhetens senaste dokumenterade kvalitetsarbete i 
form av "Uppföljning systematiskt kvalitetsarbete 2016-2017". Dokumentet innehåller 
ingen beskrivning av elevernas kunskapsresultat på skolenheten som helhet. Det 
innehåller inte heller någon beskrivning av utvecklingsåtgärder för läsåret 2017/18 som 
bygger på en analys av elevernas samlade kunskapsresultat. Vad gäller arbetet med 
normer och värden innehåller dokumentet både uppföljning av resultat och 
beskrivning av utvecklingsåtgärder. 

Lärare berättar i intervju att varje lärare — i slutet av läsåret — går igenom sin analys av 
kunskapsresultaten i respektive undervisningsgrupp med rektorn. De vet dock inte vad 
rektorn gör med den informationen på skolenhetsnivå. Lärare berättar också att det inte 
finns några definierade utvecklingsåtgärder som utgår ifrån en analys av elevernas 
samlade kunskapsresultat. Enligt lärarna finns det sådana åtgärder på gruppnivå men 
inte på skolenhetsnivå. Att länken mellan gruppnivå och skolenhetsnivå saknas i 
kvalitetsarbetet kan, enligt lärarna, bero på rektorsbyten. 

Rektorn — som är ny i sin tjänst sedan starten av höstterminen 2017— bekräftar att det 
inte finns någon sammanställning av elevernas kunskapsresultat på skolenhetsnivå. 
Rektorn berättar att det finns en tydlig koppling mellan uppföljning av 
kunskapsresultat inom undervisningsgrupperna och det utvecklingsarbetet som sker 
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på gruppnivå, men att det saknas ett motsvarande arbete på skolenhetsnivå. Rektorn 
beskriver också att det finns ett behov av ett sådant kvalitetsarbete på skolenhetsnivå 
för att det ska bli tydligare hur pedagogerna har arbetat och vad de kan lära sig av det 
som grund för det fortsatta pedagogiska arbetet. 

Motivering till föreläggande som ingripande 

Kungsbacka kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som följer av gällande 
föreskrifter. Kungsbacka kommun föreläggs därför att fullgöra sina skyldigheter och 
vidta åtgärder för att avhjälpa bristerna. 

Områden där Skolinspektionen inte har funnit brister 
Det har vid tillsynen inte framkommit annat än att Kungsbacka kommun uppfyller 
författningarnas krav inom följande områden. 

Undervisning och lärande 

Extra anpassningar och särskilt stöd 

Bedömning och betygssättning 

Trygghet, studiero och åtgärder mot kränkande behandling 

Förutsättningar för lärande och trygghet 

På Skolinspektionens vägnar 

7Frida Eek 
Beslutsfattare 

0ä-c4,4 
Oskar Cliffordson 
Föredragande 

Allmänt om tillsynen: 
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du på www.skolinspektionen.se  

Bilagor 
Bilaga 1: Fakta om Kollaskolans grundsärskola 1-5 
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Fakta om Kollaskolans grundsärskola 1-5 
Kollaskolans grundsärskola 1-5 är en kommunal skolenhet i Kungsbacka kommun 
som, vid tiden för tillsynen, har verksamhet i grundsärskolans årskurser 1-7 och 
fritidshem. Skolenheten har både elever som läser i huvudsak ämnen och elever som 
läser i huvudsak ämnesområden. Vid tiden för tillsynen har skolenheten 36 elever som 
är indelade i åtta undervisningsgrupper. Den pedagogiska personalen är organiserad i 
ett arbetslag per undervisningsgrupp. Verksamheten leds av en rektor. 

Måluppfyllelse 

Det finns inte någon nationellt sammanställd statistik över resultat i grundsärskolan. 

Huvudmannen har inte heller redovisat någon sammanställning av utbildningens 
resultat i förhållande till de nationella målen. 
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