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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Sydnérkes
utbildningsforbund att senast den 18 juni 2018 vidta atgarder for att avhjalpa patalade
brister. De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen.

Nedan redovisas forslag pa atgarder. I de fall det &r mojligt far bristen avhjédlpas pa
annat satt.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Skolinspektionen konstaterar att Sydnérkes utbildningsférbund inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt, om det
visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt for
att eleven ska ha majlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta att sddana anpassningar
inte skulle vara tillrdckliga. (3 kap. 8 § skollagen)

e Visar utredningen att en elev &r i behov av sadrskilt stod ges eleven sadant stod.
(3 kap. 8-9 §§ skollagen; Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns

ansvar)
e Nar det galler sarskilt stod {0ljs insatta atgarder upp och utviarderas. (3 kap. 9 §
skollagen)
Atgarder

- Rektorn ska se till att elevers behov av sarskilt stod skyndsamt utreds, om det
visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt for
att eleven ska na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

- Rektorn ska se till att ett dtgardsprogram utarbetas om utredningen visar att en
elev dr i behov av sdrskilt stod samt se till att eleven ges sadant stod pa det satt
och i den omfattning som den enskilde eleven behover.

- Rektorn ska se till att beslutade atgéarder ar konkreta och kopplade till
utvarderingsbara mal eller till kunskapskrav som minst ska uppnas och att det
framgar néar atgarderna ska f6ljas upp och utvarderas.

- Rektorn ska se till att ett nytt atgardsprogram utarbetas och beslutas da
utvérdering av tidigare atgardsprogram visar att atgarderna behdver forandras
eller att tiden for tidigare beslutade atgarder behover forlangas.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen konstaterar att Sydnarkes utbildningsférbund inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och dokumenteras. (1
kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

¢ Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar rektorn om
nodvéndiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade atgérderna. (4
kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

¢ Rektorn planerar f6r genomforandet av utvecklingsatgarder och genomfor dessa.
Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Atgéarder

- Rektorn ska se till att det vid skolenheten bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete.
I det ingar att f6lja upp verksamhetens férutsattningar, genomforande och
resultat, samt planera och genomféra utvecklingsatgarder utifran en analys av
vad som framkommer i uppféljningen.

- Rektorn ska se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare och
Ovrig personal.

- Rektorn ska se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar tillracklig for att
ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva.

BedOmning

Skolinspektionen beddmer att Alléskolan 3 behdver utveckla arbetet kring sarskilt stod.
Elevers eventuella behov av sarskilt stod anmals och utreds inte i alla fall da det kan
befaras att de inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska nas. Darmed ges
heller inte elever alltid det sarskilda stod de har rétt till. Brister finns dven i samband
med utarbetande, uppf6ljning och utvardering av atgardsprogram.

Skolinspektionen beddmer ocksa att skolenheten behover sikerstélla att det
systematiska kvalitetsarbetet bedrivs i alla delar och att arbetet dokumenteras. Det
systematiska arbetet ar en viktig grundforutsattning for att kunna utveckla och
forbéttra verksamheten. Vid den regelbundna tillsynen 2014 gav Skolinspektionen
Sydnarkes utbildningsférbund ett foreldggande att vidta atgarder for att fa till stand ett
systematiskt kvalitetsarbete bestaende i planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen och att dokumentera detta kvalitetsarbete pa skolenhetsniva.
Kvalitetsarbetet skulle genomforas under medverkan av ldrare, ovrig personal och
elever. Som svar pa Skolinspektionens kritik inkom Sydnarkes utbildningsférbund och
Alléskolans enhet 3 med en beskrivning av hur man fortsattningsvis planerade att
arbeta med kvalitetsarbetet. Skolinspektionen beddmde att beskrivningen var tillracklig
for att de patalade bristerna skulle anses avhjalpta. Att skolenhetens systematiska
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kvalitetsarbete nu uppvisar samma brister som vid foregdende tillsyn ser myndigheten
allvarligt pa.

Foreldggande

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i skolenhetens arbete med sarskilt stod.
Alla larare har inte satt sig in i de rutiner skolenheten har betraffande sérskilt stod. Det
forekommer att larare forbiser rutinerna for att elever ska fa stod snabbare, vilket gor
att elevers stodbehov inte utreds i tillrdcklig omfattning. Elever far stod i form av extra
anpassningar under allt for 1dng tid, vilket riskerar att utredning om behov av sarskilt
stod inte kommer till stdnd. Vidare finns elever pa enheten som inte genomfor
arbetsplatsforlagt larande pa grund av sarskilda svarigheter men som saknar
atgardsprogram. Bristerna i arbetet med sérskilt stod riskerar att elever inte far det
sarskilda stod de har rétt till.

Skolinspektionen bedémer vidare att det finns brister i skolans arbete med utarbetande
av atgardsprogram. Det finns atgardsprogram som saknar tydlig koppling till
utvdrderingsbara mal och det forekommer dven att det saknas datum da
atgardsprogrammet ska utvérderas. Bristerna i skolans arbete med upprattande av
atgardsprogram riskerar att minska elevernas mojlighet att nd kunskapskraven.
Bristerna minskar dven mgjligheten for eleven och dess vardnadshavare att ta stéllning
till om atgérderna ar relevanta.

Av skollagen framgar att om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, ska det anmalas till
rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Om en
utredning visar att en elev &ar i behov av sérskilt stod, ska han eller hon ges sadant stod.
Om en elev ska ges sarskilt stod ska ett atgardsprogram utarbetas. Av programmet ska
behovet av sarskilt stod och hur det ska tillgodoses framga. Det ska ocksa framga nar
atgdarderna ska foljas upp och utvarderas och vem som é&r ansvarig.

Av laroplanen for gymnasieskolan, avsnitt 2.6, framgar att rektorn har ett sarskilt
ansvar for att undervisningen och elevhélsans verksamhet utformas sa att eleverna far
det sdrskilda stod och den hjalp de behover.

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2014:40, s. 24) med kommentarer om arbetet
med extra anpassningar, sarskilt stod och atgérdsprogram framgar att rektorn ansvarar
for att det finns tydliga och fungerande rutiner pa skolenheten for vad som galler nar
till exempel ldrare och 6vrig skolpersonal uppméarksammar att en elev kan vara i behov
av sarskilt stod. Rektorn har ett ansvar for att se till att personalen kanner till och foljer
dessa rutiner. Vidare framgar (s. 36) att det dr rektorn som ansvarar for att det finns
fungerande rutiner pa skolenheten for att utarbeta och dokumentera atgardsprogram. I
Skolverkets allmdnna rad (s. 37) poéangteras vikten av att de atgdrder som skolan
utarbetar och dokumenterar &r kopplade till badde elevens behov av sarskilt stod samt
till kunskapsmalen i laroplanen eller till de kunskapskrav som minst ska uppnas.
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Atgirderna behover vidare vara konkreta och utvirderingsbara. I de fall som en
utvdrdering visar att atgarderna i ett program behover férandras, utarbetas ett nytt
atgardsprogram (s. 45). Det géller d&ven om utvérderingen visar att de tidigare
beslutade atgarderna skulle behova fortgé en langre tid.

Pa grund av oklarheter kring arbetet med elevers stodbehov riskerar elever att inte f&
det sdrskilda stod de har rétt till. I en av lararintervjuerna framgar att nagra larare annu
inte hunnit sitta sig in i de nya rutinerna kring extra anpassningar och sarskilt stod.
Lararna menar att det 4r manga steg i rutinerna och att det ar latt att det tas genvagar
forbi dessa for att eleverna ska fa hjalp snabbare. Extra anpassningar anvands mer
frekvent i stdllet for att utreda stodbehov. Lararna uppger att de kan vara osdakra pa om
det &r extra anpassningar eller sarskilt stod man ger.

Nar en anmalan om stodbehov gjorts tas drendet upp pa elevhilsoteamets moten.
Enligt rektorn kan det emellertid vara oklart om lararnas anmalningar galler extra
anpassningar eller sarskilt stod. Aven representanten for elevhalsan tycker att det &r
oklart om de anmaélningar om behov av stod som kommer in till elevhélsan avser extra
anpassningar eller sarskilt stod. Det kan ocksa vara oklart vilka atgarder som redan
vidtagits. Representanten tror inte att processen med extra anpassningar och sarskilt
stod ar sa tydlig for lararna.

Av intervjuer framkommer att det finns elever pa enheten som &r i behov av sarskilt
stod men som inte far ett adekvat stod samt att atgéardsprogram inte utarbetas. Av
intervjuer med larare och elevhalsan framgar att det finns minst sju elever som inte
genomfor arbetsplatsforlagt larande pa grund av sérskilda svérigheter. De berérda
elevernas situation har diskuterats pa elevhélsans veckomoten. Det har dock inte
resulterat i att dtgardsprogram med stodinsatser har utarbetats och beslutats. De
atgardsprogram representanten kanner till har utarbetats pa grund av hog franvaro.

Det finns brister i befintliga atgardsprogram pa skolan. Skolinspektionen har tagit del
av fyra utarbetade atgérdsprogram. I ett av dessa saknas tydlig koppling till
utvdrderingsbara mal eller till kunskapskrav som minst ska uppnas. Darutdver saknas
datum da atgardsprogrammet ska utvarderas. Samtliga atgardsprogram &r svéra att
lasa pa grund av att bokstdverna &, & och 6 ersatts med andra tecken och andra
liknande problem. I ndgot fall gar det inte alls att tyda atgarden.

Forandringar i ett atgardsprogram foranleder dessutom inte alltid att ett nytt
atgardsprogram uppréttas. Rektorn uppger att hen dr med pa ganska manga
utvdrderingar av atgardsprogram. I de fall arenden handlar om social problematik &r
hen alltid med. Rektorn uppger att om det gors forandringar i ett atgardsprogram sa
utarbetas oftast ett nytt, men att hen dven i vissa fall gor forandringar i befintliga
atgardsprogram.

Motivering till férelaggande som ingripande

Da Alléskolan 3 inte uppfyller de krav som stills i forfattningarna, foreligger skal att
foreldgga Sydnérkes utbildningsforbund att fullgdra sina skyldigheter och vidta
atgarder for att avhjélpa bristen.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen beddmer att skolenheten inte bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete
enligt forfattningarnas krav. Huvudmannen har utarbetat ett sérskilt arshjul for hur
skolenheterna ska folja upp verksamheten. Detta har inte foljts pa skolenheten
Alléskolan 3. Genom att arbetet inte bedrivs strukturerat dar alla delmoment i
kvalitetsarbetet ingar samt att arbetet inte heller dokumenteras i alla delar, saknar
skolenheten underlag for att regelbundet stimma av att kvalitetsarbetet leder till en
utveckling mot mélen. Vidare bedomer Skolinspektionen att det vid skolenheten
saknas former och rutiner fOr att ta tillvara personalens och elevernas synpunkter.
Personal ges dérfor inte mojlighet att medverka i kvalitetsarbetet i enlighet med syftet
med forfattningarna. Bristerna i kvalitetsarbetet innebér att det finns en risk for att
skolenheten inte i tillrdcklig grad identifierar utvecklingsomraden med syfte att 6ka
maluppfyllelsen.

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja
upp och utveckla utbildningen pa enhetsniva. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls. Det systematiska arbetet ska
dokumenteras. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av
bland annat ldrare och annan personal.

Av forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 304) framgar att arbetet med att
utveckla verksamheten dér en analys och vdardering bland annat av skolans resultat och
redan vidtagna atgarder maste ligga till grund for beslut om atgarder for forbéattring.
Det innebér att huvudmannen ska ha ett kvalitetssystem med struktur, rutiner,
processer och resurser, vilket dr en forutsattning for ledning och styrning av
verksamheten. Syftet med allt kvalitetsarbete &r att det ska leda till forbattringar. Det ar
dérfor ytterst angelédget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen
foljs av atgarder for forandring och forbattring.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 20, 25-26) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet framgar bland annat att det stindiga
arbetet med att utveckla verksamhetens kvalitet &r en cyklisk process som innehaller
olika faser. Utgdngspunkten for kvalitetsarbetet ar att de nationella malen uppfylls,
vilket maste genomsyra alla faser. For att kunna f6lja upp om det har skett en
utveckling behover de olika faserna i kvalitetsarbetet dokumenteras. Rektorn bor se till
att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar tillracklig for att ligga till grund for analys
och beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utbildningsinsatser, skapa rutiner och
former for dokumentation som éar effektiva och andamalsenliga for enhetens
kvalitetsarbete samt strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom enheten. Vidare framgar att rektorn bor sammanstélla
enhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur forutsattningarna for
och genomforandet av utbildningen paverkat méaluppfyllelsen.

Av intervjuer och dokumentation framgar att det finns brister i det systematiska
kvalitetsarbetet. Rektorn fdljer inte upp elevernas kunskapsresultat och trygghet i
sadan omfattning som kravs for att fa tillrackligt underlag for analys av verksamheten
och for beslut om utvecklingsatgarder. Pa fragor kring den egna enhetens
kvalitetsarbete gor rektorn hanvisningar till huvudmannens kvalitetsrapport. Dar
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redovisas andel elever med gymnasieexamen pa respektive nationellt
gymnasieprogram i juni 2016. I 6vrigt presenteras resultaten huvudsakligen pa
aggregerad niva for skolan som helhet. Att skolan 6verlag betraktas som en enda helhet
framkommer dven i intervju med larare. De menar att &ven om verksamheten
innehaller flera olika enheter och nationella program sa betraktar man det &nda som en
enda skola.

Rektorn foljer inte upp kunskapsresultat systematiskt

Av intervju med rektorn framkommer att det under hosten 2017 inte gjorts nagot
systematiskt kvalitetsarbete pa program- eller enhetsniva mot bakgrund av foregaende
ars kunskapsresultat. Skolinspektionen har tagit del av ett dokument, resultat enhet 3,
som innehaller ett arshjul som huvudmannen tagit fram for nar enheterna pa skolan
ska folja upp och analysera resultat och nér utvéardering av beslutade insatser ska goras.
Dokumentet innehaller &ven tre tabeller med exempel pa kunskapsresultat. Nagon
samlad bild av enhetens kunskapsresultat finns inte dokumenterad.

Rektorn uppger vidare att det sker en analys av resultaten i vissa @mnen men inte i
andra. Betygsammanstallning finns i alla &mnen men det har inte gjorts nagon analys
utifran dessa med utgangspunkt for enheten. Rektorn uppger att hen inte har
kdnnedom om i vilken utstrackning lararna gor analyser for varje &mne och rektorerna
har heller inte begért in ndgot underlag fran lararna. Alla elevers resultat {foljs
visserligen upp vid mitterminskonferenserna och lararna uppger att de for egen
resultatstatistik for sina &mnen, men ldrarna ar inte delaktiga i att ta fram vilka
forbattringsbehov skolenheten har gallande undervisningen. Lararna vet heller inte hur
rektorn har foljt upp resultaten.

Ett exempel pa utvecklingséatgard som gjorts ar kopplad till matematikundervisningen.
Under intervjuerna beréattar bade larare och rektorn att man utifran elevernas laga
resultat i matematik p& bygg- och anlaggningsprogrammet har infort en extra
matematiktimme i veckan med inriktning pa byggmatematik. Rektorn menar att
atgérden har utvarderats men att man dér behover ta nasta steg i analysen. En
ytterligare atgard for att forbattra resultaten i matematik har varit att skapa
undervisningsgrupper med farre elever. Dokumenterad utvardering av atgarderna
saknas.

Uppfoljning av elevernas trygghet och studiero pd enheten saknas

Det framkommer vidare att rektorn inte f6ljer upp elevernas trygghet och studiero.
Vérterminen 2017 gjordes en enkat om elevernas trygghet och trivsel med anledning av
de oroligheter som férekommit. Resultatet finns inte redovisat pa enhetsniva utan
speglar skolan som helhet. Dock pekade enkétsvaren pa att elever upplever otrygghet i
framfor allt de lokaler dér bygg- och anldggningsprogrammet har sin undervisning.
Representant for elevhélsan uppger i intervju att hen inte kanner till om det har
preciserats nagra sarskilda utvecklingsomraden for skolenheten utifran enkétresultatet.
Lararna uppger att de inte kanner till enkétresultatet och det har heller inte diskuterats
pé programniva.
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Motivering till férelaggande som ingripande

Da verksamheten vid Alléskolan 3 inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter
som géller for verksamheten, foreligger skal att foreldgga Sydnarkes
utbildningsforbund att vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister

Undervisning och larande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att Sydnéarkes utbildningsférbund
uppfyller forfattningarnas krav inom undervisning och larande.

Bedémning och betygssattning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att Sydnarkes utbildningsférbund
uppfyller forfattningarnas krav inom bedémning och betygssattning.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Det har vid tillsynen inte framkommit annat 4n att Sydnérkes utbildningsférbund
uppfyller forfattningarnas krav inom trygghet, studiero och atgarder mot krankande
behandling.

Forutsattningar for larande och trygghet

Det har vid tillsynen inte framkommit annat 4n att Sydnérkes utbildningsférbund
uppfyller forfattningarnas krav inom forutsattningar for larande och trygghet.

Pa Skolinspektionens vagnar

2018-01-29 2018-01-29
X Carin Holtz X' Anders Berggren
Enhetschef/Beslutsfattare Utredare/Foredragande
Signerat av: Carin Holtz Signerat av: Anders Berggren

Allméant om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pa www.skolinspektionen.se

Bilagor
Bilaga 1: Fakta om Alléskolan 3
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Fakta om Alléskolan 3

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Sydnéarkes utbildningsférbund under hosten
2017. Alléskolan 3 besoktes av Skolinspektionen den 29 november 2017 och den 30
november 2017.

Alléskolan dr en gymnasieskola beldgen i Hallsberg. Alléskolan 3, med totalt 261 elever
dr en av skolans atta enheter. 182 elever gar bygg- och anlaggningsprogrammet och 76
elever gar el- och energiprogrammet. Verksamheten pa skolenheten leds av en rektor.

Maluppfyllelse

Av nationell statistik 6ver genomstromningen och betygen lésaret 2015/16 framgar att
andelen elever som tagit gymnasieexamen inom tre ar var 69,4 procent pa skolenhetens
bygg- och anldggningsprogram. Motsvarande varde for elever pa el- och
energiprogrammet var 69,0 procent. I jamforelse med riket hade skolenheten en lagre
andel elever som tog examen inom tre ar pa respektive program. Genomsnittligt varde
for bygg- och anlaggningsprogrammet i riket var 73,3 procent och motsvarande virde
for el- och energiprogrammet var 74,5 procent.

Den genomsnittliga betygspoédngen for avgangselever var 11,5 pa skolenhetens bygg-
och anldggningsprogram och motsvarande varde for el- och energiprogrammet var
11,4. Vardet for bygg- och anldggningsprogrammet respektive el- och
energiprogrammet var lagre &n motsvarande genomsnittliga varde i riket.
Riksgenomsnittet var 12,8 for bygg- och anldggningsprogrammen respektive 12,7 for el-
och energiprogrammen.



