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Uppfdljning av tillsyn i Bjorkhaga
grundsarskola

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Botkyrka kommun under hosten 2016.
Skolinspektionen fattade den 13 december 2016 beslut efter tillsyn for
Bjorkhaga grundsarskola. Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de
brister som framkom i detta beslut. Uppféljningen bygger pa en redovisning av
vidtagna atgarder som Botkyrka kommun inkom med 10 augusti 2017 samt
med kontinuerliga kompletteringar mellan den 29 september 2017 och den 26
januari 2018. Skolinspektionen har dven genomfort ett uppfoljningsbesok den
28-29 september 2017.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning ar nedanstaende brister @&nnu ej tillfullo
atgardade Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Typ av Senaste datum

Arbetsomrade L o oo
ingripande for redovisning

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens 2018-08-24
resultat samt trygghet och
studiero. Uppfdljningen
genomfors i relation till de
nationella malen och

dokumenteras.

Utifrdn en analys av det som 2018-08-24
framkommer i uppféljningen
beslutar rektorn om nodvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Rektorn planerar for genom- 2018-08-24
forandet av utvecklingsatgarder
och genomfor dessa. Planeringen

och atgarderna dokumenteras.
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Skolinspektionens bedomningar och datum for nar huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrade . .
ingripande

5. Forutsattningar for larande och trygghet

Elevhilsan anvands framst férebyggande och Brist avhjalpt
héalsofrdmjande, for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

Den studie- och yrkesorienterande verksamheten Brist avhjalpt
tillgodoser elevernas behov av vagledning infor
elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksambhet.

Skolinspektionen avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa de
brister som kvarstar.

Forelaggande vid vite

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Botkyrka kommun vid vite av 700 000 kronor att senast den

24 augusti 2018 vidta atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Skolinspektionen forelade Botkyrka kommun vid vite av 700 000 kronor i
beslut den 13 december 2016 att senast den 5 maj 2017 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. Huvudmannen beviljades anstand och inkom med en
redovisning den 10 augusti 2017.

Styrning och utveckling av verksamheten

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:
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e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgrs 11,
2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nddvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgrs 11, 2 Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgrs 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgarder

- Folja upp resultat och méaluppfyllelse i forhallande till de nationella
malen.

- Utifrdn uppfoljningen analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen.

- Utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och besluta om
utvecklingsatgarder som ska genomforas for att de nationella malen ska
uppfyllas.

- Planera och genomfdra de beslutade utvecklingsatgarderna.

- Dokumentera kvalitetsarbetet pa ett sadant satt att det kan ligga till
grund for analys, uppfoljning och utvardering av genomforda
utvecklingsatgarder.

Motivering till beddmning av brist

Skolinspektionen beddmer att det fortfarande inte bedrivs ett systematiskt
arbete for att folja upp och analysera elevernas resultat och maluppfyllelse i
grundsarskolan. Rektorn har inte heller beslutat om eller genomfort
utvecklingsatgarder till f5ljd av en sddan analys. Aven om ett arbete fran
huvudmannens sida ar paborjat avseende det systematiska kvalitetsarbetet pa
grundsarskolorna i kommunen ar det av vikt att respektive skola identifierar
sina egna behov och genomfor utvecklingsatgarder utifran detta. Att det inte
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolan forsvarar allvarligt
forutsattningarna for eleverna att na utbildningsmalen och utvecklas sa langt
som mojligt.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
Rektorn ansvarar for att en sddan planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen genomfors pa skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
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genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

I Skolinspektionens beslut fran den 13 december 2016 bedémde
Skolinspektionen att det inte bedrevs nagot systematiskt kvalitetsarbete for
Bjorkhaga grundsarskola. Utredningen visade att rektorn inte bedrev ett
kontinuerligt arbete for att f6lja upp och analysera elevernas resultat och
maluppfyllelse. Rektorn hade inte heller beslutat om eller genomfort
nodvandiga utvecklingsatgarder for grundsarskolan.

Av huvudmannens redovisning som inkom till Skolinspektionen den 10
augusti 2017 framgar att ansvariga pedagoger i grundsdrskolan ska lamna in en
dokumentation kring resultat, analys och forbattringsatgarder till
skolledningen och elevhélsoteamet fyra ganger per termin. Huvudmannen
anger att informationen sammanstalls och utgor grunden f6r den 6vergripande
analysen for pedagoger, skolledning och elevhéalsoteamet samt for de insatser
som behover goras pa overgripande skolniva. Skolledningen kommer, enligt
redovisningen, att genomfora en utvardering av det systematiska
kvalitetsarbetet vid slutet av varterminen 2018.

Utredningen visar att det saknas en uppfoljning och analys av resultat och
maluppfyllelse i grundsarskolan. Vid Skolinspektionens uppfdljningsbesok den
28-29 september 2017 framkommer att det inte har sammanstallts nagot
systematiskt kvalitetsarbete for grundsarskolan som 6verlamnats och anvants
av den nya personalen. I intervju med larare framkommer att ingen av dem
arbetade i grundsarskolan eller deltog nér skolan hade ett gemensamt arbete
kring systematiskt kvalitetsarbete under varterminen 2017. En larare som da
arbetade i grundsarskolan paborjade ett dokument men nuvarande lararna har
inte satt sig in i resultaten som presenterades i detta dokument. Rektorn uppger
att det finns viss dokumentation om grundsarskolans kvalitetsarbete som
rektorn och lararna har fatt av den forra lararen men rektorn uppger att hon
inte vet var den dokumentationen ar. Lararna uppger att de har tagit del av
elevernas betyg och att de dven har tagit del av resultaten fran ett
matematikprov som eleverna gjort. Daremot ar det enligt lararna oklart om
resultaten har analyserats. Lararna beskriver att det ar fokus pa relationer och
samtal med fordldrar och att det vid tidpunkten f6r uppfoljningsbesoket inte
finns nadgon tidsplan for ndgon redovisning av resultat. Lararna kdanner inte
heller igen uppgiften i huvudmannens redovisning, att de skulle lamna
dokumentation kring resultat, analys och forbattringsatgarder till
skolledningen och elevhilsoteam fyra ganger per termin. Lararna, som &r nya i
grundsdrskolan, uppger att de borjar fa en uppfattning om elevernas
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kunskapsmassiga niva. Lararna formodar att de hade fatt mera information om
detta om det funnits ett kvalitetsarbete. Rektorn, som tilltrddde i juni, beskriver
vid uppfoljningsbesoket att hon samlar in information om grundsarskolan
genom att lara kdnna personal och elever samt att hon lyssnar till pedagogerna
och hur de exempelvis har organiserat elevgrupperna.

Det har inte heller genomforts utvecklingsatgarder utifran en analys av
resultaten. Eftersom tillracklig analys saknas har huvudmannen inte tillrackligt
underlag for beslut om adekvata utvecklingsatgarder. Omradet betyg och
bedomning framkom som ett utvecklingsomrade i intervju med lérare i
grundsarskolan vid tidpunkten f6r Skolinspektionen forsta besok i september
2016. Aven i intervjun med ldrare vid uppfdljningsbesdket framkom att de
sarskilt skulle vilja utveckla sig inom bedomning. Trots detta har inte nagon
sadan utvecklingsatgard genomforts. Rektorn beskriver dock att de behover
hoja bedomarkompetensen och att hon har tagit kontakt med
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).

Huvudmannen har konstaterat att kvalitetsarbetet pa Bjorkhaga skola behover
byggas upp fran grunden. I kompletterande svar fran rektorn den 7 december
2017 uppger rektorn att Bjorkhaga skola har gjort och gor ett kvalitetsarbete
tillsammans med forvaltningen. I kompletterande samtal med en person fran
verksamhetsstod med uppdrag att stodja sarskolornas kvalitetsarbete den 15
december framkommer att denna person konstaterat att kvalitets- och
utvecklingsarbetet i Bjorkhaga grundsarskola inte har funnits utan maste
byggas upp fran grunden. Vidare uppges att huvudmannen har samlat in
information som ska ligga till grund for en rapport med prioriterade
utvecklingsomraden for grundsarskolorna i kommunen men att det inte finns
nagot fardigt dokument som galler Bjorkhaga grundsarskola. Enligt
huvudmannen ar dock ett utvecklingsarbete prioriterat genom att
inledningsvis hitta kvalitetsmatt och andra kvalitetsverktyg for
grundsdrskolorna i kommunen.

Utredningen visar slutligen att dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet ar bristfallig. Eftersom det fortfarande finns brister i
uppfdljning, analys av elevernas maluppfyllelse och att utvecklingsatgarder
inte tagits fram eller genomfdrts utifran en sddan analys, brister dven
dokumentationen inom dessa omraden i det systematiska kvalitetsarbetet.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som fdljer av de forfattningar som géller f6r verksamheten.
Ett beslut om forelaggande galler omedelbart. Ett forelaggande ska ange de
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atgarder som tillsynsmyndigheten anser nddvandiga for att avhjdlpa de
patalade bristerna. Ett forelaggande far enligt 26 kap. 27 § skollagen forenas
med vite.

Verksamheten uppfyller inte de krav som galler enligt forfattningarna och
Botkyrka kommun foreldggs darfor att fullgora sina skyldigheter och vidta de
atgarder som beskrivs ovan for att avhjalpa bristerna.

Skolinspektionen har, som framgar ovan, vid sin tillsyn kunnat konstatera
allvarliga brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan. Utan ett
fungerande systematiskt kvalitetsarbete kan huvudmannen inte bedoma
verksamhetens maluppfyllelse och far stora svarigheter att vidta adekvata
utvecklingsinsatser, vilket i sin tur kan medfora att eleverna inte far ratt
forutsattningar att na malen for utbildningen. Bristen har vidare funnits under
minst ett lasar och det finns darfor skal att forelagga vid vite.

Avhjalpta brister i verksamheten
Forutsattningar for larande och trygghet

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

¢ Elevhilsan anvands framst férebyggande och halsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

¢ Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av vagledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Botkyrka
kommun avhjalpt dessa brister.

Motivering

Elevhilsan bedriver ett forebyggande och hilsofrdmjande arbete

Skolinspektionen beddmer att det inte framkommit annat an att bristen
avseende elevhilsans forebyggande och hélsoframjande arbete ar avhjélpta.

I Skolinspektionens beslut den 13 december 2016 bedomde Skolinspektionen
att elevhalsan pa Bjorkhaga grundsarskola inte bedrev nagot forebyggande och
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hélsofrdmjande arbete. Det berodde pa att det saknades en organisation och
tillrackligt med personalresurser for att bedriva arbetet.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesck den 28-29 september 2017
framkommer att det numera finns ett elevhilsoteam pa skolan med samtliga
kompetenser och att personalen har fatt viss handledning av elevhélsans
psykolog. Lararna berattar @ven om visst stod fran kurator, skolskoterskan och
specialpedagogen.

I komplettering fran rektorn och elevhilsan den 15 januari och 26 januari 2018
framkommer att det pagar ett nara samarbete mellan elevhilsoteamet och
grundsarskolan. Elevhalsoteamet har till exempel stottat lararna med
handledande samtal. Vidare framkommer forebyggande insatser t.ex. avseende
material for vardegrundsarbete samt i arbetet med extra anpassningar, sarskilt
stod och atgardsprogram.

Eleverna i grundsdirskolan fir sina behov av studie- och yrkesvigledning tillgodosedda

Skolinspektionen bedomer att det inte framkommit annat &n att bristen
avseende studie- och yrkesvagledning ar avhjalpt.

I Skolinspektionens beslut den 13 december 2016 bedomde Skolinspektionen
att eleverna inte fick sina behov av studie- och yrkesvagledning tillgodosedda;
vare sig genom en studie- och yrkesvagledare eller genom annan personal som
fullgér motsvarande uppgifter. Det saknades helt tillgang till en studie- och
yrkesvagledare pa skolan. Eleverna i arskurs 8 och 9 gavs visserligen en viss
vagledning infor framtida utbildning i gymnasiesarskolan av larare men
Skolinspektionen beddmde att detta inte var tillrackligt.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbestk den 28-29 september 2017
framkommer i intervjuer att eleverna ges studie- och yrkesvégledning. I
intervju med larare framkommer att de samarbetar mycket med studie- och
yrkesvagledaren pa skolan och uppger att hon ar aktiv och narvarande i
grundsdrskolan. Studie- och yrkesvagledaren och ldararna beskriver att studie-
och yrkesviagledaren till exempel har vagledningssamtal och ger information
till grundsarskolans samtliga arskurser.
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Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens vignar

X Tommy Lagergren X Anna Moller
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Tommy Lagergren Signerat av: Anna Moéller

Hur man 6verklagar, se bilaga 1

Bilagor
Bilaga 1: Overklagandehénvisning
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Bilaga 1: Overklagandehanvisning

Skolinspektionens beslut om forelaggande med vite far 6verklagas hos allman
forvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaltningsratten i Stockholm,
men ska skickas eller lamnas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35
Stockholm.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag da klaganden fick del av beslutet. Om klaganden &r en part som foretrader
det allméanna ska 6verklagandet dock ha inkommit inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken dndring som
onskas. De skal som finns for @ndring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara
undertecknad av klaganden eller dennes ombud.
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