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Uppfdljning av tillsyn i Malmsjo skola

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Botkyrka kommun under hostterminen
2016. Skolinspektionen fattade den 1 februari 2017 beslut efter tillsyn for
Malmsjo skola. Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de brister som
framkom i detta beslut. Uppfdljningen bygger pa en redovisning av vidtagna
atgarder som Botkyrka kommun inkom med den 15 augusti 2017 samt
kompletterande dokument som rektorn 6verlamnade vid uppfoljningsbesoket.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning dr nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgardade Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

1. Undervisning och larande

Undervisningen innebar ett aktivt 2018-05-07

lararstod for eleverna.

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

Ansvariga pa skolan utreder 2018-05-07
elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt, om det visar sig att
det stod som getts i form av extra
anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha mojlighet att
na de kunskapskrav som minst
ska uppnas. Detsamma galler om
det finns sarskilda skal att anta att
sddana anpassningar inte skulle

vara tillrackliga.
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4. Trygghet, studiero och atgarder
mot krankande behandling

Utbildningen utformas sa att alla
elever tillforsakras en skolmiljo
som praglas av trygghet och
studiero.

5. Forutsattningar for larande och
trygghet

Lararna vid skolenheten
samverkar med varandra i arbetet
med att na utbildningsmalen.

Elevhélsan anvands framst
forebyggande och
hélsofrdmjande, for att stodja
elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

Skolbiblioteket anvands for att
stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling.

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

Utifran en analys av det som
framkommer i uppféljningen
beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Rektorn planerar for
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och
atgarderna dokumenteras.
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2018-05-07

2018-05-07

2018-05-07

2018-05-07

2018-05-07

2018-05-07

Skolinspektionens bedomningar och datum for nar huvudmannen senast ska

ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut
2018-02-09

4 (21)
Dnr 43-2016:4986

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrade L
ingripande

1. Undervisning och larande

I undervisningen tas hdnsyn till varje enskild individs | Brist avhjalpt
behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa de
brister som kvarstar.

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)

Botkyrka kommun att senast den 7 maj 2018 vidta atgarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen innebar ett aktivt lararstod for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; 5 kap. 2 § skolférordningen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

Atgéarder

- Lararna ska ge alla elever ett kontinuerligt och aktivt lararstod i den
omfattning som behovs for att skapa forutsattningar for eleverna att na
de kunskapskrav som minst ska uppnas och i 6vrigt utvecklas sa langt
som mdjligt inom ramen for utbildningen.
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Motivering till bedémning av brist

Ett aktivt lararstod inom undervisningen ges fortfarande inte i tillracklig
utstrackning

Skolinspektionen bedomer att det fortfarande finns brister nar det galler ett
aktivt lararstod inom undervisningen for att skapa tillrackliga forutsattningar
for eleverna att utvecklas sa langt som mdgjligt inom ramen for utbildningen.
Vid den tidigare tillsynen konstaterade Skolinspektionen att skolan uppvisade
brister vad géller undervisningens struktur och larare tydliggjorde sillan
lektionernas mal eller syfte. Vid uppfdljningsbesoket framkommer att den av
skolledningen pabjudna gemensamma lektionsstrukturen fortfarande inte
genomsyrar verksamheten i Malmsjo skola.

Av skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrdn sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mdojligt enligt utbildningens
mal. I skolférordningen anges att eleverna genom strukturerad undervisning
ska ges ett kontinuerligt och aktivt ldrarstod i den omfattning som behovs for
att skapa forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska
uppnads och i 6vrigt utvecklas sa langt som majligt inom ramen for
utbildningen.

Botkyrka kommun skriver i sitt svar att lararna under véarterminen 2017 i
grupper arbetat fram en gemensam lektionsstruktur i syfte att forbattra
undervisningens struktur och for att infor eleverna tydliggora lektionernas mal
och syfte. Den gemensamma lektionsstrukturen ska innehalla en tydlig start pa
lektionen, presentation av vilka moment som lektionen kommer handla om
samt en tydlig avslutning av lektionen. Huvudmannen skriver att bitrdadande
rektorn sedan har genomfort lektionsbesok for att studera efterlevnaden i
klassrummen.

Flera elever uppger i intervjuer att de inte marker att lararna tillimpar nagon
gemensam lektionsstruktur.

Flera ldrare uppger under intervjuerna att arbetet med gemensam lektions-
struktur inte har foljts upp av skolledningen. Nagra sager att det dr en pappers-
produkt och att verksamheten inte praglas av nagon gemensam lektions-
struktur. Denna bild bekraftas aven under de lektionsobservationer som
Skolinspektionen genomfor i samband med uppfoljningsbesoket. Efterlevnaden
nar det galler den av skolledningen pabjudna gemensamma lektionsstruktur
varierar mellan klasser och larare. Under flertalet av de lektioner som
observerades kunde Skolinspektionen inte se ndgot av en gemensam
lektionsstruktur. Férutom avsaknad av gemensam lektionsstuktur uppger en
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larare under intervjuerna att denne i sin klass har elever som skulle behéva mer
aktivt lararstod an vad lararen hinner med att ge. Om jag sitter enskilt med en
elev sa ar det andra elever som inte far hjélp, sager lararen.

Enligt representanter for elevhalsan finns det hos lararna i arskurs 4-6 en
gemensam lektionsstruktur som dock inte har implementerats fullt ut.
Representanter fran elevhalsoteamet onskar att det genomfordes ett mote kring
lektionsstrukturen men de ar osdkra pa om sa kommer att ske. En representant
fran elevhalsoteamet uppger vidare att Malmsjoskolan dr en skola dar alla
larare gor som de vill ”vi har massor av skolor under samma tak”!

Aven rektorn uppger i intervju att Malms;jo skola &r en svarstyrd organisation
men att skolan har forutsattningar att forbattra de kritikpunkter som lyftes i
tillsynsbeslutet fran februari 2017, men det tar tid sdager han.

Motivering till val av verktyg

Da verksamheten vid Malmsjo skola inte uppfyller de krav som foljer av de
forfattningar som géller for verksamheten foreligger skél att foreldgga Botkyrka
kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjdlpa
bristerna.

Extra anpassningar och sarskilt stéd

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skél att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

Atgéarder

- Ansvariga pa skolan ska implementera rutinen for sarskilt stod.

Motivering till beddmning av brist

Skolinspektionen bedomer att det fortfarande finns brister i skolans arbete med
sarskilt stod. Visserligen har huvudmannen genomfort insatser for att for-
tydliga rutinen for sarskilt stod men av Skolinspektionens utredning framgar
att denna rutin fortfarande inte ar fullt ut implementerad bland skolans
personal. Eftersom denna rutin inte dr implementerad finns det en risk for att

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-02-09
7 (21)
Dnr 43-2016:4986

skolan inte har sdkerstallt att samtliga elevers behov av sarskilt stod skyndsamt
utreds.

Enligt skollagen ska rektorn se till att elevers behov av sarskilt stod skyndsamt
utreds, om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som minst
ska uppnas.

I beslutet den 1 februari 2017 konstaterade Skolinspektionen att rutinen for
sarskilt stod inte var implementerad bland skolans personal. Vidare
konstaterades att skolan inte skyndsamt utreder elevers behov av sarskilt stod,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte dr
tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

Huvudmannens uppger i sitt svar att elevhélsoteamet och skolledningen traffas
en dag i veckan for att f6lja upp elevers utveckling och for att identifiera nya
elever med behov av sarskilt stod. Vidare skriver huvudmannen att rektorn har
gjort en sammanstallning 6ver alla elever som har extra insatser eller stod.
Huvudmannen uppger vidare att ett arbete inleddes i slutet av varterminen
2017 for att fortydliga mentorernas roll nar det galler arbetet kring extra
anpassningar och sarskilt stod. Denna beskrivning implementerades enligt
huvudmannen under upptaktsdagarna i augusti 2017. Elevhalsoteamet traffade
under dessa dagar varje arbetslag och gick igenom denna beskrivning samt
rutiner och dokumentation kring anpassning av undervisningen, sarskilt stod,
atgardsprogram, pedagogisk kartlaggning, anmalan vid misstanke om
diskriminering eller annan kréankande behandling, orosanmaélan samt hog
franvaro.

Under intervjuer med ldrare framkommer att flertalet av dem anser att de har
informerats om mentorernas roll nar det géller extra anpassningar och sarskilt
stod. Flertalet av de intervjuade lararna sédger att elevers behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds. Samtidigt patalar flera av dem att mentorernas ansvars-
omraden har 6kat markant och att de har svart att hinna med alla uppgifter
som foreldaggs dem. Exempelvis ar det mentorns uppgift att samla in
dokumentation infr en pedagogisk kartlaggning. De ska ocksa genomfdra ett
uppfoljande samtal med vardnadshavararen och sedan anmala elevarendet till
elevhalsoteamet. Det dr ocksd ldrarna som ansvarar for extra anpassningar.
Flera larare som intervjuas uppger att de inte far nagot stod av elevhalsoteamet
och att det inte finns nagot samarbete mellan lararna och elevhalsoteamet Flera
larare uppger vidare att de saknar aterkoppling fran elevhilsoteamet nar det
galler aktuella elevarenden.
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Av intervjuer med elevhélsan och rektorn framkommer att inte alla larare
tillampar rutinen for sarskilt stod fullt ut. Flera representanter for elevhalso-
teamet uppger att det finns en rutin for extra anpassningar och sarskilt stod,
men den har inte borjat tillaimpas fullt ut eftersom det saknas en systematisk
plan for hur rutinerna for sarskilt stod ska implementeras bland all personal.
”Vi maste fa hjalp av skolledningen for att fa ut rutinerna” sager de. En orsak
till att rutinerna inte fungerar ar de senaste arens turbulens med stor
personalomsattning bade inom skolledningen och inom larargruppen, uppger
representanter fran elevhélsoteamet. Nagon representant fran elevhalsoteamet
anser att Malms;jo skola ar en skola dar all personal gor som de sjalva vill.

Rektorn haller med om att Malmsjo skola ér en svarstyrd organisation men att
skolledningen har stramat upp en rad rutiner, bland annat den for sarskilt stod.
Vi har tagit fram blanketter och rutiner for aterkoppling till elevhélsoteamet,
uppger rektorn. Men eftersom det handlar om processer sa tar det tid, och
efterlevnaden bland ldrarna brister berattar rektorn som ocksa uppger att han
inte vet om alla elever som behover sarskilt stod erbjuds detta.

Motivering till val av verktyg

Da verksamheten vid Malmsjo skola inte uppfyller de krav som foljer av de
forfattningar som galler for verksamheten foreligger skal att foreldgga Botkyrka
kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa
bristerna.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras en skolmiljo som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)
Atgéarder
- Ansvariga pa skolan ska vidta atgarder sa att alla elever tillforsakras en
skolmiljo som préglas av trygghet och studiero .

Motivering till beddmning av brist
Elevernas trygghet maste forbattras.
Skolinspektionen bedomer att det finns allvarliga brister avseende elevernas

trygghet. Slagsmal och konflikter dr vanligt forekommande pa Malms;jo skola
och det ar inte alltid som lararna ingriper. Det blir heller inte alltid ndgon
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konsekvens for elever som kranker andra. Slagsmal férekommer bade under
raster och under lektioner.

I skollagen anges att utbildningen ska utformas sa att alla elever tillforsdkras en
skolmiljo som praglas av trygghet.

Av huvudmannens svar framgar att man pa skolan, under varen 2017, pa olika
satt har arbetat med vardegrundsfragor, bland annat utifran Utbildnings-
radions filmer om vardegrund. Vidare har man pa skolan haft féreldsningar for
personalen om lagaffektivt bemotande. Skolan har ocksa 6kat vuxentatheten i
de klasser dar de storsta problemen funnits. Huvudmannen konstaterar dock i
sitt svar att dessa atgarder inte varit tillrdckliga for att uppna trygghet for alla
elever. Infor hostterminen 2017 har skolan upprittat ett tydligare
rastvaktsschema for att uppna en lugnare miljé pa rasterna.

Under elevintervjuerna framkommer att det ar vanligt med fula ord och slags-
mal i skolan men att inte alla larare ingriper. Flera elever berattar att det
forekommer att elever sdger fula ord nagon gang varje lektion och att fula ord
har normaliserats. Det blir som en krankning sdger eleven, men ingen tar at sig.
En annan elev siger att de yngre eleverna inte har ndgon respekt kvar. Nagon
elev anser att den stora personalomséttningen i skolan leder till otrygghet. Flera
elever uppger att de kdnner sig otrygga under rasterna och en av eleverna
beréttar att det ar slagsmal i klassen varje dag. Efter ett slagsmal brukar lararna
saga att de ska ringa hem, men oftast hander ingenting sdger eleven. “Ingen
elev tar hotet om hemringning péa allvar.” Lararna séger till den elev som
brakar men elever uppger att det bara ar ett fatal larare som eleverna rattar sig
efter och att eleverna gar tillbaka efter bara nagon minut och fortsatter att
braka. Flera elever uppger att det kan bli brak ute pa rasterna och att en del
larare inte bryr sig om detta trots att de &r rastvakter.

Elevernas bild bekréftas dven i lararintervjuer. Larare uppger i intervju att
rastvaktandet fungerar bra nar det giller verksamheten for eleverna i
forskoleklass till och med arskurs 3 men att det inte fungerar nar det galler
verksamheten i arskurserna 4-6. Flera larare uppger vidare att det ar upp till
mentorn att genomfora konsekvenser, och det blir da beroende av mentors tid
och ork.

Av intervjuer med elevhalsoteamet och rektorn framgar att skolan saknar en
samlad bild 6ver hur det ser ut med krankningar pa skolan. Rektorn uppger
ocksa att manga elever inte ens vet att de inte far gora vissa saker.

Studieron i skolan behover forbattras.
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Skolinspektionen bedomer att det fortfarande finns stora brister i studieron vid
Malmsjo skola. Studieron varierar mellan olika klasser och arskurser. I vissa
klasser ar studieron sa bristfallig att en del elever inte kan arbeta med den
uppgift som lararen har gett vilket drabbar elevernas mdjligheter att till-
godogora sig undervisningen. Utredningen visar ocksa att ordningsregler nar
det galler bland annat mobiltelefoner, Ipads och ytterkldder inte tillimpas pa
samma satt av alla larare.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas sa att alla elever tillf6rsakras en
skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

I beslut den 1 februari 2017 konstaterade Skolinspektionen att det fanns brister i
skolans arbete med att tillforsakra eleverna en miljo som praglas av studiero.

I huvudmannens svar beskriver denne ett antal dtgarder som vidtagits pa
skolan for att forbattra studieron. Bland annat har skolan utokat antalet vuxna i
de omraden dar de storsta problemen har funnits. Man har ocksa 6verfort en
fritidsledarresurs till arskurs 4-6. Huvudmannen konstaterar vidare att skolans
Oppna planldsning innebar svarigheter for utatagerande elever. Huvudmannen
skriver ocksa att det varit ett problem med kontinuiteten i undervisningen
eftersom skolan har haft manga inhyrda/externa vikarier. I svaret konstaterar
dock huvudmannen att ovan beskrivna atgarder inte varit tillrackligt for att
eleverna ska fa en fullgod studiero.

Att studieron fortfarande brister och att de vidtagna atgarderna inte har gett
avsedd effekt framgar dven av intervjuer med elever och larare. Utredningen
visar ocksa att skolans ordningsregler inte foljs av alla. Flera elever uppger
under intervjuer att det i de flesta @mnen inte dr nagon god studiero. Det &r
speciellt brakigt i en arskurs uppger en elev. En annan elev sager att det i vissa
dmnen dr pratigt och svart att arbeta. Vidare berattar eleverna att det finns
ordningsregler i skolan, men att de inte har varit med och tagit fram dessa.
Eleverna far heller inte veta varfor en regel finns. Eleverna uppger vidare att de
flesta elever inte foljer ordningsreglerna, exempelvis sa gar elever med jackan
pa inomhus och har med sig energidrycker. En elev sdger att en larare ibland
tar upp och pratar om ordningsreglerna men sedan gléms de bort.

Flera larare uppger att de storsta problemen med bristande studiero finns i de
tidigare skolaren, upp till och med arskurs 6. Nagra larare kopplar den
bristande studieron till att lararna ganska ofta maste vikariera f6r varandra och
da varken hinner forbereda ”sin egen lektion” eller den lektion de med kort
varsel maste gd in och vikariera i. Lararna uppger att det finns ordningsregler
men att de behover diskuteras, bade inom larargruppen och tillsammans med
eleverna. Det framkommer ocksa att ldrarna har olika syn pa om eleverna
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exempelvis ska fa anvdanda mobiler och Ipads under lektionstid. En larare
beréttar att ordningsreglerna tidigare var nagorlunda férankrande hos lararna.
“Nu ar de varken forankrade hos larare eller elever” och flera larare anser att
det dr ”oklart” vad som hander om en elev bryter mot ordningsreglerna.

I intervju med rektorn uppger denne att det inte finns nagot entydigt svar pa
om det finns studiero pa skolan. I vissa klasser finns néstan inte nagon studiero
alls sdger rektorn. Det forekommer ocksa att vissa larare har egna regler for just
sitt amne, uppger rektorn. Enligt honom har en av de bitradande rektorerna
besckt samtliga klasser och diskuterat ordningsreglerna med eleverna.

Aven under Skolinspektionens lektionsobservationer bekréftas bilden av att
studieron varierar mellan de olika klasserna. Under en del av de lektionsbesck
som utredarna genomfor rader en god studiero men under nagra andra
lektioner stor vissa elever sina klasskamrater under i stort sett hela lektionen
trots tillsdgelser fran lararen. Under ndgra lektioner sysslar eleverna med annat
an den arbetsuppgift som lararen har gett dem. Vid ett tillfalle blir en elev
utburen ur klassrummet eftersom eleven inte héller sin 6verenskommelse om
att lamna klassrummet nar hen inte klarar av att vara dar. Under en lektion
anviander nagra elever sina mobiltelefoner utan att detta har nagot samband
med den uppgift som eleverna ska arbeta med och lararen sédger inte till
eleverna att lagga ner telefonerna. Vid ett annat tillfdlle vandrar en elev runt
mellan bankarna i klassrummet och stor sina kamrater. Denne elev blir vid
nagra tillfallen jagad och “infangad” av lararen. Vid flertalet av de observerade
lektionerna blir elever storda av elever utanfor klassrummet. Stérmomentet
bestar av att elever, som inte tillhor klassen, vid dessa tillfallen knackar eller
bultar pa glasvaggar som vetter ut mot korridor/uppehallsrum. Vid en del
tillfallen gar undervisande larare ut och forsoker fa stopp pa bultandet men
ibland ignorerar lararen stormomentet. Mycket av lararnas sjukfranvaro tacks
upp av kollegor men skolan anlitar ocksa externa vikarier. Under nagon av de
observerade lektionerna dar klassen har en extern vikarie drojer det drygt 20
minuter innan det blir sa lugnt att eleverna kan arbeta med den uppgift som
lararen gett.

Motivering till val av verktyg

Da verksamheten vid Malmsjo skola inte uppfyller de krav som foljer av de
forfattningar som galler f6r verksamheten foreligger skal att forelagga Botkyrka
kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa
bristerna.
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Forutsattningar for larande och trygghet

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Lédrarna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer,
2.2 Kunskaper)

e Elevhilsan anvands framst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skol-
lagen)

e Skolbiblioteket anvéands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgéarder

- Léararna vid skolenheten ska samverka med varandra i arbetet med att
na utbildningsmalen.

- Rektor ska se till att elevhalsan arbetar framst forebyggande och
hélsoframjande, och att d&ven psykolog ar delaktig i detta arbete.

- Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling.

Motivering till beddmning av brist

Lararna samverkar fortfarande inte i tillracklig utstrackning med varandra

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen fortfarande inte har sakerstallt att
lararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. I huvudmannens redovisning av vidtagna atgéarder finns en
teoretisk beskrivning av hur samverkan pa en skola behdver organiseras. Det
saknas dock en konkret beskrivning av hur detta har genomforts i Malmsjo
skola. Aven under intervjuer framkommer att det brister i samverkan kring
exempelvis tillampningen av ordningsreglerna och samverkan mellan
amnen/ldrare. Vidare framkommer att det brister i 6verlamning mellan
arskurser.

Av laroplanen for grundskolan framgar att larare ska samverka med andra
larare i arbetet med att na utbildningsmalen. I Skolverkets allmdnna rad om
planering och genomférande av undervisning (SKOLFS 2011:149) anges att
rektorn bor utveckla former for samverkan och kunskapsutbyte mellan lararna.
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I beslut den 1 februari 2017 konstaterade Skolinspektionen att samverkan
mellan lararna behover forbattras inom flera omraden; bedomning,
overlamning mellan arskurser samt forhallningssatt till gemensamma
ordningsregler.

Som svar pa hur huvudmannen atgardat den bristande samverkan mellan
larare skriver denne att det handlar om samverkan pa tva olika ledder. Den ena
ledden bestar av arbetslagens interna samverkan inom den larargrupp som har
att mota gemensamma elever. Den andra ledden &r amnessamverkan som
stracker sig over hela skolan bland annat med syfte att skapa progression i
larandet inom respektive @mne. Har handlar det ocksa om stadiedvergangar.
Samverkan starks, skriver huvudmannen, inte minst genom tydligare rutiner
for utvarderingar. Efter att eleverna i juni 2017 lamnar skolan kommer enligt
huvudmannen en strukturerad utvardering att ske. Resultaten av dessa
utvarderingar blir, enligt huvudmannen, sedan ett viktigt underlag for den
lokala arbetsplanen nastkommande lasar.

I intervjuer med elever, larare och rektorn framkommer dock att &ven om det
forekommer vissa exempel pa samverkan sa ar den fortfarande bristfallig. I
intervjuer séger flera larare att det saknas samarbete mellan &mnena och att
samarbete inte heller stottas av skolledningen. Inom vissa arbetslag ar lararna
till och med negativt installda till samarbete. En annan larare sager att det i
vissa fall finns mojlighet till samarbete men att det bygger pa att det mellan
lararna finns ett 0msesidigt intresse. Ingen larare anser heller att det finns
samarbete mellan de olika arskurserna.

Rektorn uppger i intervju att han inte har prioriterat samverkan mellan
arskurserna men det finns ett ndra samarbete mellan forskoleklass och arskurs
1-3. Aven eleverna namner att det har férekommit nagot enstaka projekt dér
larare i tva amnen har samarbetat men att det i 6vrigt inte férekommer nagot
dmnesovergripande samarbete.

Elevhilsan arbetar fortfarande inte framst forebyggande och halsoframjande

Skolinspektionen beddmer att det fortfarande finns brister i elevhélsans
torebyggande och halsoframjande arbete. Skolinspektionens utredning visar att
det fortfarande saknas kontinuerlig tillgang till psykologisk kompetens i det
forebyggande arbetet.

Enligt skollagen ska det for eleverna i grundskolan finnas elevhélsa. Elevhalsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. Elevhélsan ska framst vara forebyggande och hélsoframjande, och
elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For medicinska,
psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skolldkare,
skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal
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med sddan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses.

Vid forra tillsynsbesoket konstaterade Skolinspektionen att elevhalsans arbete
pa Malmsjo skolan i stor utstrackning begransades till atgardande insatser.
Dessutom saknades det tillgéng till psykolog som kunde bidra i det fraimjande
och forebyggande arbetet.

Huvudmannen skriver i sin redovisning av vidtagna atgarder att elevhilsans
arbete fortfarande domineras av individarenden och reaktiva ageranden men
de mer proaktiva inslagen okar. Vidare skriver huvudmannen att en psykolog
har kontrakterats och deltar i arbetet en dag i manaden. Psykologen kommer
att medverka i framtagandet av nésta ars arbetsplan med storre fokus pa
framjande och forebyggande atgarder.

Skolinspektionens utredning visar att det pd Malmsjoskolan fortfarande saknas
psykolog i elevhilsans forebyggande och hélsofrdmjande arbete. I intervju
beréttar representanter for elevhalsan att skolan under varen 2017 hyrt in en
psykolog en géng i manaden. Psykologen har dven deltagit i elevhilsoteamets
utvardering av verksamheten och vid uppstarten hostterminen 2017. Elev-
hélsans representanter uppger dock att skolan har avslutat psykologens
uppdrag. Skolan har nu ett avtal med en annan psykolog som de ska anlita om
skolan behover genomfora en psykologutredning kring nagon elev. Det
podngteras under intervjun med representanterna for elevhalsan, att skolan
enbart koper utredningar och att psykologen inte deltar i elevhélsans
kontinuerliga arbete. Tanken var, uppger en representant for elevhalsan, att
skolan skulle ha kontinuerlig tillgang till psykologstod men sa blev det inte.
Det finns en psykolog centralt placerad inom kommunens verksamhetsstod och
den psykologen har varit pa skolan en gang och observerat en klass, med
anledning av en viss elev. Elevhélsoteamet kan emellertid inte styra 6ver nar
den centralt placerade psykologen ska komma till skolan. Alla representanter
for elevhalsan anser att skolans behov av psykologstdd inte tillfredsstalls.
Nagon representant anser att om elevhélsan hade haft tillgang till psykolog-
kompetens kontinuerligt en gdng i manaden sa skulle flera elevarenden kunnat
hanteras pa ett battre satt.

Rektorn haller med om att skolan saknar psykologkompetens i det kon-
tinuerliga elevhalsoarbetet. Orsaken ar att skolan saknar ekonomiska resurser
for att kontinuerligt anlita den tjansten. Nar det galler det forebyggande arbetet
sager rektorn att elevhdlsoteamet tar goda initiativ och genomfor elevobser-
vationer. Rektorn kan dock inte ge exempel pa forebyggande arbete som
bedrivs pa skolan.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-02-09
15 (21)
Dnr 43-2016:4986

Skolbibliotek anvéands inte for att stodja elevernas larande och kunskaps-
utveckling.

Skolinspektionen bedomer att eleverna pa Malmsjo skola fortfarande saknar ett
skolbibliotek dar de har tillgang till de medier och den information som de
behover som stdd i sitt skolarbete och i sin utveckling mot de nationella malen.
Visserligen har huvudmannen paborjat ett arbete med att skapa ett skol-
bibliotek men vid tiden f6r uppfoljningsbesoket bestod biblioteket av
boksamlingar i tvé olika rum. Den ena boksamlingen delade rum med ett av
skolans tva Larcentra och det andra skolbiblioteket utgjordes av ett rum pa
nagra fa kvadratmeter. De tva delarna anvandes inte heller kontinuerligt i
undervisningen i nagon storre utstrackning.

Enligt skollagen ska elever i grundskolan ha tillgang till skolbibliotek. Med
skolbibliotek avses enligt forarbetena till skollagen en gemensam och ordnad
resurs av medier och information som stalls till elevernas och lararnas
forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja eleverna (prop. 2009/10:165 s. 284). I laroplanen framhalls biblioteket
som en del av skolans arbetsmiljo med syftet att eleverna sjdlva ska kunna séka
och utveckla kunskaper.

I beslutet den 1 februari 2017 konstaterade Skolinspektionen att eleverna pa
Malmsjoskolan saknade skolbibliotek med tillgang till de medier som de
behover som stod i sitt skolarbete.

Enligt huvudmannens svar haller skolan pa att bygga upp ett bibliotek. Det
bestar idag av tva delar, en for forskoleklass till och med arskurs 3 och en for
arskurserna 4 — 9. Huvudmannen skriver vidare att biblioteket for de yngre
eleverna har 6ppet varje eftermiddag samt vissa férmiddagar. Biblioteket for de
dldre eleverna har bemanning fredag formiddag. Rektorn hade planerat for ett
Oppethallande pa 6-8 timmar per vecka nér det galler biblioteket for de dldre
eleverna, men personen som skulle bemanna biblioteket fick tas i ansprak for
modersmalsundervisning varfoér 6ppethallandet fick bli mindre omfattande.
Enligt huvudmannen kommer pedagogerna att gora besok i biblioteket under
lektionstid.

Iintervjuer med yngre elever uppger nagra att de har besokt skolbiblioteket. De
aldre eleverna sager dock att ingen av dem har besokt skolans bibliotek.
Daremot har flera av dem under tidigare terminer, tillsammans med larare,
besokt det kommunala biblioteket. I intervju med larare framkommer olika
uppfattningar huruvida biblioteket dr funktionellt med tanke pa att det ena
skolbiblioteket delar rum med de elever som arbetar i Larcentrum. Larare for
de yngre eleverna uppger att de anvander skolbiblioteket som bara omfattar
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nagra kvadratmeter. Ett problem ar dock enligt lararna att det blir stort tryck pa
biblioteket som &r avsett for de yngre eleverna nar elever fran arskurserna 4-6
ocksa kommer dit, da deras bibliotek inte dr Oppet sa mycket. Rektorn uppger i
intervjun att skolan har kommit en bit pa vagen nar det galler att bygga ett
skolbibliotek for de yngre eleverna. Arbetet med att fa ett fungerande skol-
bibliotek for de dldre eleverna har avstannat eftersom pengar saknas, uppger
rektorn.

Motivering till val av verktyg

Da verksamheten vid Malmsjo skola inte uppfyller de krav som féljer av de
forfattningar som galler for verksamheten foreligger skal att foreldgga Botkyrka
kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa
bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nddvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap.

4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgéarder

- Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen ska rektorn
besluta om nédvandiga utvecklingsatgarder och dokumentera de
beslutade atgarderna.

- Rektorn ska planera for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfora dessa. Planeringen och atgarderna ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedomer att Malmsjo skola fortfarande uppvisar brister i det
systematiska kvalitetsarbetet. Skolinspektionens utredning visar att skolan
saknar analys av bland annat elevernas kunskapsresultat och resultat av
studiero pa grupp- och skolniva som grund for prioritering av
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utvecklingsomraden. Skolan behover en tydligare inriktning i sitt utvecklings-
arbete, baserad pa analys av resultat och maluppfyllelse.

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Systematiskt och kontinuerligt innebar att arbetet ska bedrivas
strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje
skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet.
Utgangspunkten ar alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden for
okad maluppfyllelse i férhallande till de nationella malen.

Ett systematiskt kvalitetsarbete har enligt huvudmannens skriftliga redovisning
paborjats under varen 2017. Arbetslagen samt elevhélsoteamet utvarderade det
gangna lasaret utifrdn en gemensam mall. Analysen avsag, enligt huvud-
mannen, saval kunskapsresultat som vad som framkommit i enkéter kring
trygghet och arbetsro, inflytande och delaktighet mm. Huvudmannen uppgav
vidare i sitt svar att arbetslagen samt elevhalsoteamet under upptaktsdagarna
hostterminen 2017 ska fortsaitta arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.
Detta arbete ska, enligt huvudmannen, bilda underlag for kommande lasérs
lokala arbetsplan som ska vara klar i borjan av september 2017. I dokumen-
tationen som huvudmannen skickat in till Skolinspektionen finns ett arshjul
beskrivet dar uppfoljning, analys och atgarder finns inlagda.

Iintervjuer med ldrare sager flertalet av dem att de under uppfdljningsdagarna
ijuni 2017 har {6ljt upp kunskapsresultaten for sina respektive elever. Detta
underlag har de lamnat in till skolledningen men ”det verkar inte som om
skolledningen gar vidare med det”, sager flera larare. Genomgdaende under
intervjuerna lyfter ldrarna fram den bristande aterkopplingen fran skol-
ledningen. En larare anser att de 6verhuvudtaget inte blir involverade i det
systematiska kvalitetsarbetet och att skolledningen inte foljer upp vad som hant
med de mal som skolan satt upp. ”Istdllet kommer det hela tiden nya mal”,
sdger lararen. Det framkommer ocksd att en del larare har tittat pa utfallet av de
nationella proven och vardegrundsarbetet. Lararna skrev ner sina uppfolj-
ningar och skickade till skolledningen utan att fa nagon aterkoppling. Nagon
uppfdljning eller analys pa skolniva har lararna inte varit delaktiga i. Aven i
intervju med representanter for elevhdlsan framkommer att de saknar
aterkoppling fran skolledningen nér det géller det systematiska kvalitets-
arbetet.

I intervju med rektorn uppger denne att skolan nu, for att forbattra det
systematiska kvalitetsarbetet, har tagit fram ett arshjul dar de olika momenten i
skolans systematiska kvalitetsarbete har lagts in. Vi har kommit igang pa ett
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satt som tidigare inte funnits” uppger rektorn. Beskrivningen av skolans
systematiska kvalitetsarbete dr nu utlagd pa skolans digitala larplattform,
Vklass, men modellen som beskrivs dar foljer inte arshjulet, uppger rektorn.

Under uppfoljningsbesoket far Skolinspektionen ta del av ett tvasidigt
dokument med rubriken ”Kvalitetsredovisning Malmsjo skola lasaret
2016/2017.” I dokumentet beskriver skolan pa ett mycket kortfattat satt
maluppfyllelsen i arskurs 9 och dk 5, vardnadshavarnas ndjdhet med skolan,
elevernas bild av skolan samt personalens syn. Under ovanstdende rubriker
redovisar skolan ett fatal nyckeltal. Analys av nyckeltal saknas helt. Av
dokumentet framgar att meritvardet for eleverna i arskurs 9 ar bland de hogsta
i Botkyrka men éterigen saknas en dokumenterad analys. Skolinspektionen vill
framhalla att det dven ar viktigt att analysera goda resultat sa att skolan kan ta
lardom av dessa i sitt utvecklingsarbete. Vidare konstaterar rektorn att skill-
naden mellan pojkars och flickors resultat ar ovanligt liten. Skillnaden mellan
pojkars och flickors resultat i de lagre arskurserna ar storre. I kvalitets-
redovisningen skriver man att resultaten i arskurs 5 inger oro och
sammanhénger med att ett antal elever har stora problem med sin skolgang.
Inte heller hér finns ndgon analys. Under rubriken “Elevernas bild av skolan”
finns en beskrivning av hur eleverna uppfattar skolan. Har lyfts ett antal brister
fram. Rektorn konstaterar i dokumentet att elevernas bild av trygghet och
trivsel ligger i paritet med andra skolor i kommunen. Inte heller har finns
nagon analys av de redovisade resultaten. Under rubriken “Personalens syn”
hénvisar rektorn till den enkéat som Skolinspektionen genomforde infér den
regelbundna tillsynen hosten 2016. Denna enkét besvarades av sa fa i
personalen att nagot resultat inte kunde redovisas. “Detta i sig sager nagot”
skriver rektorn i dokumentet. I kvalitetsredovisningen lyfter rektorn fram
personalens hoga sjukfranvaro men dven har saknas nagon analys.
Sammanfattningsvis skriver rektorn i Kvalitetsredovisningen att Malmsjo skola
var en spretig och omogen organisation lasaret 2016/2017, paverkad av
informella ledare som inte delade skolledningens synsatt. Nar det galler
nojdhet hos vardnadshavarna ar bilden mycket dyster skriver rektorn. Analys
av vardnadshavarnas svar saknas helt.

I skolans lokala arbetsplan for lasaret 2017/2918 skriver rektorn att arbetslagen
samt elevhidlsoteamet har analyserat och utvarderat lasaret som gatt. De har
skriftligen lamnat in sin analys dar de ocksa har angett nagra forbattrings-
omrdaden. Arbetet dr, skriver rektorn, ett steg i riktning mot ett systematiskt
kvalitetsarbete. Skolinspektionen konstaterar att det i dokumentet “Lokal
arbetsplan Malmsjo skola 2017/2018” inte finns ndgra dokumenterade analyser.
Daremot innehaller dokumentet beskrivningar av ett antal
utvecklingsomraden.
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Motivering till val av verktyg

Da verksamheten vid Malmsjo skola inte uppfyller de krav som foljer av de
forfattningar som galler for verksamheten foreligger skal att forelagga Botkyrka
kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa
bristerna.

Avhjalpt brist i verksamheten
Undervisning och larande

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap.
3 § skollagen; Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Botkyrka
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering

Lararna, planerar och genomfor undervisningen sa att den anpassas efter
elevernas behov, erfarenheter och tankande.

I beslut den 1 februari 2017 konstaterade Skolinspektionen att undervisningen
vid Malms;jo skola i liten utstrackning utgick fran elevernas behov, erfarenheter
och intressen, nagot som ldrarna i storre utstrackning borde ta hansyn till for att
eleverna ska na sa langt som mgjligt, oavsett om de behover stod for att na
kunskapskraven eller stimulans for att nd hogre nivaer. Elever uppgav i
intervjuer att det varierade mellan olika &mnen om det gar att fa svarare
uppgifter utover det skolarbete som alla elever gor. Elever uppgav vidare att
endast ett fatal larare forsokte anpassa undervisningen till elevernas behov och
intressen. Flera elever uppgav att de saknade tillrackliga utmaningar. Rektorn
uppgav att man i kollegiet hade pratat mycket om anpassningar men att den
praktiska tillimpningen inte skedde i alla klasser dér det skulle beh6vas. Aven
under intervju med representanter for elevhadlsan bekraftades bilden av att
lararnas formaga att anpassa undervisningen till olika elever varierar.
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Intervjuade larare uppgav att det var latt att missa de elever som kan utvecklas
mer. Aven under de observationer som utredarna genomfdrde bekraftades
bilden av att det fanns brister nar det galler utmaningar.

Huvudmannen skriver i sitt svar infér uppfoljningsbesoket att lararna har fatt
instruktioner fran skolledningen att deras pedagogiska planeringar ska finnas
tillgangliga pa skolans digitala larplattform, Vklass. Detta for att bade kollegor,
elever, skolledning och vardnadshavare ska kunna fa en bild av huruvida
undervisningen i Malms;jo skola dr anpassad efter elevernas forutsattningar,
behov, erfarenheter och tinkande. Huvudmannen uppger vidare att detta
arbete har foljts upp och att samtliga planeringar finns pa Vklass, om an av
skiftande kvalitet. Huvudmannen skriver vidare att detta arbete kommer att
foljas upp ytterligare av rektorn under hostterminen 2017.

Under Skolinspektionens uppfdljningsbesok uppger nagra intervjuade elever
att de ibland far arbeta med olika arbetsstenciler. En elev uppger att elever som
har svarare att ldra sig saker far 6va sig mer pa det som de behdver lara sig.
Flera andra elever menar att det varierar mellan &mnena huruvida lararna i
undervisningen tar hansyn till elevernas intressen och om eleverna far
utmaningar.

Flera larare som intervjuas uppger att de har forutsattningar att genomfora
individualiserade lektioner. Nagra larare uppger att de ger svarare uppgifter
till vissa elever och lattare uppgifter till andra elever. Rektorn uppger att
lararna far forutsattningar att bedriva en individualiserad undervisning men
sager samtidigt att den stora personalomsattningen har forsvarat detta arbete.

Under de lektionsobservationer som utredarna genomfor ser de flera lektioner
dar lararen varvar larargenomgangar med individuellt arbete och grupparbete.
Flera av de individuella uppgifterna ar upplagda sa att de ger mojlighet for
eleverna att sjdlva vélja svarighetsniva. Under nagra observerade lektioner far
en mindre grupp elever ga ut med en resursldrare for att trana lasning i en
mindre grupp. Utredarna observerar ocksa nagra lektioner dar studieron ar
dalig och det ar “stojigt” i klassrummet. Under dessa lektioner arbetar alla
elever med samma uppgift och det forekommer knappast nagon
individualisering av undervisningen.

Skolinspektionen forutsatter att arbetet med att ge eleverna en individualiserad
undervisning fortsatter och att rektorn kontinuerligt foljer upp detta arbete.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-02-09
21 (21)
Dnr 43-2016:4986

Skolinspektionen avslutar hdarmed tillsynen avseende de brister som bedoéms
som avhjalpta.

Beslutet ar fattat efter foredragning av utredaren Lennart Andersson.

Pa Skolinspektionens vignar

X Marten Petersson

Beslutsfattare
Signerat av: Méarten Petersson
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