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Skolinspektionens beslut

Foreldggande vid vite

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen (2010:800)
Héarndsands kommun att vid vite av 650 000 kronor senast den 15 maj 2018 vidta
atgarder fOr att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna &tgérderna ska senast samma
dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Forelaggandet galler omedelbart.

Om Harnosands kommun inte foljer detta foreldggande kan Skolinspektionen ansoka
hos forvaltningsratten om utdémande av vitet.

Nedan redovisas forslag pa atgarder. I de fall det ar mojligt far bristen avhjalpas pa
annat satt.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Skolinspektionen konstaterar att Harnosands kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ En elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behover det. (5
kap. 4 § skolfoérordningen)

Atgéarder

- Se till att de elever som beddms vara i behov av studiehandledning pa
modersmal far ett sddant stod. I detta ingar att i forsta hand rekrytera och
anstélla egen personal. Om detta inte dr mdjligt, istdllet ingad entreprenadavtal
med en annan huvudman om att f6r studiehandledningen anvianda dennes
personal. Om forutsdttningarna i lagstiftningen ar uppfyllda kan
studiehandledningen ges via fjarrundervisning.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolinspektionen konstaterar att Harnésands kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsdkras en skolmiljé som praglas av
trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

¢ Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka kriankande
behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgéarder

- Se till att skolmiljon &r trygg och att studiero rader pa samtliga lektioner genom
att;
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a) Skapa gemensamma forhallningssatt och strukturer f6r hur personalen ska
agera i saval forebyggande som atgardande arbete. I detta ingar att tydliggora
anvandandet av eventuella disciplinédra atgarder.

b) Skolans ordningsregler implementeras hos bade personal och elever.

c) Skolledning och personal gemensamt uppratthaller ovanstidende.

d) Genomfora atgarder for att forebygga och forhindra att elever utsétts for
krankande behandling.

- Se till att ldrare och annan personal anmaler samtliga handelser dér en elev anser
sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten till
rektorn. Rektorn ska i sin tur anmala detta till huvudmannen.

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Harnosands
kommun att senast den 15 september 2018 vidta atgéarder for att avhjdlpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas f6r
Skolinspektionen.

Nedan redovisas forslag pa atgarder. I de fall det ar mojligt far bristen avhjalpas pa
annat satt.

Forutsattningar for larande och trygghet

Skolinspektionen konstaterar att Harndsands kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Skolan ska sdkerstilla att eleverna deltar i utbildningen, om eleven inte har
giltigt skal att utebli. Uteblir en elev utan giltigt skal ser rektorn till att elevens
vardnadshavare informeras samma dag. (7 kap. 17 § skollagen)

o Elevhélsan anvands framst forebyggande och hilsofraimjande, for att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)

Atgarder

- Se till att informera vardnadshavare om en elev uteblir fran undervisningen.
Informationen ska ske samma dag om det inte finns sarskilda skal.

- Se till att elevhalsan arbetar hélsoframjande och férebyggande pa saval
organisations-, grupp- som individniva. I detta arbete ska medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser inga.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen konstaterar att Harnosands kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har
rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot
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de nationella malen. Rektorn har ansvaret for skolans resultat. Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och dokumenteras. (1
kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgéarder

- Se till att rektorn organiserar och ger forutséttningar for samverkan mellan larare
samt mellan ldrare och andra personalgrupper. I detta ingar att rektorn ska fatta
beslut om och implementera gemensamma rutiner.

- Se till att rektorn foljer upp skolenhetens resultat och skapar en struktur for hur
ett systematiskt kvalitetsarbete ska genomforas och implementerar detta i
verksamheten.

Beddomning

Skolinspektionens beslut redogdr for de brister som konstaterats vid tillsynen. Det &r
dock huvudmannen som ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
skollagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar. I
detta ligger ansvar f0r att ratta tillbrister ndrhelst de framkommer.

Skolinspektionens tillsyn av Wendela Hellmanskolan visar att det finns allvarliga och
omfattande brister nér det géller elevers majlighet till trygghet och studiero. Aven om
skolan och huvudmannen vidtagit en del atgarder sa visar utredningen att det vid
tillsynstillféllet inte rdder studiero i samtliga klassrum samt att alla elever inte kdnner
sig trygga pa skolan.

Vidare finns det allvarliga brister gillande elevers ratt till studiehandledning pa sitt
modersmal i de fall eleven behover det. Mot bakgrund av att skolan har relativt manga
elever med annat modersmal &n svenska finner Skolinspektionen det anméarkningsvart
att det i stort sett inte bedrivs ndgon studiehandledning pad modersmal pa skolan.

Tillsynen visar dven att Wendela Hellmanskolan inte uppfyller férfattningarnas krav
nér det galler elevhilsans hélsoframjande och forebyggande arbete eller nér det géller
information till vdrdnadshavare vid elevs franvaro fran undervisningen.

Utredningen visar pa ett antal bristomraden varav nagra sarskilt allvarliga vilket tyder
pa att det finns brister i skolans organisation och pedagogiska ledarskap.
Skolinspektionens beddmning ar att rektorn i hdgre grad behover organisera arbetet pa
skolan genom att ge forutsattningar for larare och 6vriga personalgrupper att samverka
samt dven besluta om och implementera rutiner for det dagliga arbetet.
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Foreldggande vid vite

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolinspektionen beddmer att Wendela Hellmanskolan brister i att ge de elever som
behover det studiehandledning pa sitt modersmal. Trots att skolan har en hog andel
nyanldnda elever samt elever med annat modersmal dn svenska sa genomfors i stort
sett inte nagon studiehandledning pa elevernas modersmal utéver mojligheten att
Oversatta digitala laromedel.

Enligt skolférordningen ska en elev fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven
behover det.

Enligt rektorn, larare och representanter for elevhilsan ges inte studiehandledning pa
modersmalet till de elever som behover det. Rektorn berittar att skolan satsar pa att
infora digitala hjalpmedel i undervisningen som ska hjilpa eleverna da det varit svart
att fa tag i studiehandledare. Dessa ska vid tiden for tillsynen borja anvéndas pa
skolan. Rektorns bedomning &r att de digitala hjalpmedlen kommer att fungera bra.

Larare berattar att avsaknaden av studiehandledning pa modersmal ar en del av de
problem som finns pa skolan. Manga elever ska undervisas i &amnen utan att ha
tillrackliga sprakkunskaper for att tillgodogdra sig undervisningen. Lararnas
bedomning ar att det finns elever som inte nar upp till kunskapskraven i olika &mnen,
men som skulle kunna na upp till kunskapskraven om de fick studiehandledning pa
sitt modersmal. Lararnas beddmning &r att ingen av de elever som é&r i behov av
studiehandledning p& modersmal kommer att nd mélen med utbildningen. Vidare &r
det lararnas uppfattning att om dessa elever far det stod de behover for att forsta
undervisningen sa skulle de forhoppningsvis kunna f6lja med och inte dgna sig at att
stora andra.

Motivering till férelaggande vid vite som ingripande

Skolinspektionen far enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldgga en huvudman som enligt
skollagen star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten. Ett beslut
om foreldggande géller omedelbart. Ett foreldggande far enligt 26 kap. 27 § skollagen
forenas med vite. Skolinspektionen ska forena foreldggandet med vite om
foreldggandet avser en eller flera brister som allvarligt forsvarar forutséttningarna for
eleverna att nd mélen for utbildningen, om det inte av sérskilda skél dr obehovligt

Eftersom Harnosands kommun inte uppfyller de krav som stalls i forfattningarna finns
skal att forelagga huvudmannen att fullgora sina skyldigheter att vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Bristerna rorande studiehandledning pa modersmal &r allvarliga och inte tillfalliga.
Skolinspektionen beddmer att de allvarligt forsvarar forutsattningarna for eleverna att
uppna malen for utbildningen. Foreldggandet ska dérfor forenas med vite.
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Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolinspektionen bedémer att det finns allvarliga brister i Wendela Hellmanskolans
arbete med att utforma utbildningen sa att alla elever tillférsékras en skolmiljé som
préglas av trygghet och studiero. Skolinspektionens utredning visar att det ar
bristande studiero pa ett flertal av lektionerna. Vidare framgar det att elever och larare
blivit slagna och knuffade, samt att elever dr radda for att vistas i narheten av olika
grupperingar i korridorerna. Skolan har kartlagt och satt in vissa atgarder for att
komma tillratta med den vid tillsynstillfallet rddande situationen. Skolinspektionen
konstaterar dock att de insatta insatserna inte ar tillrackliga. Skolans ordningsregler ar
inte heller tillrdckligt implementerade och skolans personal &r inte konsekventa med att
uppratthalla dessa. Det géller bade i sjalva undervisningen och i skolmiljon som helhet.
Vidare bedomer Skolinspektionen att personalen brister i sin skyldighet att anmaéla
drenden om krankande behandling till rektorn.

Elevers trygghet

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant sitt att alla elever tillforsékras
en skolmiljé som préglas av trygghet. I forarbetena till bestimmelsen anges att en av de
viktigaste forutsattningarna for att barn och ungdomar ska kunna inhdamta och utveckla
kunskaper och vdrden ar en trygg och stimulerande larandemiljé (prop. 2009/10:165 s.
319). Vidare ska huvudmannen se till att det genomfors atgarder for att forebygga och
forhindra att elever utsatts for krankande behandling.

Iintervju med elever framkommer att elever inte ar trygga pa skolan. Det finns en oro
nér det galler att vistas i ndrheten av olika grupperingar. Framforallt i korridorerna ar
det trangt och elever ar oroliga for att bli knuffade eller att “man kan fi en smill om man
kommer for nira”. Skolan beskrivs av eleverna som “en problemskola, det hinder
jattemycket”. Eleverna beréttar att slagsmal forekommer, flera larare har blivit
misshandlade av elever, manga igangsatta brandlarm, inbrott och stélder av bland
annat 50 elevdatorer. Elever beréttar vidare att de inte vagar ga pa toaletten sjdlva da
de &r rddda for att ndgon ska lasa upp dorren utifran.

Elevernas bild bekréftas i intervjuer med saval rektor, larare som elevhalsa.
Representanter for elevhalsan uttrycker att det “totalt sett varit kaos, det dr sd minga
ménniskor pd liten plats”. De stravar efter att det ska vara en nolltolerans mot “skojbrik”
pa skolan men beréattar samtidigt att en del av personalen har svart for att stoppa ett
brak i en elevgrupp medan andra klarar av det utan att motas av aggression fran
elever. Enligt elevhilsan &r det ett viktigt arbete att stotta den personal som inte vagar
agera nar situationer uppstar pa grund av rddsla for det aggressiva bemdtandet. Vidare
berattar de att personalen var forsiktigt optimistisk ett tag under hosten men att de den
senaste tiden “helt har tappat bollen och nu ligger den pa elevernas planhalva”, "forra veckan
kiindes det som om vi tappat makten”. Det finns elevgrupper som de inte nar fram till och
kénslan &r att det finns elever som bara vill {orstora, “vi bygger ett utanforskap pd den hir
skolan”. I intervju med ldrare ges exempel pa att en elev sokt upp larare for beskydd
under skoldagen pa grund av oro Over att bli utsatt av andra elever pa skolan.

Rektorn beréttar att det ska vara nolltolerans mot att exempelvis putta varandra oavsett
om det ar pa skoj eller inte. Vidare uppger rektorn att det kanske inte &r lika tydligt hos
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personalen da skolans ordningsregler inte ar tillrackligt implementerade. Rektorn sager
att det skulle fungera bédttre om alla f6ljde ordningsreglerna. Elever berattar att de inte
kéanner till skolans ordningsregler. De vet om att det finns men sdger samtidigt att det
nog inte dr ndgon som last dem. De ger sedan exempel pa att det finns larare som enligt
eleverna “nog gett upp”.

I samband med tillsynen har huvudmannen redovisat ett antal insatser som skolan
genomfort for att komma tillrdtta med de problem som kartlagts. Bland annat har en
elevsamordnare samt extra personal anstillts for att arbeta med trivsel och trygghet i
korridorerna. Det bedrivs dven ett ndra samarbete med socialtjansten som regelbundet
besoker skolan.

Vid tillsynen har Skolinspektionen observerat ett flertal situationer i korridorer som
innefattar ndgon form av fysisk kontakt mellan ett par eller ndgra elever. Det innefattar
sparkar i huvudhdjd, sparkar mot skap och elever som sliter varandra i kladerna. En
elev ses rista pa dorren till ett elevskap. Eleverna séger saker som “vem var det vi skulle
spoa nu?”. Eleverna knuffar varandra nér de gar forbi. Las till nagra av lektionssalarna
var forstorda vilket medforde att lararna inte kunde genomfora lektionerna sa som det
var tdnkt. Enligt larare har det varit ett &terkommande problem vid ett tiotal tillfdllen
under hosten. Vid observation av skolgdrden uppmarksammades dven att elever tande
pyrotekniska pjdser och riktade dem mot personal som gick fram for att tillrattavisa
eleverna.

Anmiilningsplikt vid krinkande behandling

Skollagen reglerar att en larare eller annan personal som far kinnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r
skyldig att anmala detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att en elev anser
sig ha blivit utsatt for krdankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig
att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda
omsténdigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de
atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Iintervju med lérare berattas att de skrivit nagra anmalningar om krankande
behandling som lamnats till rektorn men att det sker krankningar varje dag. Skolans
rektor sager att det nog &r sa att alla handelser inte rapporteras. Om lararna skulle f6lja
lagen om anmalningsskyldigheten skulle de enligt rektorn inte hinna undervisa.

Studieron pd lektionerna

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillforsdkras
en skolmiljé som préglas av studiero.

Iintervju med larare framkommer att det inte &r studiero i vissa klasser och amnen. I
vissa grupper fungerar det relativt bra medan det vid andra tillfdllen bland annat &r
mycket spring in i och ut ur klassrummen. Elever uppges ga in pa lektioner déar de inte
ska vara och stor da den undervisning som pagar. Enligt larare som intervjuats kan det
vid vissa lektioner vara enbart en tredjedel av undervisningstiden som det bedrivs
undervisning i dmnet. Ovrig tid gar at till att diskutera anvandningen av
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mobiltelefoner och att halla ordning i klassrummet. Lararna beréattar vidare att reglerna
kring mobiltelefoner inte &r riktigt klara. Att halla sig uppdaterad pa vad som hénder i
sociala medier tar mycket energi av eleverna pa lektionstid.

Ordningsregler som rektorn redovisat i samband med tillsynen beskriver bland annat
att:

e  Mobiltelefonen lamnas i sképet eller med avstingt ljud pa angiven plats i
klassrummet.

¢ Mobiltelefonen far i klassrummet endast anvéndas i undervisningssyfte efter
tillstand av larare.

e Du fér inte ta bild eller filma i skolan.

e Komi tid till lektionerna och ha med dig det material som du behdver sa att du
inte stor undervisningen.

Skolinspektionen har vid tillsynsbesoket observerat ett antal lektioner. Vid flertalet av
de besokta lektionerna observerades att:

¢ Elever kom sent till lektionerna.

e Elever pratar om annat &n lektionsinnehallet vid stora delar av lektionstiden.

o Flera elever anvinde mobiltelefoner och datorer till annat 4n undervisningen,
exempelvis till att ta kort, filma, titta pa film och att vara aktiv pa sociala
medjier.

e Elever gar in och ut ur klassrummen frekvent under lektionens géng.

Vid nagon eller nagra av lektionerna observerades att:

e Nar ldraren var viand mot eleverna var ljudnivan i nagot klassrum under
kontroll. Nar lararen vande sig mot tavlan innebar det ett sorl dér eleverna
pratade om annat dn lektionsinnehallet.

o Elever fran andra klasser kom in i klassrummen och storde undervisningen.
Léararen fick da lagga tid och energi pa att se till att eleverna lamnade
klassrummet.

¢ En majoritet av eleverna deltog inte aktivt i undervisningen. Vid nagot tillfalle
var det svart att avgora om en elev som lag 6ver sin bank var vaken.

e Elever ropar svordomar och krdankande tillmalen till varandra.

e Nagon ldrare inledde lektionen med att ge eleverna mojlighet att lamna ifran
sig sina mobiler.

Vid intervju med larare uppgavs detta vara representativt for hur det brukar se ut.
Négon larare uppgav att det var lugnare dn normalt. Det dr enligt larare ganska ménga
elever som tittar pa video eller telefonerna under lektionen och vissa ldrare vagar inte
samla in telefonerna da det kan och har lett till konflikter och fysiska motsattningar
mellan larare och elever. Larare beréttar att en del elever inte dr fokuserade pa
undervisningen och att det tyvarr finns en radsla hos en del ldrare att ingripa mot vissa
elever.

Iintervju beréttar elever att det inte gar att koncentrera sig i klassrummet nar de har
lektion i helklass men att det fungerar béattre pa lektioner i mindre grupper. Andra
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elever tycker att studieron ofta kan vara bra men tilldgger samtidigt att de pa vissa
lektioner skulle ldra sig mer om det inte var sa stokigt. Enligt de intervjuade eleverna
var de lektioner som Skolinspektionen observerat antingen representativa for hur det
brukar se ut eller lugnare dn normalt.

Motivering till férelaggande vid vite som ingripande

Skolinspektionen far enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldgga en huvudman som enligt
skollagen star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten. Ett beslut
om foreldggande géller omedelbart. Ett foreldggande far enligt 26 kap. 27 § skollagen
forenas med vite. Skolinspektionen ska forena foreldggandet med vite om
foreldggandet avser en eller flera brister som allvarligt forsvarar forutsattningarna for
eleverna att nd mélen for utbildningen, om det inte av sarskilda skal ar obehovligt

Eftersom Harndsands kommun inte uppfyller de krav som stélls i forfattningarna finns
skal att forelagga huvudmannen att fullgora sina skyldigheter att vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

En utbildning som ar fri fran krankande behandling samt praglas av trygghet och
studiero ar avgorande for elevernas forutsattningar att na malen for utbildningen.
Bristerna i huvudmannens och skolans arbete i denna del &r allvarliga och inte
tillfalliga. Skolinspektionen bedémer att bristerna allvarligt forsvarar forutsdttningarna
for eleverna att uppna malen for utbildningen. Forelaggandet ska darfor forenas med
vite.

Foreldggande

Forutsattningar for larande och trygghet

Information till virdnadshavare om elevs franvaro

Skolinspektionen beddmer att Wendela Hellmanskolan inte underrittar elevens
vardnadshavare samma dag ifall eleven uteblir utan giltigt skal. Detta da
Skolinspektionens utredning dels visar att skolans rapporteringssystem inte fungerar
tillfredstdllande nar elever ska undervisas i grupper utanfor ordinarie klass samt att
alla larare inte registrerar elevernas franvaro i det system som ska anvandas.

En elev i grundskolan ska delta i den verksamhet som anordnas for att ge den avsedda
utbildningen, om eleven inte har giltigt skél att utebli. Om en elev i grundskolan utan
giltigt skal uteblir frdn den obligatoriska verksamheten, ska rektorn se till att elevens
vardnadshavare samma dag informeras om att eleven varit franvarande. Om det finns
sarskilda skél behover elevens vardnadshavare inte informeras samma dag.

Iintervjuer med elever, ldrare, elevhalsa och rektorn framkommer att det finns elever
som kommer sent till lektionerna samt elever som ar pa skolan men som inte gar pa
sina lektioner.
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Larare berattar att det system som skolan anvander inte dr anpassat for att hantera
situationer dar elever undervisas i andra grupper &n i sin ordinarie klass. Enligt larare
sa behover de utveckla rutiner fOr att sdkerstélla att elever som inte gar pa sina
lektioner franvaroregistreras. I dagsldaget markeras det att eleverna &ar pa “annan
skolverksamhet” och d& menar lararna att ingen vet var eleven egentligen befinner sig. I
dessa fall skickar inte systemet ndgot meddelande till vdrdnadshavare sa som det ar
tankt att fungera nér elever ar franvarande fran sina lektioner.

Rektor och elevhalsan beréttar att de har ett samarbete med kommunens “ndrvaroteam”
med manadsvisa avstimningar nar det galler elever med omfattande franvaro. Vidare
beréttar rektorn att elever som gar ivag fran lektionen inte fdngas upp av
franvarohanteringen. Elever som &r pa "SvA-undervisning” ska hanteras manuellt av
lararen som ansvarar for gruppen nyanldnda da systemet inte dr anpassat for den
hanteringen. Framst &r problemet att alla ldrare inte skoter franvarohanteringen. Elever
berattar i intervju att det ar olika mellan lérare ifall de kontrollerar narvaron eller inte
under lektionerna.

Elevhilsans hilsofrimjande och forebyggande arbete

Skolinspektionen beddmer att elevhilsan inte arbetar hilsoframjande och
forebyggande. Utredningen visar att behovet av ett sddant arbete ar stort men att
elevhélsan i dagsldget inte arbetar halsofraimjande och forebyggande.

Enligt skollagen ska det for eleverna finnas elevhalsa. Elevhalsans arbete ska framst
vara hélsoframjande och forebyggande. I samband med inférandet av bestimmelsen
om en samlad elevhalsa framholls i forarbetena (prop. 2009/10:165, s. 276) att arbete
med elevhalsa forutsatter en hog grad av samverkan mellan elevhilsans personal och
ovriga personalgrupper i skolan. Vidare angavs att elevhélsan har ett sarskilt ansvar for
att undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och utveckling. De mer generellt
inriktade uppgifterna, dar elevhalsans medverkan dr viktig, ror bland annat elevernas
arbetsmiljo och skolans vardegrundsarbete. Propositionen tydliggor dven att elevhalsan
har ett sarskilt ansvar for att bevaka att skolan bidrar till att skapa goda och trygga
uppvaxtvillkor.

Representanter for elevhélsan berattar i intervju att de inte hinner med sitt
huvuduppdrag, att arbeta hélsofrdmjande och férebyggande. Det far sta &t sidan for att
16sa det akuta. Framforallt uppger elevhélsan att kuratorns och skolskoterskans
arbetstid inte dr tillracklig for att hinna med uppdraget. Rektorn bekraftar att det finns
storre behov av kuratorsfunktionen an vad som kan tillgodoses. Rektorn berattar att
bade bitradande rektorn och rektorn sjalv ibland far ta kuratorsuppgifter. Vidare
bekréftas att det inte finns forutséttningar for ett forebyggande och hélsoframjande
elevhilsoarbete just nu.

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av gallande foreskrifter, finns
skal att forelagga Harnosands kommun att fullgdra sina skyldigheter och vidta
atgarder for att avhjdlpa bristerna.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i ldrarnas samverkan for att na
utbildningsmalen och i kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva. Skolinspektionens utredning
visar att detta orsakas av brister i skolans organisation och pedagogiska ledarskap.
Rektorn behover i hogre grad organisera arbetet pa skolan genom att ge forutsattningar
for larare och ovriga personalgrupper att samverka samt besluta om och implementera
rutiner for det dagliga arbetet. Rektorn behdver dven skapa strukturer for hur det
systematiska kvalitetsarbetet ska organiseras och regelbundet f6lja upp resultaten for
skolan.

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att planera, f6lja upp och utveckla utbildningen i
form av ett systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdras
under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska
ges mojlighet att delta i arbetet. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de nationella malen f&r utbildningen uppfylls.

Enligt laroplanen for grundskolan (Lgrl1) har rektorn, som pedagogisk ledare och chef
for lararna och 6vrig personal i skolan det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella mélen. Rektorn har ansvaret for skolans resultat.
och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att undervisningen och elevhélsans
verksamhet utformas sé att eleverna far det sirskilda stéd och den hjélp de behover.
Rektorn ansvarar dven for att undervisningen i olika amnesomraden samordnas sa att
eleverna far mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet. Lararna ska
samverka i arbetet for att na utbildningsmalen.

Iintervju med skolledningen beskrivs att en rektor var rekryterad for att leda
sammanslagningen av Murbergsskolan och Kiorningskolan till nuvarande Wendela
Hellmanskolan infor lasaret 2017/18. Nuvarande rektor blev med kort varsel infor
terminsstart tillfragad om att ta 6ver rektorsrollen da den tilltdnkta skolledningen bytte
arbetsgivare.

Nuvarande rektor uppger sig inte vara néjd med skolans organisation da den inte
fungerar tillfredstillande ur ett elevperspektiv. Rektorn uppger sig inte ha hunnit
skapa en fungerande organisation pa grund av att hen tog 6ver skolledarskapet med
kort varsel och pa sa satt 6vertog den organisation som redan var beslutad. Detta
medfor exempelvis att organisationen inte mojliggor samverkan mellan lararna
exempelvis kring sambeddmning eller amnesdvergripande arbete. Skolledningen har
inte heller lyckats implementera de ordningsregler och rutiner som de vill att skolan
ska anvanda.

Det framkommer i samma intervju att rektorn inte kanner till hur manga elever som
riskerar att inte uppna kunskapskraven i de olika &mnena. Skolan har genomfort
"mitterminskonferenser” dar elever som riskerar att inte uppna kunskapskraven i olika
amnen foljts upp. Rektorn uppger samtidigt att informationen fran denna uppfdljning
inte ar korrekt da lararna inte anvander “f-varningar” pa ett korrekt sétt. Skolledningen
arbetar vid tiden for tillsynen pé en planering f6r hur uppfoljningsarbetet ska
systematiseras men det &r enligt Skolinspektionens intervjuer inte implementerat hos
vare sig larare eller elevhélsans personal.
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Iintervju med larare framkommer att det pa skolan finns “tre olika liger. De tvd gamla
skolornas rutiner och de som kommer som nya och inte har ndigra rutiner alls.” Vidare uppger
lararna att det inte finns tid att formera gemensamma rutiner. De efterfragar att rektorn
maste ta beslut om vad som ska gilla pa skolan Nar skolan startade sa var det valdigt
rOrigt. Lararna var forberedda pa att det skulle vara ett utvecklingsarbete, men det har
enligt dem inte fallit pa plats. "Nigon kommer att bli besviken, men det mdste bli sd om vi ska
fi en gemensam modell.”

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av gallande foreskrifter, finns
skal att foreldgga Harndsands kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta
atgarder fOr att avhjdlpa bristerna.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister

Undervisning och larande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att Harnésands kommun uppfyller
forfattningarnas krav inom undervisning och larande.

Beddmning och betygssattning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att Harnésands kommun uppfyller
forfattningarnas krav inom beddmning och betygsséattning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Elisabeth Wikén

Elisabeth Wikén
Avdelningschef
Signerat av: Elisabeth Wikén

X Robert Sondell

Robert Sondell
Foredragande
Signerat av: Robert Sondell

Hur man 6verklagar, se bilaga 2

Allméant om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du p4 www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Overklagandehanvisning



Skolinspektionen Bilaga 1
2018-02-14
Dnr 43-2017:9377

1(2)

Fakta om Wendela Hellmanskolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Hirndsands kommun under hosten 2017.
Wendela Hellmanskola besoktes av Skolinspektionen mellan den 29 november 2017
och den 14 december 2017.

Wendela Hellmanskolan &r beldgen centralt i Hirndsand och har vid tillsynstillféllet
drygt 500 elever i arskurserna 7-9. Skolenheten bildades infor lasaret 2017/18 som en
sammanslagning av Murbergsskolan och Kiorningskolan. Skolenheten leds av en
rektor samt en bitradande rektor.

Maluppfyllelse

Da skolenheten &r nystartad finns vare sig kunskapsresultat eller resultat fran
Skolenkaten redovisade i Skolverkets databas SIRIS.

I samband med tillsynen har Harnésands kommun redovisat betygsresultaten fran
hostterminen 2017. Vid tillsynstillfdllet dr detta den enda betygsattning som skolan
hunnit genomfora vilket ska tas i beaktande vid tolkningar och analyser av skolans
kunskapsresultat.

Hostterminen 2017 bedomdes knappt 60 procent av skolans elever uppna
kunskapskraven i samtliga amnen som de undervisats i. Det genomsnittliga
meritvardet varierade mellan klasserna. 172,3 respektive 238,6 var de ldgsta respektive
de hogsta genomsnittliga meritvardena for de olika klasserna.
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Overklagandehanvisning

Skolinspektionens beslut om foreldggande vid vite far 6verklagas hos allman
forvaltningsdomstol. Overklagandet stélls till Forvaltningsratten i Stockholm, men ska
skickas eller lamnas till Skolinspektionen, Box 3177 903 04 Umea.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den dag da
klaganden fick del av beslutet. Om klaganden &r en part som foretrdder det allmanna
ska overklagandet dock ha inkommit inom tre veckor fran den dag da beslutet
meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken dndring som 6nskas. De
skél som finns for @ndring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara undertecknad av
klaganden eller dennes ombud.



