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Uppfdljning av tillsyn i Elafskolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Aprendere Skolor AB (556455-9523)
under hosten 2016. Skolinspektionen fattade den 16 november 2016 beslut efter
tillsyn for Elafskolan. Skolinspektionen har nu gjort en uppfdljning av de
brister som framkom i detta beslut. Uppféljningen bygger pa en redovisning av
vidtagna atgarder som Aprendere Skolor AB inkom med den 24 februari samt
27 april 2017. Skolinspektionen har ocksa gjort uppfoljningsbesok pa skolan
den 30 maj och 1 juni samt intervjuat rektorn den 8 juni 2017. Under
uppfoljningsprocessen har rektorn, pa Skolinspektionens begaran, vid flera
tillfallen lamnat kompletterande information, senast den 22 september 2017.
Ytterligare ett uppfoljningsbesok genomfordes den 15 november 2017 och
kompletterande telefonintervjuer med en nyanstalld specialpedagog gjordes
den 1 december 2017 samt 13 februari 2018.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning ar nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgardade. Skolinspektionen konstaterar att Aprendere Skolor AB inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

1. Undervisning och larande

I undervisningen tas hansyn till 2018-05-02
varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och

tankande.

Lararna ser till att eleverna far ett 2018-05-02
reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och

undervisningens innehall.

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

Ansvariga pa skolan ger eleven 2018-05-02
skyndsamt stod i form av extra

anpassningar inom ramen for den

ordinarie undervisningen, om
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eleven riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska
uppnas.

Ansvariga pa skolan utreder 2018-05-02
elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt, om det visar sig att
det stod som getts i form av extra
anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha méjlighet att
na de kunskapskrav som minst
ska uppnas. Detsamma géller om
det finns sarskilda skal att anta att
sadana anpassningar inte skulle

vara tillrackliga.

Visar utredningen att en elev ar i 2018-05-02
behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod pa det satt och i den
omfattning som behovs, for att
eleven ska ha mdjlighet att na de
kunskapskrav som minst ska

uppnas.

Naér det galler sarskilt stod foljs 2018-05-02
insatta atgarder upp och

utvarderas.

5. Forutsattningar for larande och
trygghet

Lararna vid skolenheten 2018-05-02
samverkar med varandra i arbetet

med att na utbildningsmalen.

Elevhalsan anvands framst 2018-05-02

forebyggande och
hélsoframjande, for att stodja
elevernas utveckling mot
utbildningens mal.
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6. Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens 2018-05-02
resultat samt trygghet och
studiero. Uppfdljningen
genomfors i relation till de
nationella malen och

dokumenteras.

Utifran en analys av det som 2018-05-02
framkommer i uppfdljningen
beslutar rektorn om nédvéandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Rektorn planerar for 2018-05-02
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.

Skolinspektionens bedéomningar och datum f6r nar huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrade . .
ingripande

4. Trygghet, studiero och atgarder mot krankande
behandling

Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att | Brist avhjalpt
motverka krankande behandling av elever.

5. Forutsattningar for larande och trygghet

Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas Brist avhjalpt
larande och kunskapsutveckling.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa de
brister som kvarstar.

Foreldggande vid vite

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Aprendere Skolor AB att vid vite av 500 000 senast den 2 maj 2018
vidta atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska
senast samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Om Aprendere Skolor AB inte foljer detta foreldggande kan Skolinspektionen
ansoka hos forvaltningsratten om utdomande av vitet.

Undervisning och larande

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Aprendere Skolor AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

e Lirarna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2 Overgripande mal
och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Atgarder
Se till att:

— ldrarna planerar och genomfor undervisningen sa att den anpassas till
varje elevs forutsattningar och behov.

— elevernai alla dmnen, utifran alder och mognad, far ett reellt inflytande
pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.

Motivering till beddmning av brist

Undervisningen anpassas inte i tillricklig omfattning efter elevernas forutsittningar
och behov

Skolinspektionen bedomer att undervisningen vid Elafskolan fortfarande inte i
tillracklig utstrackning anpassas till elevernas forutsattningar och behov.
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Visserligen har vissa atgarder i syfte att utveckla undervisningen vidtagits, men
arbetet har avstannat i samband med forandringar i organisation och ledning.
Skolinspektionen beddmer att dessa insatser inte har varit tillrackliga, da
Elafskolan i praktiken fortfarande inte lever upp till forfattningarnas krav pa
individanpassad undervisning. Utredningen visar att inte alla larare anpassar
undervisningen efter elevernas férutsattningar och behov. En undervisning
som knyter an till elevernas forutsattningar, behov, intressen och erfarenheter
okar majligheterna att gora skolarbetet angeldget for eleverna och stimulerar
eleverna sd att de kan na langre i sin kunskapsutveckling.

Enligt skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de behover i
sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mdojligt enligt utbildningens
mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges
ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Aven
laroplanen fastslar att undervisningen ska anpassas till varje elevs
forutsattningar och behov. Lararna ska enligt laroplanen ta hansyn till varje
enskild individs behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande.

I beslut den 16 november 2016 konstaterade Skolinspektionen att
undervisningen vid Elafskolan endast i liten utstrackning utgick fran eleverna
behov och erfarenheter. Alla elever arbetade i stort sett med samma
laromedelsstyrda uppgifter och de som snabbt blev klara fick vanta in sina
kamrater.

Av utredningen framgar att vissa atgarder vidtagits av huvudmannen och
rektorn i syfte att utveckla undervisningen, men att arbetet med detta har
avstannat i samband med forandringar i organisation och ledning. Av
huvudmannens redovisning den 27 april 2017 av vidtagna atgarder anges
bland annat att huvudmannen har anlitat en extern specialpedagog for att
arbeta tillsammans med skolledning och larare angdende anpassning av
undervisningen till varje elevs forutsattningar och behov. Vidare framgar att
skolans forsteldrare har ett uppdrag att leda ett utvecklingsarbete med
inriktning pa bland annat en mera varierad och individanpassad undervisning.
Av intervjuer med larare och rektor vid uppfoljningsbesoket i slutet av
varterminen 2017 framgar dock att arbetet med att utveckla undervisningen
som pabdrjats pa skolan hostterminen 2016 hade avstannat i samband med
forandringar i organisation och ledning. Enligt larare och davarande
tillforordnad rektor var den huvudsakliga orsaken att den rektor som initierat
utvecklingsarbetet kring undervisningen hade slutat och att varterminen 2017
varit turbulent pa grund av personalomsattning och en pagaende process kring
att avveckla hogstadiedelen av skolan. Det framkom i lararintervjuer att ett
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paborjat arbete med lektionsobservationer och kollegialt larande i syfte att
forbattra undervisningen inte f6ljts upp.

Av intervjuer med elever, larare och rektor i slutet pa varterminen 2017
framgick att det fortfarande fanns brister i lararnas anpassning av
undervisningen och att arbetet med att utveckla undervisningen inte hade fatt
genomslagskraft. Elever beskrev att situationen under varterminen férsamrats
pa grund av att de hade lararvikarier och att det ofta ledde till att de arbetade
vidare i laroboken eller fick arbeta ”fritt” i stillet for att ha lektion. Eleverna
uttryckte samstammigt i intervjuer att det endast var i ett par amnen de kunde
fa utmaningar for att komma langre och ldra sig mera. I intervjuer med larare
och tillférordnad rektor gavs enstaka exempel pa anpassad undervisning men
ocksa att arbetet med att utveckla undervisningen inte hade fatt
genomslagskraft. Det framkom i lararintervjun att det i kollegiet inte hade
diskuterats ndgon gemensam linje for att stimulera elevers utveckling.

Aven vid uppfdljningsbesket i november 2017 framgér av intervjuer med
elever, larare och rektor att inte alla ldrare anpassar undervisningen efter
elevernas forutsattningar och behov. Visserligen uppger rektorn i intervju att
anpassning av undervisningen har forbattrats och att lararna sétter in
anpassningarna direkt. Hon sdger vidare att hon anser att det ar larares uppgift
att veta var eleverna befinner sig kunskapsmassigt och ta hansyn till det i
planeringen av undervisningen. Rektorn uppger ocksa att &ven om det inte
finns nadgon specialpedagog pa skolan sa anvander sig lararna av de tips som
de fick av den tidigare specialpedagogen forra terminen. Rektorn tillagger dock
att det finns larare som inte ger eleverna de utmaningar som de skulle behova.
Som exempel tar rektorn upp ett dmne dar hon anser att elever skulle beh6va
storre utmaningar. Att inte alla larare anpassar undervisningen framgar dven
av intervjuer med elever. Eleverna berattar samstammigt i intervju att de
huvudsakligen arbetar med samma material oavsett kunskapsniva och att de
exempelvis inte far svarare uppgifter forran de ar klara med det som alla
forvantas gora. Pa Skolinspektionens fraga om hur lararna anpassar
undervisningen till olika elevers behov och forutsiattningar hanvisar lararna till
mojligheter att anvanda grupprum sa att elever kan arbeta enskilt. Pa fragan
om hur undervisningen anpassas till de elever som kan na langre i sin
kunskapsutveckling svarar ett flertal larare att det géller att vara férberedd
med extra material och det handlar mycket om stimulans men att det ar upp till
varje larare hur man gor. En ldrare sager att det ar svart att na alla elever varje
gang och att oavsett vad man gor sa finns det elever som inte tycker att det ar
roligt.
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Elevinflytandet behover fortfarande forstirkas

Skolinspektionen beddmer att det fortfarande finns brister i elevernas
inflytande 6ver utbildningen. Av tillsynen framgar att elevernas majligheter att
paverka undervisningen fortfarande ar begransade, och inskréanker sig till
enstaka val av arbetssitt och examinationsformer. Detta medfor att Elafskolan
fortfarande inte lever upp till forfattningarnas krav pa reellt elevinflytande 6ver
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall. Det ar angelaget att man
som elev har mdjlighet att gora sin rost hord och vara med och paverka
utformningen och utvecklingen av utbildningen.

Enligt laroplanen ska de demokratiska principerna att kunna paverka, ta
ansvar och vara delaktig omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande 6ver
utbildningen. Lararen ska utgd fran att eleverna kan och vill ta ett personligt
ansvar for sin inlarning och for sitt arbete i skolan. Vidare ska lararen svara for
att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och
undervisningens innehall. Lararen ska se till att inflytandet 6kar med stigande
alder och mognad, verka for att flickor och pojkar far ett lika stort inflytande
over och utrymme i undervisningen och tillsammans med eleverna planera och
utvérdera undervisningen.

I beslut den 16 november 2016 bedémde Skolinspektionen att elevernas
mojligheter att ha inflytande pa arbetssétt och undervisningens innehall var
otillrackliga.

Av utredningen framgar att elevinflytande ar ett utvecklingsomrade pa skolan.
I sin redovisning den 27 april 2017 uppger Aprendere Skolor AB bland annat
att huvudmannen har anlitat en extern specialpedagog med uppdraget att
observera och vagleda ldarare samt att skolans forsteldrare har ett uppdrag att
leda ett utvecklingsarbete som generellt syftar till storre variation och
likvardighet. Enligt huvudmannen arbetar skolan aktivt med elevinflytande till
exempel genom nyinrattat biblioteksrad samt matrad och elevrad. Daremot
framgar inga exempel pa hur skolan arbetar med elevinflytande i
undervisningen. Rektorn anger i skolans kompetensutvecklingsplan att
elevinflytande ar ett utvecklingsomrade pa skolan och att eleverna ska ges
mojlighet att paverka utformningen av undervisningen.

Av Skolinspektionens intervjuer vid uppfoljningsbesoken i slutet av
varterminen 2017 framgick enstaka exempel pa att eleverna kunnat paverka
undervisningen i ett fatal &mnen. Elever beskrev huvudsakligen ensidiga
arbetssatt och att de inte kunnat vélja enligt intresse inom nagot omrade,
forutom i nagot enstaka amne. Nagra elever uttryckte ocksa att larare sagt att
de skulle fa vara med och paverka, men att det anda inte blivit sa. I intervju
med larare framkom att alla larare inte lagger samma vikt vid uppdraget att ge
eleverna ett reellt inflytande 6ver undervisningen.
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Av uppfdljningsbesoket i november 2017 framgar att elevernas majligheter att
paverka undervisningen fortfarande ar begransade, och inskranker sig till
enstaka val av arbetssitt och examinationsformer. I Skolinspektionens intervju
med elever framgar att eleverna vid nagot tillfalle fatt en alternativ
examinationsform, efter att ha ifragasatt ett prov. Det framkommer ocksa att
detien av de arskurser som ar representerade vid intervjun inte forekommit att
elever kunnat paverka eller fatt diskutera alternativ i undervisningen med sin
larare. I Skolinspektionens intervju med rektorn framgar att rektorns
uppfattning ar att elevinflytandet har starkts. Rektorn sager i intervjun att
lararna ger eleverna mdjlighet att paverka arbetssatt och examinationsformer.
Nar Skolinspektionen ber rektorn ge konkreta exempel pa elevinflytande sager
hon att “jag tycker mig se” att eleverna ar mer involverade i varfor de ska gora
vissa uppgifter och att det ska vara samarbete, en dialog mellan larare och
elever. Rektorn uppger vidare att elever numera far komma med sina idéer och
att larare oftast fragar hur eleverna vill gora. Pa Skolinspektionens fradga om
hur eleverna kan paverka arbetssatten ar dock det enda svar som nagra larare
kan ge att eleverna brukar vara ména om att saga hur de vill jobba och att det
ar stimulerande fOr eleverna med olika arbetssatt. Ndgra larare nimner att
eleverna kan fa vélja examinationsformer och i nagot amne fick de vilja tema
genom omrostning.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de forfattningar som galler for verksamheten.
Ett beslut om forelaggande galler omedelbart. Ett foreldaggande ska ange de
atgarder som tillsynsmyndigheten anser ar nodvandiga for att avhjalpa
patalade brister.

Ett foreldaggande far enligt 26 kap. 27 § forsta stycket skollagen forenas med
vite.

Eftersom verksamheten vid Elafskolan inte uppfyller de krav som foljer av
forfattningar som galler for verksamheten, foreligger skal att pa nytt foreldagga
Aprendere Skolor AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister.

Skolinspektionen bedomer vidare att det finns skal att forena foreldggandet
med vite. Bristerna i anpassning av undervisningen och elevinflytande har
forelegat under en langre tid, och detta trots att Skolinspektionen i beslut den
16 november 2016 (dnr 2015:9565) har forelagt Aprendere Skolor AB att vidta
atgarder fOr att avhjdlpa bristerna. Skolinspektionen ser allvarligt pa detta.
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Extra anpassningar och sarskilt stéd

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Aprendere Skolor AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stod i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, om eleven
riskerar att inte nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 5a §
skollagen)

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

e Visar utredningen att en elev &r i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod pa det sdtt och i den omfattning som behovs, for att eleven
ska ha mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap.
8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

e Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Atgarder
Se till att:

— ladrarna skyndsamt ger stod i form av extra anpassningar inom
undervisningen till elever som riskerar att inte na de kunskapskrav som
minst ska uppnas.

— Ansvariga pa skolan skyndsamt anmaler till rektorn, om

o det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav
som minst ska uppnas, trots att stod har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen
eller,

o det finns sérskilda skal att anta att sddana anpassningar inte
skulle vara tillrackliga eller,

o om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation

— Ansvariga pa skolan skyndsamt utreder elevers behov av sarskilt stod
efter en sddan anmalan.

— Vid utredningen sker samrad med elevhélsan, om det inte &r uppenbart
obehovligt
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— Efter avslutad utredning ska rektorn fatta beslut om att uppratta ett
atgardsprogram eller ett beslut om att inte uppratta ett atgardsprogram.

— Elever som bedoms vara i behov av sarskilt stod ska ges ges sddant
stod. Det sarskilda stodet ska ges pa det sitt och i den omfattning som
behovs for att eleven ska ges mdjlighet att nd de kunskapskrav som
minst ska uppnas.

— Det sérskilda stod som elever ges ska foljas upp och utvarderas.

Motivering till beddmning av brist

Skolans arbete med extra anpassningar brister fortfarande

Skolinspektionen bedomer att bristerna avseende arbetet med extra
anpassningar pa skolan kvarstéar. Skolan har under en langre tid saknat ett
fungerande arbete med extra anpassningar. Utredningen visar visserligen att en
specialpedagog har anstallts, som pabdrjat ett arbete med att kartlagga
elevernas behov av extra anpassningar. Skolan har dock saknat specialpedagog
fran varterminsslutet 2017 fram till december samma &r. Lararna uppger nagra
exempel pa extra anpassningar som ges till elever men den specialpedagog som
nu arbetar i skolans elevhilsa har dnnu inte fullfoljt kartlaggningen av
elevernas behov av extra anpassningar. Skolinspektionen bedomer darfor att
det &r sannolikt att alla elever i behov av extra anpassningar inte far sadana
extra anpassningar. Detta innebér att dessa elevers forutsattningar att na
kunskapskraven starkt begransas.

I skollagen anges att om det inom ramen f6r undervisningen eller genom
resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en
elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas,
ska eleven skyndsamt ges stdd i form av extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen.

Av forarbetena till skollagen framgar att den specialpedagogiska kompetensen
ska tas tillvara i ett tidigt skede i arbetet med extra anpassningar (prop.
2013/14:160, s. 22). I Skolverkets allmdnna rad med kommentarer om arbete
med extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram (SKOLFS 2014:40) (s.
21 och 23) anges att rektorn bor se till att elevhalsans kompetens tas tillvara i ett
tidigt skede i arbetet med extra anpassningar dels for att identifiera en elevs
behov, dels for att stodja larare och 6vrig skolpersonal i arbetet med
anpassningar i olika larmiljoer inom verksamheten.

I beslut den 16 november 2016 beddmde Skolinspektionen att det fanns brister i
Elafskolans arbete med extra anpassningar. Utredningen visade bland annat att
skolans personal saknade en fullstandig bild av elevernas behov av extra
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anpassningar. Det kunde ddrmed inte uteslutas att det fanns elever pa skolan
som behovde extra anpassningar, men som inte fick det.

I sin redovisning till Skolinspektionen som inkom den 24 februari 2017 uppger
Aprendere Skolor AB bland annat att atgarder vidtagits i form av inventering
av pagaende extra anpassningar under hostterminen 2016 samt rutiner for extra
anpassningar. Huvudmannen uppger ocksa att dessa skulle foljas upp
regelbundet i skolans elevhalsoteam och dokumenteras i skolans digitala
verksamhetsstod.

Vid uppfoljningsbesoket i slutet pa varterminen 2017 framgick det att &ven om
arbetet med extra anpassningar hade pabérjats sa hade det inte resulterat i ett
forankrat arbetssatt som tillimpades av alla larare. I Skolinspektionens intervju
med den specialpedagog som tillfalligt arbetade pa skolan, pa huvudmannens
uppdrag, framgick att arbetet med rutiner for extra anpassningar var paborjat,
men att mycket dterstod att gora. I Skolinspektionens intervju med rektorn
framférde denna en liknande beskrivning som specialpedagogen, med tilligget
att hon ansag att de elever som behdvde extra anpassningar i davarande lage
ocksa fick det. I Skolinspektionens intervju med larare framgick dock att flera
larare inte visste skillnaden mellan extra anpassningar och sarskilt stod och det
framkom ocksa att elevdokumentation rorande extra anpassningar i skolans
digitala verksamhetsstod hade raderats.

Vid uppfoljningsbesoket den 15 november 2017 framkommer att arbetet med
extra anpassningar pa Elafskolan fortfarande inte fungerar tillfredsstallande.
Bland annat saknas det specialpedagogisk kompetens i skolans elevhalsa som
kan delta i arbetet med extra anpassningar. Lararna uppger att ibland skulle de
behova ”bolla idéer med specialpedagog” och héanvisar till tips och
instruktioner de fatt av den specialpedagog som arbetade pa skolan under
nagra manader under varterminen 2017. Lararna kan inte precisera hur manga
av deras elever som far extra anpassningar och menar att det ar viktigt att lara
kdnna eleverna innan man satter in extra anpassningar. Lararna uppger, pa
Skolinspektionens direkta fraga om vilka extra anpassningar som ar vanligast
pa Elafskolan, att de ger extra anpassningar i form av placering i klassrummet
och tillgang till grupprum for enskilt arbete. “I grunden handlar det om
arbetsro” sager en av de intervjuade lararna. En annan larare namner ocksa att
lararna diskuterar exempelvis extra anpassningar i form av “extra struktur”
eller skriftliga instruktioner, utan att kunna ge konkreta exempel. Rektorn
uppger i interviju att elever screenas for att behov av extra anpassningar ska
kunna identifieras samt att elevarenden kan tas upp pa moten dar lararna
diskuterar hur det gar for eleverna och vilka anpassningar lararna har gjort.
Som exempel pa extra anpassningar anger rektorn appar, ldxa eller “nagot
annat”. Rektorn sager ocksa i intervjun att 12 elever har extra anpassningar
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samt att det finns dokumentation. Lararna och rektorn dr samstammiga i att
extra anpassningar ska utvarderas efter fyra till sex veckor, enligt lararna via en
blankett som “egentligen ska ldmnas till specialpedagogen”.

Vid kompletterande intervju den 13 februari 2018 med specialpedagogen, som
arbetat pa skolan sedan december 2017, framkommer att hon har inlett arbetet
med att ga igenom alla elevers behov av extra anpassningar i arskurserna 1-3.
Vissa elever i arskurs 1-3 far extra anpassningar men det kan finnas fler elever i
behov av extra anpassningar i dessa arskurser, uppger specialpedagogen. Vad
galler elever i arskurs 4-6 uppger specialpedagogen att hon dnnu inte har
nagon Overblick 6ver deras behov av extra anpassningar men att hon ska borja
ga igenom dem med lararna pa samma satt som hon har gjort med eleverna i
arskurserna 1-3. Hon siger vidare att de haller pa att bygga upp rutiner, ”det ar
i ett uppbyggnadsskede”.

Skolans arbete med sirskilt stod brister fortfarande

Skolinspektionen beddmer att det fortfarande finns brister i arbetet med sarskilt
stod pa skolan. Av utredningen framgar att elevers behov av sarskilt stod inte
utreds skyndsamt och att det ar sannolikt att elever i behov av sarskilt stod inte
far det sarskilda stod de behover. Det rdder en osdkerhet kring vem som ska
utreda elevers behov av sdrskilt stod. Vidare framgar av utredningen att skolan
under storre delen av hostterminen 2017 har saknat tillgang till kurator,
skolskoterska och specialpedagog vilket inneburit att ett samrad med
elevhalsan i enlighet med skollagens krav inte har varit mgjligt vid utredningar
av elevernas behov av sarskilt stod. Det framgar ocksa av utredningen att det
fran slutet av varterminen 2017 da den tillfalligt anstdllda specialpedagogen
slutade, fram till Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 15 november 2017,
inte hade gjorts ndgra utredningar om behov av sarskilt stod. Av utredningen
framgar dven att under hostterminen hade inga elever atgardsprogram.
Samtidigt ar kunskapsresultaten i vissa amnen mycket laga. Nuvarande
specialpedagogen har, som framgar ovan, i februari annu inte hunnit ga
igenom alla elevers behov av stod. Nagra elever dr dock anmalda och véntar pa
att utredas for sarskilt stod. En central del i att se till att elever far det sarskilda
stod som de behover for att nd kunskapskraven ar att stodet sétts in skyndsamt
och att det kontinuerligt f6ljs upp och d@ven utvarderas.

Enligt skollagen ska det anmadlas till rektorn om det inom ramen for
undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran
larare, 6vrig skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat
satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen. Detsamma galler
om det finns sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte skulle vara
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tillrackliga. Vidare framgar av skollagen att rektor ska se till att elevens behov
av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om
eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med
elevhilsan, om det inte 4r uppenbart obehovligt.

Om en utredning visar att en elev &r i behov av sarskilt stod ska han eller hon
ges sadant stod. Det sdrskilda stodet ska ges pa det sitt och i den omfattning
som behovs for att eleven ska ges majlighet att nd de kunskapskrav som minst
ska uppnas.

Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges
sarskilt stod. Av programmet ska behovet av sarskilt stod och hur det ska
tillgodoses framga. Av programmet ska det ocksa framga nér atgarderna ska
foljas upp och utvarderas och vem som ar ansvarig for uppfoljningen
respektive utvarderingen.

I beslut den 16 november 2016 beddmde Skolinspektionen att det fanns brister i
Elafskolans arbete med sarskilt stod.

I sin redovisning till Skolinspektionen som inkom den 24 februari 2017 uppger
Aprendere Skolor AB bland annat att atgarder vidtagits i form av att rutiner
tagits fram for skolans arbete med sarskilt stod av en specialpedagog och att
dessa rutiner gatts igenom med lararna.

Skolinspektionens utredning visar dock att det fortfarande rader osakerhet
kring vem som ska utreda elevers behov av sarskilt stod. Enligt larare och
rektor har skolan under storre delen av hostterminen 2017 saknat tillgang till
kurator, skolskoterska, och specialpedagog. I lararintervju den 15 november
2017 framkommer osdkerhet bland ldrarna kring vem som ska utreda elevers
behov av sarskilt stod da en larare uppger att det ar ansvarig larare som gor
utredningen om behov av sarskilt stod, medan en annan larare tror att
utredning gors av extern expert. Lararna uppger vidare i intervju att nar extra
anpassningarna inte har fungerat 6verlamnar de drendet till rektorn som ska
tillsatta de resurser som kravs. Rektorn beskriver i intervjun att &renden om
behov av sarskilt stod ska anmalas till elevhalsoteamet.

Av Skolinspektionens intervjuer som genomfordes vid uppfoljningsbesoket i
slutet pa varterminen 2017 framgick att elevers behov av sarskilt stod inte alltid
utreddes skyndsamt. I intervju med larare framkom att det hade forekommit
att elever inte utretts skyndsamt, eftersom skolan under langa perioder inte
haft tillgang till specialpedagog. Davarande specialpedagog och tillférordnad
rektor uppgav att det sannolikt fanns flera elever pa skolan som riskerade att
inte na kunskapskraven. Specialpedagogen uppgav i intervju att det fanns
pagaende utredningar. Av utredningen framgick ocksa att den tillfalligt
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anstéllda specialpedagogens avtal med Aprendere Skolor AB gick ut i borjan
pa juni 2017.

Av uppfoljningsbesoket den 15 november 2017 framgar att det finns elever som
beddms vara i behov av sérskilt stod vars behov av sadant stdd inte har utretts.
I intervjuer uppger larare och rektorn att extra anpassningar enligt rutinen ska
utvarderas efter 4-6 veckor. Rektorn uppger i intervju att det finns elevarenden
dér lararna har utvarderat extra anpassningar och testat nytt och kommit fram
till att det kravs insatser fran specialpedagog, men att skolan inte “kommit sa
langt an”. Rektorn uppger att tva av de tolv elever som enligt rektorn har extra
anpassningar skulle behova sarskilt stod, men att arbetet med utredningar inte
kommit igang och att ingen elev ges sarskilt stod. Larare beréttar i intervjuer att
det i en klass finns ”fragetecken men man vill veta riktigt innan man tar nésta
steg”. Rektorn beskriver att det faktum att skolan saknar specialpedagog inte
haft sa stora konsekvenser eftersom man i kollegiet har tagit upp elevarenden,
dven om ”det &r klart det finns en fordel med en person som finns pa plats”.
Lararna sager ocksa i intervjun att de klarat sig bra utan specialpedagog
eftersom rektorn ger dem bra stéd, att man hjéalper varandra samt att
undervisande larare ger stod till elever. Av utredningen framgar ocksa att det
fran slutet av varterminen 2017 da den tillfalligt anstallda specialpedagogen
slutade, fram till Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 15 november 2017,
inte hade gjorts nagra utredningar om behov av sarskilt stod. Det fanns inte
heller nagra gallande atgardsprogram pa skolan.

Aven av intervju den 13 februari 2018 med den specialpedagog som arbetat pa
skolan sedan december 2017 framgar att det finns elever vars behov av sarskilt
stod inte har utretts. Specialpedagogen uppger att hon tror att det ror sig om
tva till tre stycken elever dér hon ska utreda elevernas behov av sarskilt stod.
Hon uppger att hon inte vet hur lénge dessa elever har fatt vanta pa att utredas
men uppger att hon ska ta tag i utredningarna sa fort som mojligt.

Vid Skolinspektionens genomgang av Elafskolans kunskapsresultat enligt
Skolverkets statistik for lasaret 2016/17 framgar att genomsnittlig provbetygs-
podng i nationellt prov i matematik arskurs 6 ar 4,7 att jamfora med riksgenom-
snittets 12,1. Motsvarande siffror for engelska ar 10,5 for skolan och 14,9 for
riket.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som fdljer av de forfattningar som galler f6r verksamheten.
Ett beslut om forelaggande galler omedelbart. Ett forelaggande ska ange de
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atgarder som tillsynsmyndigheten anser ar nédvéandiga for att avhjalpa de
patalade bristerna.

Ett foreldggande far enligt 26 kap. 27 § forsta stycket skollagen forenas med
vite. Skolinspektionen ska, enligt samma bestimmelses andra stycke, forena ett
forelaggande med vite om forelaggandet avser en eller flera brister som
allvarligt forsvarar forutsattningarna for eleverna att nd malen for
utbildningen, om det inte av sarskilda skal ar obehovligt.

Eftersom verksamheten vid Elafskolan inte uppfyller de krav som foljer av
forfattningar som géller for verksamheten, foreligger skal att pa nytt forelagga
Aprendere Skolor AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister.

Som framgar ovan har Skolinspektionen konstaterat brister i arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod. Brister i det sarskilda stodet har vidare forelegat
under en langre tid, och detta trots att Skolinspektionen i beslut den

16 november 2016 (dnr 2015:9565) har forelagt Aprendere Skolor AB att vidta
atgarder fOr att avhjdlpa brister inom omradet. Kunskapsresultaten vid skolan
ar ocksa laga vilket med stor sannolikhet kan kopplas till bland annat bristerna
i extra anpassningar och sarskilt stod. Skolinspektionen beddmer att detta ar
allvarligt. Forelaggandet forenas darfor med vite.

Forutsattningar for larande och trygghet

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Aprendere Skolor AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ldrarna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2
Kunskaper)

e Elevhilsan anvands fraimst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

Atgarder

- Rektor ska sdkerstilla att lararna samverkar med varandra i syfte att na
utbildningsmalen. I detta ingar att lararna organiserar och genomfor
arbetet sa att eleverna far majlighet att arbeta amnesovergripande och
att undervisningen i olika @mnesomraden samordnas sa att eleverna far
mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet.

- Elevhilsan ska arbeta hdlsoframjande och férebyggande.
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Motivering till bedémning av brist

Lérarna samverkar inte i tillricklig utstrickning

Skolinspektionen bedomer att Aprendere Skolor AB fortfarande inte lever upp
till skolforfattningarnas krav pa att lararna ska samverka dmnesovergripande.
Utredningen visar att Elafskolan visserligen har omdisponerat lokalerna sa att
lararna rent fysiskt har motesplatser for samverkan, men trots det har
amnesovergripande samarbete endast forekommit i lag grad. Brist pa
dmnesovergripande samverkan kan medfora svarigheter for eleverna att se sin
utbildning som en helhet.

Enligt laroplanen ska lararen samverka med andra ldrare i arbetet for att na
utbildningsmalen. Lararen ska ocksa organisera och genomfora arbetet sa att
eleven far mojlighet att arbeta dmnesovergripande. Vidare har rektorn enligt
laroplanen ett sarskilt ansvar for att undervisningen i olika &mnesomraden
samordnas sd att eleverna far mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden
som en helhet.

I Skolverkets allmdnna rdd om planering och genomférande av undervisning
(SKOLFS 2011:149, s. 12 och 15) anges bland annat foljande. Rektorn bor
utveckla former for samverkan och kunskapsutbyte mellan lararna. Enligt
laroplanen ska lararen samverka med andra larare for att na de nationella
malen. Undervisningen ska organiseras och genomforas sa att eleverna far
mojlighet att arbeta amnesovergripande. Detta forutsatter att rektorn ger
mojlighet for larare att, enskilt och tillsammans med andra ldrare, kontinuerligt
planera, folja upp och anpassa undervisningen sa att den i sa stor utstrackning
som mdojligt gynnar varje elevs kunskapsutveckling.

I beslut den 16 november 2016 bedémde Skolinspektionen att samverkan
mellan lararna inte skedde i tillracklig utstrackning.

I huvudmannens skriftliga redovisning den 27 april 2017 anges att skolan
planerar dmnestraffar for att ge lararna mojlighet att hitta samarbetspunkter
samt att det finns tankar pa att forsoka etablera samverkan med andra
fristdende skolor i Sodertdlje kommun i syfte att fa uppslag till
amnesutveckling och @mnesintegrering.

Vid uppfoljningsbesoket i slutet pa varterminen 2017 uppgav larare i
intervjuerna att samverkan mellan larare vid den tidpunkten inte fungerade,
trots anpassningar av lokaler, eftersom det alltjamt saknades en fungerande
organisation for att samverka. Det hade inte heller forekommit nagra
dmnesovergripande arbeten under varterminen, vilket bekraftades i intervjuer
med eleverna och rektorn.
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Vid uppfoljningsbesoket i november 2017 framgar att &mnesdvergripande
samverkan fortfarande sker i lag grad. I intervju med larare och rektor
framkommer visserligen att det numera finns motesforum for lararna,
exempelvis dmnestréffar, och i intervjuerna med ldrare och rektor ges nagot
enstaka exempel pa &mnesodvergripande samverkan, medan samverkan i ovrigt
framstalls som kollegialt samarbete dar larare hjalper varandra. Nar
Skolinspektionen ber lararna ge konkreta exempel pa samverkansprojekt ger en
larare exempel pa hur matematik och naturorienterande &mnen kan tangera
varandra till innehall och en annan larare uppger skolans 6vergripande
Lasprojekt som exempel pa samverkan. Rektorn ger ett exempel pa
projektarbete dar rektor sjalv i egenskap av svenskldrare samarbetat med
lararen i samhallsorienterande @mnen i form av att man anvant en gemensam
bok, men kan pé en direkt frdga inte pAminna sig flera exempel. Eleverna
uppger i intervju att de marker att lararna samarbetar, men eleverna erinrar sig
inte nagot amnesovergripande arbete. Nagon ger exempel pa att man i
naturorienterande dmnen ibland ”ritar fOr att forsta”, men eleverna tror inte att
bildlararen ar delaktig i detta.

Elevhilsan arbetar inte hilsoframjande och forebyggande

Skolinspektionen beddmer att bristerna avseende elevhilsans halsoframjande
och forebyggande arbete kvarstar. Utredningen visar att skolan under flera
lasar i kortare eller langre perioder har haft bristfallig tillgang till de
kompetenser inom elevhdlsan som behdvs for att stodja elevernas utveckling
och larande. Senast vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok i mitten av
november 2017 kunde konstateras att ingen representant for elevhélsan var
anstélld pa skolan, med undantag for en skolskoterska som pa konsultbasis gor
vissa medicinska insatser, men som inte var tillganglig vid besokstillfallet.
Sedan december 2017 finns visserligen elevhalsopersonal anstalld pa skolan
men enligt Skolinspektionens bedémning har denna @nnu inte hunnit borja
arbeta forebyggande och halsofraimjande. Att det under storsta delen av
hostterminen 2017 saknats en elevhilsa som arbetat férebyggande och
hélsoframjande, och att den nytilltrddda elevhilsan @nnu inte har etablerat ett
forebyggande och halsoframjande arbete innebar att elevernas utveckling mot
utbildningens mal riskerar att forsvaras.

Enligt skollagen ska det for eleverna i grundskolan finnas elevhalsa. Elevhalsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. Elevhilsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande.
Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stddjas. For medicinska,
psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skolldkare,
skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal
med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses.
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I beslut den 16 november 2016 bedomde Skolinspektionen att det fanns brister i
Elafskolans arbete nar det galler elevhélsans fraimjande och férebyggande
arbete. Elevhalsoteamet var nybildat och saknade psykologkompetens i det
framjande och forebyggande arbetet. Det proaktiva arbetet var ocksa eftersatt
pa grund av bristande kontinuitet i teamet.

Huvudmannen anger i sin skriftliga redovisning av vidtagna atgarder bland
annat att skolskoterskan genomfort hialsobesok och medverkat i
vardegrundsarbete i klasserna. Redovisningen innehdller ocksa en beskrivning
av hur elevhalsoarbetet ar tankt att fungera utifran de olika funktionerna i
elevhalsan.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok i slutet pa varterminen 2017 kunde
Skolinspektionen konstatera att den befintliga elevhidlsan hade gjort en del
hélsoframjande och forebyggande atgarder under varterminen 2017, bland
annat pa gruppniva. Skolinspektionen begarde dock den 11 september 2017
kompletterande information om elevhalsoteamets sammanséttning infor det
nya lasaret. Enligt rektors svar den 20 september 2017 saknade skolan ater ett
elevhalsoteam, da skolan endast hade tillgang till en skolskoterska med
begransad tjanstgoring pa skolan. Rektorn uppger dock i sitt svar att malet &r
att det ska anstéllas en skolskoterska, en kurator och en specialpedagog.

Vid uppfoljningsbesoket i november 2017 framkommer att skolan helt har
saknat ett fungerande elevhalsoarbete under storre delen av hostterminen 2017.
Vid tiden f6r uppfoljningsbesoket saknas det fortfarande tillgang till
specialpedagog, kurator och skolskéterska. Skolan har dock anstéllt en
specialpedagog som tilltrader i bérjan pa december. Via e-post den 24
november 2017 uppger rektorn att den nyanstallda specialpedagogen ocksa
kommer att ha kurators funktion samt att rektorn har anstallt en ny
skolskoterska. Nagon redogorelse for hur elevhilsan har arbetat
hélsoframjande och forebyggande efter att dessa personer har anstallts har
dock inte inkommit till Skolinspektionen. Av utredningen framgar vidare att
skolan vid behov koper psykologtjanster fran Resurscentrum i Sodertalje, men
skolan har inte tillgang till psykologkompetens i det forebyggande och
hélsoframjande arbetet.

I en kompletterande telefonintervju med specialpedagogen, tillika kuratorn,
den 13 februari 2018 framkommer att hon tjanstgér omkring 5-6 timmar per
vecka och har prioriterat att paborja kartlaggningar och utredningar av elevers
behov av stodinsatser, men att hon tror att hennes arbetstid inte kommer att
réacka till och bor utdkas.
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Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen forelagga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som fdljer av de forfattningar som galler for verksamheten.
Ett beslut om foreldggande galler omedelbart. Ett foreldggande ska ange de
atgarder som tillsynsmyndigheten anser ar nodvandiga for att avhjalpa
patalade brister.

Ett foreldggande far enligt 26 kap. 27 § forsta stycket skollagen forenas med
vite.

Eftersom verksamheten vid Elafskolan inte uppfyller de krav som foljer av
forfattningar som galler for verksamheten, foreligger skal att pa nytt forelagga
Aprendere Skolor AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister.

Bristerna i lararnas samverkan och elevhalsans férebyggande och
hélsofraimjande arbete har forelegat under en langre tid, och detta trots att
Skolinspektionen i beslut den 16 november 2016 (dnr 2015:9565) har forelagt
Aprendere Skolor AB att vidta atgéarder for att avhjalpa dessa brister.
Skolinspektionen ser allvarligt pa detta. Skolinspektionen bedomer mot denna
bakgrund att det finns skal att forena foreliggandet med vite.

Styrning och utveckling av verksamheten

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Aprendere Skolor AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om ndédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)
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Atgarder
Se till att:

— folja upp resultat, trygghet och studiero och méluppfyllelse pa
skolovergripande niva

— analysera resultat, trygghet och studiero och maluppfyllelse pa
skolniva,

— rektorn utifran analysen beslutar om nodvéandiga utvecklingsatgarder,

— rektorn planerar och ser till att utvecklingsatgarderna genomféors pa
skolniva,

— Kovalitetsarbetet ska genomforas under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever.

- Kvalitetsarbetet dokumenteras.

Motivering till beddmning av brist

Det systematiska kvalitetsarbetet ir fortfarande bristfilligt

Skolinspektionen beddmer att bristerna avseende skolans systematiska
kvalitetsarbete kvarstar. Utredningen visar att endast viss uppfoljning av
tryggheten och studieron sker. Vidare visar tillsynen att rektorn och lararna
inte foljer upp och analyserar kunskapsresultaten i samtliga amnen och
arskurser pa skolovergripande niva. Bristerna medfor att den analys som ska
ligga till grund for nédvandiga utvecklingsatgarder saknas. Det innebar att
prioriteringar av och beslut om atgarder riskerar att inte vara grundade pa
skolans egentliga behov. Darmed finns det en risk for att adekvata
utvecklingsatgarder inte beslutas och genomfdrs. Detta ar sarskilt allvarligt
med tanke pa de omfattande utvecklingsbehov som konstateras i detta beslut.
Till £6ljd av de ovan redovisade bristerna i kvalitetsarbetet dr aven
dokumentationen av kvalitetsarbetet bristfallig.

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Enligt skollagen ska kvalitetsarbetet pa enhetsniva genomforas
under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Elevernas
vardnadshavare ska ges majlighet att delta i arbetet. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i
skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rdd om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet (SKOLFS 2012:98) innebar systematiskt och kontinuerligt att
arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig
utveckling. Varje skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for
kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar alltid densamma, att identifiera
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utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i férhdllande till de nationella
malen. Vidare bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar
tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former for
dokumentation som ar effektiva och d&ndamalsenliga for enhetens
kvalitetsarbete, samt strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom enheten.

I forarbetena till skollagen anges bland annat foljande (prop. 2009/10:165, s.
308). For att na genomslag och leda till verkliga forbattringar méaste
kvalitetsarbetet vara brett forankrat hos personal, barn, elever och
vardnadshavare. Lararen har ett sarskilt ansvar for kvaliteten i undervisningen
och att den systematiskt utvecklas. Att larare systematiskt verkar for att
utveckla undervisningen i syfte att darigenom forbattra maluppfyllelsen &r
centralt for att hoja kvaliteten i skolan. Ett sddant systematiskt arbete bor vara
den drivande kraften bakom kvalitetsarbetet. Det dr darfor en sjalvklarhet att
lararen enskilt och tillsammans med sina kollegor har en aktiv roll i
kvalitetsarbetet.

I beslutet den 16 november 2016 beddmde Skolinspektionen att Elafskolan hade
brister nar det géller styrning och utveckling av verksamheten. Visserligen
hade skolan pédborjat att strukturera skolans verksamhet och det fanns flera
framatsyftande planer men uppfoljning av resultaten skedde endast pa
individniva.

Av huvudmannens skriftliga redovisning den 27 april 2017 framgar att
huvudmannen foljer upp trygghet och studiero via en enkat till elever och
vardnadshavare. I huvudmannens redovisning framkommer ocksa att en
kvalitetsrapport ska uppréttas efter varje lasar och att ett kalendarium ska
finnas med avsatt tid fér bland annat skolutveckling. Vidare framgar att beslut
om vissa utvecklingsatgarder fattats i form av att lokaler har omorganiserats
for att fraimja samverkan mellan larare, att en extern specialpedagog anstallts
for att initiera ett utvecklingsarbete kring undervisningen och att en
kompetensutvecklingsplan pabdrjats.

Vid uppfoljningsbesoket i slutet av varterminen 2017 framgick att kvalitets- och
utvecklingsarbetet avstannat och att nya arbetsséatt och rutiner inte
implementerats i tillracklig grad. I Skolinspektionens intervjuer med ldrare och
rektorn i slutet av varterminen 2017 framkom att det systematiska
kvalitetsarbetet hade fatt sta tillbaka under varterminen. Detta eftersom skolan
behovde 16sa akuta situationer med exempelvis brist pa larare, samtidigt som
det varit bristande kontinuitet i saval skolledning som i elevhélsoteamet, da
rektorn slutade i januari 2017 och skolan tillfalligt hade tillgang till en inhyrd
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specialpedagog. Darigenom avstannade, enligt de intervjuade, ocksa ett
paborjat arbete for att utveckla undervisningen och skapa fungerande rutiner
for arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod.

Vid uppfoljningsbesoket den 15 november 2017 framkommer dock i intervjuer
med larare och rektor att skolans resultat fortfarande, forutom i &mnet
matematik, foljs upp enbart pa individniva. Rektorn uppger att rektorn och
lararna i borjan av hostterminen tittat pa resultat i form av betyg och nationella
prov fran féregdende lasar, men enligt rektorn &r resultatuppfoljning ur ett
skolperspektiv inte en speciell punkt pa skolans moten. Rektorn framfor ocksa
att lararna kontinuerligt ska skriva i skolans digitala dokumentationssystem
hur det gar for varje elev och att hon forvéntar sig att lararna gor det. Nar
Skolinspektionen ber lararna beskriva skolans systematiska kvalitetsarbete
sager lararna att de skriver omdémen med kommentarer per individ. En larare
uppger: “marker man att ndgon elev ar i farozonen sa presenterar jag det for
mina kollegor”. Vidare uppger lararna att det inte varit ndgon avstamning av
skolans resultat under hostterminen 2017, eftersom det enligt de intervjuade
lararna brukar ske néira terminsslut och i samband med att larare rattat prov.
Nagra larare som deltar i intervjuer minns inte om det varit nagra avvikande
resultat forra lasaret eller anser sig inte berérda av resultaten. En larare sager
att hen inte fatt ndgon information om skolans resultat. Det framkommer ocksa
i lararintervju att lararna inte tagit del av nagra elevenkatresultat avseende
bland annat trygghet och studiero, men ndgon kommenterar att ”de ska finnas”
och en annan uppger att elever i det sammanhanget “markerat otrygga platser
pa skolan”.

Av intervjuer med ldrare och rektorn framgar att skolan identifierat matematik
som ett utvecklingsomrade och att lararna har {6ljt upp och gjort viss analys av
resultaten i detta dmne samt att beslut om utvecklingsatgarder fattats avseende
amnet. I intervjuer med larare framkommer att anledningen till att
matematiken prioriterats bland annat ar att resultaten pa nationella prov i
matematik i rskurs 6 har varit laga. Uppfoljningen av matematikresultaten har
enligt intervjuade larare lett till diskussioner i @mnestraff om orsaker till
resultaten. Lararna uppger dock att de inte diskuterade hur undervisningen
paverkat resultaten. Rektorn sager dock att en slutsats var att det behovs mera
laborativt arbete i matematikundervisningen och att forsteldraren fick ett stort
ansvar att bedriva matematikundervisningen. En larare berattar avseende
utvecklingsatgarder att de under amnestraffen i matematik kom fram till att de
behover sétta in fler insatser och att de ska diskutera hur de kan forbereda
eleverna infOr nationella provet i ar. Vidare beréttar en larare att denne fick i
uppdrag att gora en terminsplanering for amnestraffar i matematik dar larare
konkret diskuterar vad de kan gora for att forbattra resultaten i matematik.
Néagra larare namner ocksa att skolan har kopt in Ipads och att det genomfors
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utelektioner i syfte att forbattra undervisningen i matematik. Lararna berattar
vidare att planerad kompetensutveckling blivit installd.

Utredningen visar vidare att &ven skolans dokumentation avseende det
systematiska kvalitetsarbetet brister. Skolinspektionen har tagit del av en
kompetensutvecklingsplan den 14 augusti 2017. Av den framgick ett antal
planerade kompetensutvecklingsinsatser for personalen. Den 23 augusti
kompletterades dokumentationen med rektorns motiveringar till olika
kompetensutvecklingsinsatser for personalen. I dessa dokument tydliggors
dock inte en arbetsprocess som visar att ett systematiskt kvalitetsarbete skett,
utan de nedskrivna prioriteringarna grundar sig pa rektorns egna slutsatser.
Skolinspektionen har ocksa tagit del av resultat pa en elevenkat, med fragor om
bland annat trygghet och studiero, som huvudmannen genomfort varterminen
2017, dér arbetsron framstar som ett forbattringsomrade. Svarsfrekvensen var
dock lag, vilket innebar att endast ungefar en tredjedel av eleverna ar
representerade i undersokningen. I intervju den 15 november 2017 uppger
rektorn i intervju att hon inte har nagot dokument som beskriver skolans
systematiska kvalitetsarbete, men att hon gor egna veckovisa anteckningar over
var skolan befinner sig och vad forandring innebar, “mitt eget kvalitetsarbete”.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de forfattningar som galler for verksamheten.
Ett beslut om forelaggande galler omedelbart. Ett foreldaggande ska ange de
atgarder som tillsynsmyndigheten anser nodvandiga for att avhjdlpa de
patalade bristerna. Ett foreldggande far enligt 26 kap. 27 § skollagen férenas
med vite.

Verksamheten uppfyller inte de krav som géller enligt forfattningarna och
Aprendere Skolor AB foreldggs darfor att fullgora sina skyldigheter och vidta
de atgdarder som beskrivs ovan for att avhjilpa bristerna.

Skolinspektionen har, som framgar ovan, vid sin tillsyn kunnat konstatera
allvarliga brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa Elafskolan. Utan ett
fungerande systematiskt kvalitetsarbete kan huvudmannen inte bedoma
verksamhetens maluppfyllelse och far stora svarigheter att vidta adekvata
utvecklingsinsatser, vilket i sin tur kan medfora att eleverna inte far ratt
forutsattningar att nd malen for utbildningen. Bristen har vidare funnits under
minst ett ldsar och det finns darfor skal att forena foreldaggandet med vite.
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Avhjalpta brister i verksamheten
Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Aprendere Skolor AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

¢ Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Det har vid uppfdljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Aprendere
Skolor AB avhjalpt denna brist.

Motivering

I beslut den 16 november 2016 bedomde Skolinspektionen att det fanns brister i
Elafskolans malinriktade arbete mot krankande behandling. Det framjande och
forebyggande arbetet mot krankande behandling fungerade inte pa ett
tillfredstallande satt.

Vid Skolinspektionens uppfdljningsbesok den 30 maj, 1 juni och 8 juni 2017
framkommer i intervjuer med elever, elevhalsoteam, larare och rektor
sammantaget att skolan har gjort flera insatser i form av exempelvis
vardegrundsarbete och kamratstodjarverksamhet i syfte att motverka
krankande behandling. Beskrivningen 6verensstammer ocksa med
huvudmannens redovisning av atgarder. I intervjuerna vid
uppfoljningsbesoket den 15 november 2017 bekréftas att arbetet har gett
resultat och att forekomst av krankande behandling inte ar ett problem pa
skolan.

Forutsattningar for larande och trygghet

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Aprendere Skolor AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Aprendere
Skolor AB avhjalpt denna brist.
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Motivering

I beslut den 16 november 2016 bedomde Skolinspektionen att det fanns brister
kopplade till Elafskolans skolbibliotek. Skolinspektionen bedémde att
skolbiblioteket behdvde byggas upp, goras tillgangligt for alla elever och i
hogre grad motsvara elevernas behov av litteratur som stodjer deras larande.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 30 maj och 1 juni 2017
framkommer i intervjuer med elever samt genom Skolinspektionens besok i
skolbiblioteket att skolbiblioteket har central placering i skolbyggnaden, ar
tillgangligt under skoldagen, har strukturerats till innehall och anvands pa ett
andamalsenligt sitt. Enligt de intervjuade eleverna fungerar det mycket béttre
och eleverna uppger ocksa att de har anvant bocker fran skolbiblioteket inom
ramen for undervisningen. Enligt huvudmannens redovisning har en larare
avsatt tid for att ansvara for skolbiblioteket. Det framkommer ocksa i
utredningen att huvudmannen har beslutat att organisera om skolan till att
omfatta endast forskoleklass till och med arskurs 6 och dédrigenom finns det
inga elever pa skolan som saknar tillgang till skolbibliotek i det dagliga
skolarbetet.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedoms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens vignar

X Lena Westerman Annerborn

X Tommy Lagergren

Foredragande

Signerat av: Lena Westerman-Annerborn
Beslutsfattare

Signerat av: Tommy Lagergren

Hur man 6verklagar, se bilaga 1

Bilagor
Bilaga 1: Overklagandehénvisning
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Bilaga 1: Overklagandehanvisning

Skolinspektionens beslut om forelaggande med vite far 6verklagas hos allman
forvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaltningsratten i Stockholm,
men ska skickas eller lamnas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35
Stockholm.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag da klaganden fick del av beslutet. Om klaganden &r en part som foretrader
det allméanna ska 6verklagandet dock ha inkommit inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken andring som
onskas. De skal som finns for @ndring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara
undertecknad av klaganden eller dennes ombud.
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