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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Skolbibliotek som pedagogisk resurs. Syftet ar att granska om och
hur skolan anvander skolbiblioteket som pedagogisk resurs for att framja elevers larande.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

e Ivilken utstrackning anvander skolan skolbiblioteket som en integrerad del i den
pedagogiska verksamheten?

e I vilken utstrackning tar rektor ansvar for en val fungerande samverkan mellan
skolbibliotek och ldrare.

Granskningen genomfdrs i arskurserna 4-6 i 20 grundskolor, i urvalet ingdr savél enskilda
som kommunala huvudman. Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa
Skolinspektionens hemsida'. Skolbibliotekarie ir inte en officiell titel pa en yrkeskategori. I
granskningen anvinder Skolinspektionen titeln “skolbibliotekarie” i de fall rektor anvinder begreppet
om personal som arbetar med skolbiblioteket.

Hjulsbroskolan, i Linkdpings kommun, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen bestkte Hjulsbroskolan den 8 och 9 mars 2018. Besoket genomfordes av
Magnus Jonasson och Anna Wide. Intervjuer med elever, larare, skolbibliotekarie, rektor
samt besok i skolbiblioteket har genomférts. Hjulsbroskolan ar en kommunal skola beldgen i
Link6pings kommun.

Hjulsbroskolans skolbibliotek &r beldget centralt i skolans lokaler intill skolans matsal och
fritidsverksamhet. Skolbiblioteket &r ett av Linkdpings tjugotre fokusbibliotek. Kommunens
biblioteksplan omfattar @ven fokusbibliotekens verksamheter. Centrala mal for
fokusbiblioteken beslutas av skolbibliotekschefen. Skolbiblioteket &r bemannat med en
skolbibliotekarie som har lararutbildning och som tjanstgor sjuttiofem procent som
skolbibliotekarie och tjugofem procent som specialldrare pa skolan. Skolbibliotekschefen &r
chef for skolbibliotekarier. Dock med undantag f6r skolbibliotekarien vid Hjulsbroskolan dar
rektorn ar chef for skolbibliotekarien. Detta da det tillsatts en larare internt som
skolbibliotekarie inf6r detta lasar. Skolbiblioteket dr 6ppet mandag till fredag mellan 07.45 —
16.30 och bemannat av skolbibliotekarie mellan 08.00 — 14.00. Skolbiblioteket innehaller
bland annat skonlitteratur, faktalitteratur och tidskrifter. Det finns tillgang till saval lattlast
som mer avancerad barn- och ungdomslitteratur. Det finns dven tillgang till inlast litteratur
for elever som &r i behov av det.

1 https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-
kvaliteten/skolbibliotek/ ‘ B



I detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet. Darefter foljer
en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom ramen
for granskningen.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en
overgripande kvalitetsgranskningsrapport.

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att skolbibliotekets verksamhet vid Hjulsbroskolan till delar r en
integrerad del av skolans undervisning och framjar elevernas larande och utveckling.
Skolbibliotekets verksamhet anvands utifran olika elever och elevgruppers behov men
framst som en pedagogisk resurs i @mnena svenska, samhalls- och naturorienterande dmnen.
Skolbibliotekets verksamhet och dess olika aktiviteter framjar elevernas lasférméga och
lasintresse. Skolbibliotekarien deltar i ett antal aktiviteter ute i klassrummen i form av
exempelvis lasstunder, bokprat och textbearbetning. Utdver detta ansvarar skol-
bibliotekarien aven for olika aktiviteter kopplade till skolbiblioteket och dess verksamhet
inom ramen for fritidsverksamhet pa skolan. Varje klass har dven schemalagda tider da de
gar till skolbiblioteket och lénar och lamnar tillbaka “bankb&cker” och bocker som de lanar
hem.

Granskningen visar vidare att eleverna har ett systematiskt och val utvecklat inflytande &ver
skolbiblioteket och dess verksamhet genom bland annat klass- och bokrad. De har stora
mojligheter att paverka savil inkdp av ny litteratur genom bokrddet samt aktiviteter som
genomfors inom ramen for skolbibliotekets verksamhet. Exempel pa det sistndamnda &r att
eleverna bland annat rostar fram manadens forfattare och genomfoér “bokfestivalen”, vilka ar
en litterdr motsvarighet till melodifestivalen och de bokbytardagar som hélls i samband med
denna.

Skolbibliotekets verksamhet &r vl synliggjord. Bland annat anslas det 16psedlar ute i
korridorerna nér ny litteratur ar pa gang in, boktips &r vél exponerade i skolbibliotekets
fonster ut mot skolgarden och pa elevernas bord i skolmatsalen finns boktips i menyhallare.
Skolbiblioteket synliggors dven genom de olika aktiviteter som skolbibliotekarien genomfor
inom ramen for skolbibliotekets verksamhet i form av bland annat bokprat, boklov och
bokteater.

Skolinspektionen bedémer att rektorn till delar tar ansvar for att se till att forutséttningar for
en vl fungerande biblioteksverksamhet finns. Detta genom att exempelvis se till att
skolbiblioteket &r bemannat med en skolbibliotekarie och att skolbiblioteket &r Gppet for
elever under hela skoldagen. Skolinspektionen bedémer dven att rektorn har kinnedom om
vilken betydelse en vl fungerande skolbiblioteksverksamhet har for elevernas kunskaps-
utveckling.

Daremot bedomer Skolinspektionen att vissa forutsattningar behdver starkas for att
ytterligare stimulera skolbibliotekets utveckling till att fungera som pedagogisk resurs i
verksamheten.



Bland annat behover lararna anvanda skolbibliotekets verksamhet som en pedagogisk resurs
i fler &mnen. Skolbibliotekariens uppdrag och vilka férvéntningar som finns pa att anvanda
skolbiblioteket som en pedagogisk resurs i undervisningen behover dven tydliggoras.
Skolbiblioteket behdver ocksa vara en del av kvalitetsarbetet for att synliggora och se vilka
forutsdttningar och behov som finns for att anvanda och utveckla skolbiblioteket som en del
av den pedagogiska verksamheten. Det &dr ocksa av betydelse att skolbiblioteket ar en del av
kvalitetsarbetet for att kunna folja upp och utvardera vilken effekt insatta atgarder har pa
elevernas kunskapsutveckling i forhallande till skolbibliotekets verksamhet och hur det har
anvénts som en del i elevernas undervisning.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att Hjulsbroskolan i stora delar har ett vl
fungerande arbete inom det granskade omradet men behover utveckla sitt arbete med att
anvinda skolbiblioteket som en pedagogisk resurs for att framja elevernas larande samt
starka deras digitala kompetens.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i
forsta hand behover inledas inom foljande omraden.

Utvecklingsomrade 1

e Rektorn behover se till att skolbibliotekets verksamhet anvdnds av ldrarna pa ett
likvardigt sdtt i olika @mnen. I detta arbete ingar dven att tydliggora skolbibliotekariens
uppdrag och tydliggora vilka forvantningar rektorn har pa att lararna ska anvénda sig
av skolbibliotekets verksamhet som en pedagogisk resurs i undervisningen.

Granskningen visar att det varierar i vilken grad skolbibliotekets verksamhet anvinds av
lararna som pedagogisk resurs i de olika &mnena. Av intervjuerna framkommer att
skolbiblioteket framst anviands i &mnena svenska, samhallsorienterande- och
naturorienterande &mnen och i viss méan i amnet engelska. I 6vriga &mnen anvéands
skolbiblioteket mer séllan eller aldrig. Alla klasser i arskurs 4 — 6 har schemalagda tider pa
skolbiblioteket for in- och utlaning av litteratur. Eleverna lanar da framfor allt litteratur i
form av ”bankbok” som de anvander i amnet svenska eller lanar litteratur som de ldser
hemma. Granskningen visar vidare att det inte finns nagra organiserade former for
skolbibliotekarien och lararna dar de traffas och planerar delar av undervisningen
tillsammans. Samplanering sker p4 uppkommen anledning som nér skolbibliotekarien och
lararna ska genomfora arbetsomraden tillsammans, exempelvis arbete med klassiker i amnet
svenska i arskurs 6 och fabler i &mnet svenska i arskurs 4. Rektorn uppger i intervju att
skolbibliotekarien vet nér de olika ldrarna har sina planeringstider sa att hen kan gé dit.
Rektorn uppger fortsattningsvis att det kan ha flera orsaker till att en del larare inte
anvander sig av skolbibliotekets verksamhet som en pedagogisk resurs i undervisningen.
Lararna kan exempelvis vara vana vid att arbeta pa ett visst sétt, att undervisningen fungerar
vil andd medan nagon ldrare anser att de inte hinner.



Med anledning av den reviderade liroplanen for grundskolanz vill Skolinspektionen pédpeka vikten av
att rektorn har ett sirskilt ansvar for att skolbibliotekets verksamhet ska anvindas i undervisningen
for att stirka elevernas sprikliga formdga.s

Granskningen visar vidare att inte finns ett tydligt uttalat uppdrag fér skolbibliotekariens
arbete. Det finns inget uppdrag uttalat fran rektorns sida och ldrarna uppger att de inte vet
hur skolbibliotekariens uppdrag ser ut da det inte &r ndgot som de har pratat om.
Avslutningsvis uppger lararna att det inte heller finns nagra uttalade férvantningar fran
rektorns sida om hur, och i vilken omfattning, de ska ta del av och anvénda sig av
skolbiblioteket som en pedagogisk resurs i undervisningen.

Utvecklingsomrade 2

o Rektorn behover se till att skolbibliotekets verksamhet anvénds som en del i
undervisningen for att stirka elevernas digitala kompetens inom medie- och
informationskunnande och kallkritik (MIK).

Granskningen visar att skolbibliotekets verksamhet inte anvands som en del i
undervisningen for att stirka elevernas digitala kompetens. Av granskningen framkommer
att foregéende skolbibliotekarie deltog i stora delar av ldrarnas undervisning i kallkritik.
Foregaende skolbibliotekarie har dven tillsammans med lararna i arskurs 4 - 6 arbetat med
sociala medier i undervisningen. Detta bland annat utifran Skolinspektionens
stallningstagande och fortydligande om att skolorna masta jobba @ven med det som hiander
hemma och som har en koppling till skolan. Nuvarande skolbibliotekarie uppger att hen
varit pé studiebesok pa andra skolbibliotek som har kompetens inom MIK och deltagit i en
utbildningsdag i MIK som anordnats i regionbibliotekens regi. Skolbibliotekarien hoppas pa
att bli mer delaktig i undervisningen i kallkritik framé&ver.

Awv den reviderade liroplanen for grundskolan framgdr att rektorn har ett sirskilt ansvar for att
skolbibliotekets verksamhet ska anvindas i undervisningen for att stirka elevernas digitala
kompetens.+

Av intervju med elever framkommer att de hittills inte har fatt ndgon undervisning i medie-
och informationskunnande.

Avslutningsvis framkommer i intervju med rektorn att det for narvarande pagar en
diskussion i Linkdpings kommun om vad undervisningen i medie- och
informationskunnande ska innehalla och hur den ska utformas infor att bestimmelserna i
den reviderade laroplanen trader i kraft infor hostterminen.

Utvecklingsomrade 3

e Rektorn behover se till och ta ansvar for att skolbibliotekets verksamhet blir en del av
Hjulbroskolans kvalitetsarbete.

21 den f6r grundskolan reviderade ldroplanen som blir tvingande fran och med den 1 juli 2018, men fér tillimpas frén och med
den 1 juli 2017, har skolbiblioteket en utpekad roll nér det géller att stirka elevernas sprakliga férméga och digitala kompetens.
(2.8 Rektors ansvar).

3 Ibid
4Ibid



Granskningen visar att skolbiblioteket vid Hjulsbroskolan inte ar en del av skolenhetens
kvalitetsarbete. Infor granskningen har Skolinspektionen tagit del av ett sa kallat
forvantansdokument benamnt ”Genomgang av kvalitetsindikatorer Hjulsbroskolan,
skolbibliotek 16/17”. I detta dokument saknas det mal for skolbibliotekets verksamhet och
uppfoljning och analys av dessa.

Lararna brukar diskutera elevernas kunskapsresultat utifran detta dokument men inte med
fokus utifran skolbiblioteket. Flertalet ldrare uppger att skolbibliotekets verksamhet i
dagsléget inte ar en del i det systematiska kvalitetsarbetet vid skolenheten utan att det
[skolbiblioteket] dr i det nirmaste osynligt i skolans kvalitetsarbete.

Skolinspektionen har dven infér granskningen tagit del av en handlingsplan for
Hjulsbroskolans skolbibliotek. Hjulsbroskolans skolbibliotek &r som tidigare framkommit ett
fokusbibliotek och mélen i handlingsplanen dr gemensamma for samtliga fokusbibliotek i
kommunen. Mélen i handlingsplanen f6ljs dock inte upp i skolenhetens kvalitetsarbete utan
de forvantas uppfyllas under den period de ar uppsatta for. Dessa mal sitts upp centralt i
kommunen och beslutas av kommunens bibliotekschef.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 21 september 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till Skolinspektionen, Goteborgsregionen, Box 2320, 40315 Géteborg.. Hénvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 400-2006:11433) i de handlingar som
sands in.

Pa Skolinspektionens vignar

X Roland Fallstrom

Enhetschef
Signerat av: Roland Fallstrom

X Magnus Jonasson

Utredare
Signerat av: Magnus Jonasson



Bilaga 1 — forfattningsstod

Bilaga 2 — mall for redovisning till Skolinspektionen



Bilaga 1: Forfattningsstod

Skolbibliotek

Skollagen (2010:800):
Eleverna i grundskolan, grundsdrskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och
gymnasiesdrskolan ska ha tillgang till skolbibliotek (2 kap. 36 § skollagen).

Forarbeten

Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s 661

Paragrafen innebér en skyldighet for alla skolhuvudmén fér de uppriaknade skolformerna att anordna
sin verksamhet s att eleverna har tillgang till skolbibliotek f6r att stimulera skolelevernas intresse for
lasning och litteratur samt for att tillgodose deras behov av material for utbildningen. Hur detta
anordnas maste kunna variera fran skolenhet till skolenhet.

Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s 284

Med skolbibliotek brukar vanligtvis avses en gemensam och ordnad resurs av medier och information
som stills till elevernas och lararnas férfogande och som ingér i skolans pedagogiska verksamhet med
uppgift att stodja elevernas ldrande. Regeringen anser att skolbiblioteken spelar en sé viktig roll for att
stimulera elevernas intresse for lasning och litteratur samt for att tillgodose deras behov av material
for utbildningen att det ar motiverat med en egen bestdimmelse i skollagen. Regeringen anser
dessutom att det &r sjdlvklart att dven elever i grundsdrskolan, specialskolan och sameskolan i motsats
till dagens reglering omfattas av bestimmelsen. Som en f6ljd av regeringens férslag i 6vrigt omfattas
dven fristdende huvudmin av forslaget.

Enligt regeringens uppfattning har de allra flesta skolor i samtliga skolformer redan i dag tillgéng till
skolbibliotek pa ett eller annat sétt. Tillgangen till skolbibliotek méste kunna anordnas pa olika sétt
beroende pa de lokala férhallandena vid varje skola. En liten skola pa landsbygden kan ha behov av
andra 18sningar &n en stor skola i en stor stad. Dérfér maste anordnandet av skolbibliotek kunna se
olika ut utifran varje skolas eller elevernas olika behov och foérutsdttningar. Regeringen foreslar
saledes att eleverna ska ha tillgang till skolbibliotek men att organiseringen av
skolbiblioteksverksamheten ska vara flexibel.

Bibliotekslagen (2013:801):
I denna lag finns bestimmelser om det allmédnna biblioteksvésendet. Det allménna biblioteksvasendet

bestar av all offentligt finansierad biblioteksverksamhet och utgors av:

1. folkbibliotek,

2. skolbibliotek,

3. regional biblioteksverksamhet,

4. hogskolebibliotek,

5. lanecentraler, och

6. ovrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet (1 § bibliotekslagen)
Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:800) ska eleverna i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan,
sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ha tillgéng till skolbibliotek (10 §
bibliotekslagen).

Skolbibliotekets andamal

Bibliotekslagen (2013:801):
Folkbiblioteken ska sérskilt framja ldsning och tillgang till litteratur.



Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for
kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet (2 § bibliotekslagen).

Likvirdig utbildning

Skollagen 2010:800:
Utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom fritidshemmet
oavsett var i landet den anordnas (1 kap. 9 § skollagen).

Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s 638

Begreppet “likvérdig” innebar inte att utbildningen ska vara likformig i betydelsen likadan utan att
kvaliteten i verksamheten ska vara s& hog att de faststdllda malen kan uppnas oavsett var i landet
verksamheten bedrivs. Hur verksamheten ska utformas for att na de faststédllda malen kan variera
beroende pa lokala behov och férutsattningar. Det finns olika vagar att na de faststéllda mélen.
Hénsyn ska tas till barnens och elevernas olika férutsédttningar och behov. Det finns utrymme for
anpassningar av undervisningen och organisationen av utbildningen till behoven hos olika barn och
elever, sa lange de tillférsdkras lika tillgang till likvardig utbildning.

Rektor tar ansvar for skolbiblioteket som pedagogisk resurs

Liroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2017

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och &vrig personal i skolan har rektorn det vergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att
skolans resultat f6ljs upp och utvérderas i forhallande till de nationella mélen och kunskapskraven.
Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sérskilt ansvar for att

o skolans arbetsmilj6 utformas sa att alla elever, for att sjdlva kunna séka och utveckla
kunskaper, ges aktivt lararstod och far tillgéng till och férutséttningar att anvanda laromedel
av god kvalitet samt andra larverktyg for en tidsenlig utbildning, bland annat skolbibliotek
och digitala verktyg (2.8 Rektorns ansvar).

e skolbibliotekets verksamhet anvdnds som en del i undervisningen for att stirka elevernas
sprakliga formaga och digitala kompetens (2.8 Rektorns ansvar).

Virdegrundsarbete
Skollagen (2010:800):

Mialinriktat arbete
Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sédrskild verksamhet bedrivs ett malinriktat

arbete fOr att motverka krankande behandling av barn och elever. Narmare foreskrifter om detta finns
i7 och 8 §§ (6 kap. 6 § skollagen)

Skyldighet att forebygga och forhindra krinkande behandling
Huvudmannen ska se till att det genomfdrs atgarder for att forebygga och férhindra att barn och
elever utsatts for krankande behandling (6 kap. 7 § skollagen).

Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s 320

Det &r skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. En viktig
forutsittning for detta &r att elever, ldrare och annan personal kdnner ett gemensamt ansvar och har
respekt for varandra i skolan samt att skolan &ven involverar elevernas vardnadshavare i arbetet med
att skapa gemensamma utgangspunkter for en trygg skolmiljo. Det krédver ett aktivt
vardegrundsarbete dar grundldggande demokratiska varderingar och ménskliga réattigheter kommer
till uttryck i praktisk handling. Att skapa en miljé som bygger pa respekt och delaktighet utgor
grunden for en trygg och utvecklande studiemilj6. Rutiner for att sdkerstélla samverkan och



kommunikation mellan elever, ldrare och annan personal dr ocksa centrala inslag i det férebyggande
och langsiktiga arbetet.

Prioriterade grupper

Bibliotekslagen (2013:801):

Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska dgna sarskild uppmaérksamhet at personer med
funktionsnedséttning, bland annat genom att utifran deras olika behov och férutsittningar erbjuda
litteratur och tekniska hjélpmedel for att kunna ta del av information (4 § bibliotekslagen).

Biblioteken i det allmédnna biblioteksvasendet ska dgna sédrskild uppmaéarksamhet at de nationella
minoriteterna och personer som har annat modersmal &n svenska, bland annat genom att erbjuda
litteratur pa

1. de nationella minoritetsspraken,
2. andra sprak dn de nationella minoritetsspraken och svenska, och
3. lattlast svenska (5 § bibliotekslagen)

Kvalitetsarbete

Skollagen (2010:800):
Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).

Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras d@ven pa
forskole- och skolenhetsniva (4 kap. 4 § skollagen).

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av ldrare, forskolldrare, vrig
personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn och forskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt férsta och
andra styckena.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som finns for
utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls (4 kap. 5 § skollagen).

Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras (4 kap. 6 § skollagen).

Kompetensutveckling

Skollagen (2010:800):
Huvudmannen ska se till att personalen vid forskole- och skolenheterna ges méjligheter till
kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att férskolldrare, ldrare och annan personal vid férskole- och skolenheterna
har noédviandiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvasendet (2 kap 34 § skollagen).

Forarbeten:

Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet s 661
Bestdammelsen, som har galler samtliga huvudmén inom skolvdsendet, avser att tydliggora att
huvudmannen ska ge forutsattningar, bl.a. ekonomiskt och tidsmaéssigt, for kompetensutveckling.
Enligt andra stycket, som delvis motsvarar 2 kap. 7 a § i 1985 &rs skollag, har huvudmannen ett ansvar
for att all personal vid forskole- och skolenheterna far kinnedom om de freskrifter som géller for
skolvidsendet. I nyss namnda bestdimmelse géller detta bara f6r den undervisande personalen. I den
foreslagna skollagen har detta alltsa utvidgats till att avse all personal. For den icke undervisande



personalen handlar den nédvéandiga insikten om framfor allt de féreskrifter som ror skolans
vardegrund etc., t.ex. 6 kap. om atgarder mot krdnkande behandling.

Liroplan f6r grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2017

Som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och &vrig personal i skolan har rektorn det vergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att
skolans resultat £6ljs upp och utvarderas i férhallande till de nationella mélen och kunskapskraven.
Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sédrskilt ansvar for att
personalen far den kompetensutveckling som krévs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att ldra av varandra
for att utveckla utbildningen (2.8 Rektorns ansvar).



Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovisning

Redovisa vilka atgarder som genomfdrts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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