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efter kvalitetsgranskning av skolbibliotek som
pedagogisk resurs vid Kyrkskolan i Danderyds kommun



Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av Skolbibliotek som pedagogisk resurs. Syftet ar att granska om och
hur skolan anvinder skolbiblioteket som pedagogisk resurs for att framja elevers larande.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

e Ivilken utstrackning anvander skolan skolbiblioteket som en integrerad del i den
pedagogiska verksamheten?

e Ivilken utstrickning tar rektor ansvar for en val fungerande samverkan mellan
skolbibliotek och larare.

Granskningen genomfors i arskurserna 4-6 i 20 grundskolor, i urvalet ingar savél enskilda
som kommunala huvudmaén. Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa

Skolinspektionens hemsida’.

Kyrkskolan i Danderyds kommun ingér i denna granskning. Skolinspektionen besokte
Kyrkskolan den 13-14 februari 2018. Besoket genomftrdes av Anette Hamerslag och Tilda
Lindell. Intervjuer med elever, larare, skolbibliotekarie?, rektorn samt besok i skolbiblioteket
har genomférts. Kyrkskolan dr en kommunal skola beldgen i Danderyds kommun.
Kyrkskolan har 220 elever i arskurserna 4-6.

Skolans skolbibliotek ar beldget centralt i skolbyggnaden, i narheten av bland annat matsal
och musikrum. Skolbiblioteket &r 6ppet for eleverna och bemannat mandag kl. 8.30-14.15,
onsdag kl. 8.30-15.00 och torsdag kl. 8.30-12.45. Skolbibliotekarien &r anstélld av kultur- och
bibliotekschefen och arbetar pa detta skolbibliotek 15 timmar per vecka och &vrig tid pé det
nérliggande folkbiblioteket. Hon har en masterexamen i kreativt skrivande och litteratur, en
grundkurs i journalistik och 15 hp bibliotekskurser.

Skolbiblioteket innehaller bland annat skonlitteratur, faktabdcker, uppslagsverk och

tidningar. Enligt uppgift finns tillgang till Legimus?® talbocker samt inldsningstjanst. I
skolbiblioteket finns en dator med ett digitalt utlaningssystem. Skolbiblioteket r inte
anpassat for elever med annat modersmal dn svenska, men det finns ndgra bocker pa

engelska och bocker pa andra sprak dn svenska lanas in vid behov.

1 https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-
kvaliteten/skolbibliotek/

2 Skolbibliotekarie &r inte en officiell titel pa en yrkeskategori. I granskningen anvéander Skolinspektionen titeln
“skolbibliotekarie” i de fall rektor anvénder begreppet om personal som arbetar med skolbiblioteket.

3 Myndigheten for tillgingliga medier, MTM, ér en statlig myndighet som ger personer med lésnedsittning tillgéng till de
medier de beh6ver. Legimus ar MTM:s bibliotek.



I detta beslut ger Skolinspektionen sin beddmning av det granskade omradet. Dérefter foljer
en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom ramen
for granskningen.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en
overgripande kvalitetsgranskningsrapport.

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att skolbiblioteket vid Kyrkskolan till delar &r en integrerad del
av den pedagogiska verksamheten. Det finns en uttalad férvantan fran rektorn att alla
klasser ska ha en avsatt tid i skolbiblioteket varje vecka. Pa denna tid kan skolbibliotekarien
ha “bokprat”, vilket innebér att hon presenterar bocker pa ett satt som inspirerar elever.
Uppdatering av utbudet av bocker uppges ske 16pande och elever beréttar att det finns
bocker for alla. P4 skolan finns en biblioteksgrupp bestaende av skolbibliotekarien och
larare, vilka bland annat skoter ink&p av bocker och arrangerar arliga forfattarbesok.
Skolbiblioteket deltar i temadagar och virdegrundsarbete genom att till exempel koppla
bokutstallningar till aktuella teman under éret.

Skolinspektionen bedomer dock att skolbiblioteket behover utvecklas for att bli en mer
integrerad del av skolans undervisning for alla elever och anvéndas mer likvardigt utifran
elevernas olika behov. Till exempel uppges att elevernas tillgang till skolbiblioteket varierar
och att nyttjandet av skolbiblioteket som pedagogisk resurs inte i férsta hand utgar fran
elevernas intressen och behov. Skolinspektionen bedomer vidare att skolbiblioteket inte
nyttjas som en resurs for att starka elevernas medie- och informationskunnighet (MIK) eller
formaga att vara kallkritiska. Det finns enstaka exempel pa en klass som exempelvis
genomfort en uppgift om att soka information i skolbiblioteket, men att andra klasser inte
har gjort nagot motsvarande.

Skolinspektionen bedomer att rektorn till delar tar ansvar sa att forutsattningar for en val
fungerande biblioteksverksamhet finns. Detta genom att till exempel utvirdera alla
aktiviteter skolan genomfor, som exempelvis forfattarbesdk, och att dessa utvarderingar
dokumenteras och finns tillgédngliga for personal att ta del av i fortsatt planeringsarbete.

Skolinspektionen bedomer dock att vissa forutsattningar behover stirkas for att ytterligare
stimulera skolbibliotekets utveckling till att fungera som en pedagogisk resurs i verksamheten.
Exempelvis saknas tydligt formulerade uppdrag for savél skolbibliotekarie som for lararna
avseende hur de ska anvénda skolbiblioteket som en pedagogisk resurs. Skolinspektionen
bedomer aven att forutsattningarna for larare och skolbibliotekarie att samverka behover
utvecklas for att exempelvis kunna dra storre nytta av dessa olika kompetenser.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att Kyrkskolan inom flera omrdden behéver
utveckla sitt arbete med att anvénda skolbiblioteket som en pedagogisk resurs for att fraimja
elevernas larande.



Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i
forsta hand behover inledas inom foljande omraden.

Utvecklingsomrade 1

e Rektorn behover se till att skolbiblioteket har forutsattningar att vara en pedagogisk
resurs med utgéngspunkt i elevernas behov och intresse. I detta ingar till exempel att
se till att skolbiblioteket &r tillgéngligt for alla elever utifran deras behov. Det ingar
aven att flja upp, sikerstalla och synliggora elevernas méjlighet till inflytande 6ver
skolbibliotekets verksamhet s att fler elever kanner en tillhorighet till skolbiblioteket.

Granskningen visar att skolbiblioteket &r Sppet framst nar skolbibliotekarien &r pa plats och
lararna beskriver att det 4r ont om tillgangliga bibliotekstider. I intervjuerna framkommer att
bibliotekstiden i hég grad anvinds for boklan och att eleverna vanligen inte laser i
skolbiblioteket. Det framgar &ven att eleverna inte brukar vara i skolbiblioteket utanfor
lektionstid, men att eleverna onskar fa fler tillfallen att vara i skolbiblioteket samt att fa
méjlighet att ldsa ndr de &r i skolbiblioteket. Vidare framkommer att utdver “bokprat”
genomfdrs inga regelbundna aktiviteter for eleverna i skolbiblioteket. I intervjuerna

- framkommer argument som att skolbibliotekariens tid liksom bibliotekstiden &r begransad
och att skolbiblioteket ofta &r last.

Granskningen visar dven att eleverna inte diskuterar skolbiblioteket i klassrummen eller pa
elevradet samt att de inte fatt tycka till om aktiviteter eller milj6 i skolbiblioteket. I
intervjuerna framkommer att eleverna sjilva kan lyfta 6nskemal under bibliotekstiden, och
da framst om bokinkdp, men att elevernas 6nskemal inte efterfragas systematiskt. Det
framgér dven att eleverna haft nskemal om bokcirkel, men att det inte genomforts delvis pa
grund av skolbibliotekariens begransade tid. Vid elevintervjun framfors dven 6nskemdl om
exempelvis hoglasning i skolbiblioteket.

Utvecklingsomrade 2

e Rektorn behover se till att skolbiblioteket pa ett likvardigt satt anvands som en
pedagogisk resurs och en integrerad del av skolans undervisning for att framja
elevers larande och utveckling. I detta ingar att se till att det finns forutsattningar for
en vl fungerande samverkan mellan ldrare och skolbibliotekarie, att det finns tydliga
forvantningar pa skolbibliotekariens uppdrag samt pa hur larare ska anvanda
skolbiblioteket pa ett likvéardigt satt och utifran elevers behov.

Granskningen visar att rektorn inte har tydliga forvantningar pa att ldrarna ska anvénda
skolbiblioteket i likvardig omfattning och med utgangspunkt i elevernas behov. Av
intervjuerna framkommer att skolbibliotekarien inte systematiskt blir insatt i vilken
undervisning som bedrivs och att hon traffar elever och ldrare i olika hog utstrackning. Detta
far konsekvensen att skolbibliotekarien kanner till elevernas férméagor och intressen i olika
hog grad och darfor inte kan ge likvérdigt stod i deras kunskapsutveckling. Vidare
framkommer det att &ven om det finns krav fran rektorn att alla klasser ska ha en inbokad
tid pa skolbiblioteket, s saknas tydliga forvantningar pa att tiden ska nyttjas likvérdigt med
utgangspunkt i elevernas och elevgruppernas behov. Granskningen visar att det finns
skillnader mellan olika klasser, ldrare och elever avseende hur ofta samt hur ldnge de &r i



skolbiblioteket och @ven till viss del hur skolbiblioteket anvands. Det skiljer sig &ven mellan
skolamnen i vilken utstrackning skolbibliotekets verksamhet nyttjas.

Granskningen visar dven att det saknas ett tydligt formulerat uppdrag for saval
skolbibliotekarien som biblioteksgruppen samt for hur lararna ska anvanda skolbiblioteket
som en pedagogisk resurs. Arbete uppges dock paga med att ta fram uppdragsbeskrivningar
pa skolan generellt. Vidare framkommer att det inte &r tydligt i vilken utstrdckning larare
och skolbibliotekarie férvintas samarbeta och att det skiljer sig at mellan ldrarna hur
samarbetet ser ut. Skolbibliotekarie och ldrare har inte nagon gemensam planeringstid ihop
och skolbibliotekarien ingar inte i nagot arbetslag. I intervjuerna framkommer att
skolbibliotekarien inte har kunskap om skolans laroplan, inte deltar i gemensamma
utbildningar eller méten utdver biblioteksgruppen, inte ar delaktig i undervisningen och inte
systematiskt foljer elevernas kunskapsutveckling via dokumentation eller méten. Det
framkommer dven att det varierar i vilken utstrackning lararna kanner till hur
skolbibliotekariens kompetens skulle kunna utnyttjas avseende undervisning och
kompetensutveckling i medie- och informationssdkning, kallkritik och mer innehallsrika
samtal kring bocker, utéver bokprat.

Utvecklingsomrade 3

e Rektorn behover se till att skolbibliotekets verksamhet integreras i skolans
undervisning och kan nyttjas som en resurs for att stéarka elevernas medie- och
informationskunnighet (MIK) samt férmaga att vara kallkritiskas.

Granskningen visar att skolbiblioteket frimst har en ldsfraimjande och ldsinspirerande roll pa
skolan. Av liroplanen framgér att skolbiblioteket ska anvéndas i undervisningen for att
starka elevernas digitala kompetens.s Skolbibliotekarien har kompetens inom MIK och
kallkritik, men det saknas digitala verktyg i skolbiblioteket. Av intervjuerna framkommer att
det finns larplattor pd skolan, men att det inte &r ndgot eleverna tar med sig till
skolbiblioteket. Bristen pa digitala verktyg i skolbiblioteket skulle kunna medféra att elever
inte kan nyttja skolbiblioteket som en méjlig resurs for att utveckla sin MIK och kunskap i
kallkritik. Skolbiblioteket har inte heller nagon egen aktivitet for att stéarka elevernas MIK.
Rektorn beskriver att avsaknaden av digitala verktyg i skolbiblioteket ar ett
utvecklingsomrade och att det kan vara viktigt att hitta nya former for att nyttja
skolbiblioteket, exempelvis om sociala medier, kallkritik, natetikett och vardegrundsarbete.

41 den for grundskolan reviderade ldroplanen som blir tvingande fran och med den 1 juli 2018, men fér tillimpas frén och med
den 1 juli 2017, har skolbiblioteket en utpekad roll nir det giller att stérka elevernas sprakliga fsrmaga och digitala kompetens.

(2.8 Rektors ansvar).

5 Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2017, 2.8 Rektors ansvar



Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 21 september 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till kvalitetsgranskningarsthlm@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 400-2006:11433) i de handlingar som sénds in.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Agneta Kenneberg X Anette Hamerslag
Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Agneta Kenneberg Signerat av: Anette Hamerslag

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida.

Bilaga 1 — forfattningsstod

Bilaga 2 — mall foér redovisning till Skolinspektionen



Bilaga 1: Forfattningsstod

Skolbibliotek

Skollagen (2010:800):
Eleverna i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan ska ha tillgang till skolbibliotek (2 kap. 36 § skollagen).

Forarbeten

Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s 661

Paragrafen innebér en skyldighet fér alla skolhuvudmén for de uppréaknade skolformerna att anordna
sin verksamhet s att eleverna har tillgang till skolbibliotek f6r att stimulera skolelevernas intresse for
lasning och litteratur samt for att tillgodose deras behov av material for utbildningen. Hur detta
anordnas maste kunna variera fran skolenhet till skolenhet.

Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s 284

Med skolbibliotek brukar vanligtvis avses en gemensam och ordnad resurs av medier och information
som stills till elevernas och lararnas férfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med
uppgift att stédja elevernas lirande. Regeringen anser att skolbiblioteken spelar en s viktig roll for att

stimulera elevernas intresse for ldsning och litteratur samt for att tillgodose deras behov av material

for utblldnmgen att det &r motiverat med en egen bestammelse i skollagen. Regermgen anser
dessutom att det #r sjélvklart att &ven elever i grundsérskolan, specialskolan och sameskolan i motsats
till dagens reglering omfattas av bestimmelsen. Som en f6ljd av regeringens forslag i vrigt omfattas
aven fristdende huvudman av forslaget.

Enligt regeringens uppfattning har de allra flesta skolor i samtliga skolformer redan i dag tillgang till
skolbibliotek pa ett eller annat sitt. Tillgangen till skolbibliotek maste kunna anordnas pa olika stt
beroende pa de lokala férhéllandena vid varje skola. En liten skola pa landsbygden kan ha behov av
andra l8sningar &n en stor skola i en stor stad. Darfér méste anordnandet av skolbibliotek kunna se
olika ut utifrén varje skolas eller elevernas olika behov och férutsattningar. Regeringen foreslar
saledes att eleverna ska ha tillgang till skolbibliotek men att organiseringen av
skolbiblioteksverksamheten ska vara flexibel.

Bibliotekslagen (2013:801):
I denna lag finns bestimmelser om det allménna biblioteksvasendet. Det allmédnna biblioteksvdsendet

bestar av all offentligt finansierad biblioteksverksamhet och utgors av:

1. folkbibliotek,

2. skolbibliotek,

3. regional biblioteksverksamhet,

4. hogskolebibliotek,

5. l&necentraler, och

6. dvrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet (1 § bibliotekslagen)
Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:800) ska eleverna i grundskolan, grundsirskolan, specialskolan,
sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ha tillgéng till skolbibliotek (10 §

bibliotekslagen).

Skolbibliotekets dandamal

Bibliotekslagen (2013:801):
Folkbiblioteken ska sdrskilt framja lasning och tillgang till litteratur.



Folkbiblioteken ska verka fér att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvéandas for
kunskapsinhdmtning, ldrande och delaktighet i kulturlivet (2 § bibliotekslagen).

Likvirdig utbildning

Skollagen 2010:800:
Utbildningen inom skolvésendet ska vara likvirdig inom varje skolform och inom fritidshemmet
oavsett var i landet den anordnas (1 kap. 9 § skollagen).

Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s 638

Begreppet ”likvirdig” innebir inte att utbildningen ska vara likformig i betydelsen likadan utan att
kvaliteten i verksamheten ska vara sa hog att de faststéllda malen kan uppnas oavsett var i landet
verksamheten bedrivs. Hur verksamheten ska utformas for att na de faststédllda malen kan variera
beroende pé lokala behov och forutsittningar. Det finns olika végar att nd de faststidllda méalen.
Hénsyn ska tas till barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Det finns utrymme f6r
anpassningar av undervisningen och organisationen av utbildningen till behoven hos olika barn och
elever, sa linge de tillforsdkras lika tillgang till likvéardig utbildning.

Rektor tar ansvar for skolbiblioteket som pedagogisk resurs

Liroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2017

Som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att
skolans resultat foljs upp och utvérderas i férhallande till de nationella malen och kunskapskraven.
Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett séarskilt ansvar for att

e skolans arbetsmiljo utformas sa att alla elever, for att sjdlva kunna séka och utveckla
kunskaper, ges aktivt ldrarstdd och far tillgang till och forutséttningar att anvinda laromedel
av god kvalitet samt andra larverktyg for en tidsenlig utbildning, bland annat skolbibliotek
och digitala verktyg (2.8 Rektorns ansvar).

e skolbibliotekets verksamhet anvénds som en del i undervisningen for att stirka elevernas
sprakliga formaga och digitala kompetens (2.8 Rektorns ansvar).

Virdegrundsarbete
Skollagen (2010:800):

Milinriktat arbete

Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet bedrivs ett mélinriktat
arbete for att motverka krinkande behandling av barn och elever. Ndrmare foreskrifter om detta finns
i 7 och 8 §§ (6 kap. 6 § skollagen)

Skyldighet att forebygga och forhindra krinkande behandling
Huvudmannen ska se till att det genomférs atgarder for att forebygga och foérhindra att barn och
elever utsitts for krankande behandling (6 kap. 7 § skollagen).

Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s 320

Det 4r skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. En viktig
forutsittning for detta dr att elever, larare och annan personal kénner ett gemensamt ansvar och har
respekt fér varandra i skolan samt att skolan dven involverar elevernas vardnadshavare i arbetet med
att skapa gemensamma utgangspunkter for en trygg skolmiljé. Det kréver ett aktivt
virdegrundsarbete dér grundlidggande demokratiska varderingar och ménskliga réttigheter kommer
till uttryck i praktisk handling. Att skapa en miljé som bygger pa respekt och delaktighet utgdr
grunden for en trygg och utvecklande studiemilj6. Rutiner for att sékerstélla samverkan och



kommunikation mellan elever, larare och annan personal dr ocksa centrala inslag i det férebyggande
och langsiktiga arbetet.

Prioriterade grupper

Bibliotekslagen (2013:801):

Biblioteken i det allménna biblioteksvdsendet ska dgna sérskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedsittning, bland annat genom att utifran deras olika behov och férutsittningar erbjuda
litteratur och tekniska hjdlpmedel {6r att kunna ta del av information (4 § bibliotekslagen).

Biblioteken i det allménna biblioteksvdsendet ska dgna sdrskild uppmérksamhet at de nationella
minoriteterna och personer som har annat modersmal 4n svenska, bland annat genom att erbjuda
litteratur pa

1. de nationella minoritetsspraken,
2. andra sprak dn de nationella minoritetsspraken och svenska, och
3. lattlast svenska (5 § bibliotekslagen)

Kvalitetsarbete

Skollagen (2010:800):
Varje huvudman inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen). o ' o

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras &dven pa
forskole- och skolenhetsniva (4 kap. 4 § skollagen).

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare, férskollérare, 6vrig
personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas viardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn och férskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomf6rs enligt férsta och
andra styckena.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som finns fér
utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls (4 kap. 5 § skollagen).

Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras (4 kap. 6 § skollagen).

Kompetensutveckling

Skollagen (2010:800):
Huvudmannen ska se till att personalen vid forskole- och skolenheterna ges méjligheter till
kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att férskollarare, larare och annan personal vid forskole- och skolenheterna
har nédvéndiga insikter i de foreskrifter som giller for skolvasendet (2 kap 34 § skollagen).

Forarbeten:

Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — f6r kunskap, valfrihet och trygghet s 661
Bestammelsen, som hér giller samtliga huvudman inom skolvdsendet, avser att tydliggora att
huvudmannen ska ge férutsittningar, bl.a. ekonomiskt och tidsméssigt, fér kompetensutveckling.
Enligt andra stycket, som delvis motsvarar 2 kap. 7 a § i 1985 ars skollag, har huvudmannen ett ansvar
for att all personal vid férskole- och skolenheterna far kinnedom om de foreskrifter som géller for
skolvdsendet. I nyss nimnda bestimmelse géller detta bara fér den undervisande personalen. I den
foreslagna skollagen har detta alltsa utvidgats till att avse all personal. Fér den icke undervisande



personalen handlar den nédvindiga insikten om framfor allt de foreskrifter som rér skolans
véardegrund etc,, t.ex. 6 kap. om atgarder mot krankande behandling.

Léiroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2017

Som pedagogisk ledare och chef f6r lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det dvergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att
skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i férhallande till de nationella malen och kunskapskraven.
Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sérskilt ansvar for att
personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges méjligheter att dela med sig av sin kunskap och att léra av varandra
for att utveckla utbildningen (2.8 Rektorns ansvar).



Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovisning

Redovisa vilka atgérder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:
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