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Uppfoljning av tillsyn i Boras Kristna skola

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Stiftelsen anden o ordet (864501-5697)
under hosten 2016. Skolinspektionen fattade den 20 december 2016 beslut efter
tillsyn for Boras Kristna skola. Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av
de brister som framkom i detta beslut. Uppféljningen bygger pa en redovisning
av vidtagna atgarder som Stiftelsen anden o ordet inkom med den 30 juni och
den 22 september 2017, samt uppgifter som framkommit i samband med
Skolinspektionens uppféljningsbesok pa Boras Kristna Skola den 1 november
2017.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning &r nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgardade. Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen anden o ordet inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Typ av Senaste datum

Arbetsomrade Fakad® " et
ingripande for redovisning

3. Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens 2018-04-28
resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till
de nationella malen och
dokumenteras.

Utifran en analys av det som 2018-04-28
framkommer i uppf6ljningen beslutar
rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Rektorn planerar for genomférandet 2018-04-28
av utvecklingsatgéarder och genomfor
dessa. Planeringen och atgédrderna

dokumenteras.
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5. Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna

Inriktningen fér huvudmannens 2018-04-28
kvalitetsarbete ar att de nationella mal

och krav som anges i styrdokumenten
uppfylls.

Huvudmannen foljer upp resultat 2018-04-28
inom utbildningen, och dokumenterar

denna uppfoljning.

Utifran en analys av det som 2018-04-28
framkommer i uppf6ljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga
utvecklingsatgérder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Huvudmannen planerar for 2018-04-28
genomforandet av

utvecklingsatgarder och genomfor
dessa. Planeringen och atgarderna

dokumenteras.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrade el
ingripande

4. Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna
finns tillgang till elevhélsa for eleverna i férskoleklass
och grundskola, sa att den kan anvéandas framst
forebyggande och hdlsofrdamjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen.

Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna [SBi
finns tillgang till skolbibliotek, som kan anvéandas for
att stodja elevernas larande och utveckling.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppfdljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjélpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjélpa de

brister som kvarstar.

Skolinspektionen avslutar hdarmed tillsynen avseende de brister som bedéms
som avhjalpta.

Foéreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:300)
Stiftelsen anden o ordet att senast den 28 april 2018 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgérderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsdtgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, s att alla elever ges forutsitiningar att ni
mdlen for utbildningen.

Bedb6mning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen anden o ordet inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade tgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)
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Atgérder

Rektorn ska folja upp skolenhetens resultat, sdasom kunskapsresultat och
resultatet av arbetet med trygghet och studiero.

Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen ska rektorn besluta
om nddvandiga atgarder for att utveckla utbildningen.

Rektorn ska planera for genomférandet av utvecklingsatgarderna och
genomfora dessa.

Uppféljningen, beslutade atgarder samt planeringen for genomfoérandet av
utvecklingsatgarder ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen férelade den 20 december 2016 Stiftelsen anden o ordet att
vidta atgdrder for att avhjélpa de brister som konstaterats i skolenhetens
systematiska kvalitetsarbete. Enligt Skolinspektionens bedémning saknades en
uppfoljning och analys av skolenhetens resultat. Det saknades ocksa
identifierade utvecklingsomraden samt planerade insatser for att utveckla
verksamheten i syfte att uppfylla de nationella malen.

I Skolinspektionens beslut angavs att Stiftelsen anden o ordet senast den 22 juni
2017 skulle inkomma med en redovisning av vidtagna atgarder for att avhjalpa
de patalade bristerna. En sddan redovisning inkom till Skolinspektionen den 30
juni och den 22 september 2017.

Huvudmannens redovisade dtgirder

I den redovisning av vidtagna atgarder som huvudmannen lamnat till
Skolinspektionen uppger huvudmannen att rektorn och bitrddande rektorn
initierat ett arbete med att analysera vad skolenheten behéver gora for att
verksamheten ska leva upp till férfattningarnas krav. Personal pa skolenheten
har medverkat i att identifiera prioriterade mal f6r verksamheten. Dessa har
sammanstallts i “Skolutvecklingsplan for BKS 2017”. Huvudmannen har dven
beslutat om ett arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet for att sédkerstalla
nar verksamhetens olika delar ska foljas upp med start lasaret 2017/18. Detta
finns dokumenterat i ”Systematiskt kvalitetsarbete f6r Huvudman Stiftelsen
Anden o Ordet”. I den redovisning av vidtagna atgarder som huvudmannen
lamnat till Skolinspektionen saknas en uppfoljning av skolenhetens resultat av
arbetet med trygghet och studiero samt en uppfdljning av resultaten i
forskoleklassen.
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Rittslig reglering

Enligt skollagen ska rektorn systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp
och utveckla utbildningen. Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet
ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Om det framkommer att det finns brister i verksamheten ska
rektorn se till att nodvéandiga atgarder vidtas.

Skolinspektionens uppfoljningsbesik

For att komplettera huvudmannens redovisning gjorde Skolinspektionen ett
uppfoljningsbesdk pa Boras Kristna Skola den 1 november 2017. Vid besoket
intervjuades bland annat rektorn och representanter fér huvudmannen. Bade
rektorn och huvudmannarepresentanter uppger i intervju att det numera finns
en uppfoljning av skolenhetens resultat nér det géller betyg i arskurs 1-9, men
att det saknas en motsvarande uppfoljning av resultaten av arbetet med
trygghet och studiero. Rektorn och huvudmannen sager ocksa att en
sammanstallning och analys av maluppfyllelse saknas for férskoleklassen och
att denna dokumentation dérfor saknas i det systematiska kvalitetsarbetet. De
framhaller dock att det finns goda forutsdttningar for att kunna atgérda detta.

Vidare uppger rektorn att det vid skolenheten genomfors fler atgarder dn vad
som dokumenteras; t.ex. samlar rektorn in olika typer av resultat, sasom
elevenkater om trygghet och studiero, men att detta inte sammanstélls och
dokumenteras pa skolenhetsniva. Vi har pratat om resultatet och diskuterat
atgarder men utan att dokumentera inom ramen for kvalitetsarbetet, sdger
rektorn. Vidare séger rektorn att atgédrder vidtagits for att utveckla
verksamheten och hoja maluppfyllelsen, men att dessa inte har dokumenterats.

Skolinspektionens bedomning vid uppfoljning av tillsynen

Mot bakgrund av vad som framkommit vid uppfoljningen bedémer
Skolinspektionen att de atgarder som huvudmannen vidtagit inte ar tillrackliga
for att de brister som konstaterats avseende skolenhetens systematiska
kvalitetsarbete kan anses vara avhjalpta. Skolinspektionen bedémer att det
fortfarande finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva.
Beddmningen gors mot bakgrund av att det fortfarande helt saknas en
uppfdljning och analys av resultaten av skolenhetens arbete med trygghet och
studiero for savil grundskolans arkurser 1-9 som for forskoleklassen.
Skolenhetens dokumenterade kvalitetsarbete innehaller ingen beskrivning av
utvecklingsatgarder i syfte att hoja kvaliteten i forskoleklassen och grundskolan
utifran en uppf6ljning och analys av verksamhetens resultat. Detta far
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foljdverkningar for rektorns mojligheter att sétta in ratt utvecklingsatgarder
samt folja upp att atgarder ger avsedd effekt.

For rektorn och huvudmannens fortsatta arbete med uppféljning av
utbildningens resultat vill Skolinspektionen framhalla vardet av att
sammanstilla resultat pa grupp- och verksamhetsniva, hur verksamheten har
bidragit till elevernas utveckling och hur utbildningen &r organiserad med
olika arbetssidtt och arbetsformer. Enligt férarbetena till skollagen ar det utifran
analysen som huvudmannen ska identifiera eventuella brister och se méjliga
forbattringsomraden for att na ett battre resultat. Vid utebliven
verksamhetsuppfoljning saknar skolan ett viktigt underlag for att rektorn och
huvudmannen ska kunna besluta om genomfoérandet av nédvandiga atgarder
for utbildningens utveckling.

Motivering till val av verktyg

Da Stiftelsen anden o ordets verksamhet vid Boras Kristna skola inte uppfyller
de krav som foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten, foreligger
skl att forelagga Stiftelsen anden o ordet att fullgéra sina skyldigheter och
vidta atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omriden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliiget vid skolenheterna. Denna
nuligesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingér ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsatgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Niir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
kriinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gvrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen anden o ordet inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:
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e Inriktningen f6r huvudmannens kvalitetsarbete &r att de nationella mal
och krav som anges i styrdokumenten uppfylls. (4 kap. 3 och 5 §§
skollagen)

¢ Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppf6ljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgéarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar fér genomférandet av utvecklingsatgérder och
genomfor dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Atgérder

Huvudmannen ska f6lja upp utbildningens resultat, sdésom kunskapsresultat
och resultaten av arbetet med trygghet och studiero.

Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen ska huvudmannen
besluta om noédvandiga atgarder for att utveckla utbildningen.

Huvudmannen ska planera f6r genomférandet av utvecklingsatgarderna och
genomfdra dessa.

Uppféljningen, beslutade atgarder samt planeringen fér genomférandet av
utvecklingsatgdrder ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen forelade den 20 december 2016 Stiftelsen anden o ordet att
vidta atgéarder for att avhjédlpa de brister som konstaterats i skolenhetens
systematiska kvalitetsarbete. Enligt Skolinspektionens bedomning saknades en
uppfdljning och analys av skolenhetens resultat. Det saknades ocksé
identifierade utvecklingsomraden samt planerade insatser for att utveckla
verksamheten i syfte att uppfylla de nationella malen.

I Skolinspektionens beslut angavs att Stiftelsen anden o ordet senast den 22 juni
2017 skulle inkomma med en redovisning av vidtagna atgarder for att avhjalpa
de patalade bristerna. En sadan redovisning inkom till Skolinspektionen den 30
juni och den 22 september 2017.

Huvudmannens redovisade dtgirder

I den redovisning av vidtagna atgarder som huvudmannen lamnat till
Skolinspektionen uppger huvudmannen att rektorn och bitrddande rektorn
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initierat ett arbete med att analysera vad skolenheten beh&ver gora for att
verksamheten ska leva upp till férfattningarnas krav. Personal pa skolenheten
har medverkat i att identifiera prioriterade mal fér verksamheten. Dessa har
sammanstéllts i “Skolutvecklingsplan f6r BKS 2017”. Huvudmannen har dven
beslutat om ett arshjul f6r det systematiska kvalitetsarbetet for att sékerstilla
nar verksamhetens olika delar ska foljas upp med start lasaret 2017/18. Detta
finns dokumenterat i ”Systematiskt kvalitetsarbete for Huvudman Stiftelsen
Anden o Ordet”. I den redovisning av vidtagna atgarder som huvudmannen
lamnat till Skolinspektionen saknas en uppfoljning av skolenhetens resultat av
arbetet med trygghet i saval grundskolans som i férskoleklassen.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska huvudmannen systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i
andra foreskrifter (nationella mél) uppfylls. Om det framkommer att det finns
brister i verksamheten ska huvudmannen se till att nédvéandiga atgarder vidtas.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolinspektionens uppfoljningsbesok

I den redovisning av vidtagna atgdrder som huvudmannen lamnat till
Skolinspektionen framgar att det saknas en uppfoljning av resultaten av arbetet
med trygghet och studiero i férskoleklassen och i grundskolan. Vid
Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 1 november 2017 bekriftar rektorn i
intervju att en sammanstéllning och analys av resultaten av arbetet med
trygghet och studiero inte gors pa enhetsniva och att denna dokumentation
darfor saknas i det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn séger ocksa att
motsvarande sammanstillning av maluppfyllelse saknas for forskoleklassen.
Rektorn uppger dock att det vid skolenheten genomfors fler atgarder dn vad
som dokumenteras; t.ex. samlar rektorn in olika typer av resultat, sasom
elevenkiter om trygghet och studiero, men att detta inte sammanstélls och
dokumenteras pa skolenhetsniva. Vi har pratat om resultatet och diskuterat
atgarder men utan att dokumentera inom ramen for kvalitetsarbetet, séger
rektorn. Vidare siger rektorn att atgarder vidtagits for att utveckla
verksamheten och héja maluppfyllelsen, men att inte heller dessa har
dokumenterats.

Representanter for huvudmannen uppger i intervju att det saknas en
uppfoljning av resultaten av arbetet med trygghet och studiero for saval
grundskolan som for forskoleklassen. Huvudmannen bekréaftar ocksa att det
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saknas dokumenterade atgéarder och en uppfoljning av dessa, men framhaller
att det finns goda forutsattningar for att kunna atgarda detta

Skolinspektionens bedomning vid uppfoljning av tillsynen

Skolinspektionen bedémer att det finns brister det systematiska kvalitetsarbetet
pa huvudmannaniva. Bedomningen gors mot bakgrund av att huvudmannen
endast foljer upp kunskapsresultaten i grundskolans arkurser 1-9. I 6vrigt
saknas en uppfoljning av resultaten av huvudmannens arbete for att skapa
trygghet och studiero i férskoleklassen och i grundskolan. Huvudmannens
dokumenterade kvalitetsarbete innehaller heller ingen beskrivning av
beslutade utvecklingsatgérder i syfte att hoja kvaliteten i férskoleklassen och i
grundskolan. Detta far foljdverkningar for huvudmannens méjligheter att satta
in ratt utvecklingsatgarder samt folja upp att atgarderna ger avsedd effekt.

Motivering till val av verktyg

Da Stiftelsen anden o ordets verksamhet vid Boras Kristna skola inte uppfyller
de krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger
skal att forelagga Stiftelsen anden o ordet att fullgora sina skyldigheter och
vidta atgarder for att avhjédlpa bristerna

Avhjélpta brister i verksamheten

Férutséttningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och 6vrig personal vid skolenheterna forutsittningar, s att
utbildningen dr likvéirdig och av hig kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. 1
arbetet med att skapa nédvindiga forutsitiningar ingdr bland annat ocksa att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens
skolforfattningarna kriiver. I arbetet ingdr ocksa att forse skolenheterna med nédvindiga
materiella och personalmissiga resurser, si att malen for utbildningen kan nds. Dessa resurser
mdste ocksd organiseras pd ett indamdlsenligt sitt, si att skolenheterna kan anvinda dem for det
syfte de ir avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande system for att ta
emot anmélningar om kriinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
dtgdirdas vid behov.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Stiftelsen anden o ordet inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:
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e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
elevhilsa for eleverna i férskoleklass och grundskola, sa att den kan
anvindas framst forebyggande och hilsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgéng till
skolbibliotek, som kan anvéndas for att stodja elevernas larande och
utveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Stiftelsen
anden o ordet avhjalpt dessa brister.

Motivering

Skolinspektionen bedémer att det vid uppfoljningen av tillsynen inte har
framkommit annat &n att Stiftelsen anden o ordet avhjélpt dessa brister. Denna
bedomning gors utifran huvudmannens skriftliga redovisning.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bed6ms
som avhjalpta.
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Pa Skolinspektionens vignar

Hans Larson
Enhetschef

)

Foredragande/utredare
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