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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av nyanlinda elevers fortsatta utbildningsvigar efter sprikintroduktion.
Syftet &r att granska huvudmins och skolors arbete for att ge nyanlédnda elever
forutsattningar att gd vidare inom gymnasiet eller till Komvux efter sprakintroduktion.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

1. Tvilken utstriickning har huvudmannen ett lingsiktigt och samordnat arbete for
nyanlinda elevers fortsatta utbildningsvigar?

2. I vilken utstrickning arbetar rektorn for:
a) en strukturerad kontakt mellan sprikintroduktion och fortsatta utbildningsvigar?

b) en viigledning som ger nyanlinda elever en god dverblick dver fortsatta

utbildningsvigar?

Granskningen genomfdrs i 22 utvalda gymnasieskolor med huvudmén som erbjuder
sprakintroduktion. I urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman.
Schillerska gymnasiet 3, i Géteborgs kommun med Goteborgs stad som huvudman
ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besdkte Schillerska gymnasiet 3 och huvudmannen den 12-13 samt
den 16 april 2018. Besdket genomfdrdes av utredarna Asa Kildén och Ulrika Bohlin.
Intervjuer med ett urval av elever pa sprakintroduktion, studie- och yrkesvégledare,
utvecklingsledare, rektor och centrala funktioner hos huvudmannen, avdelningschef pa
utbildningskansliet, verksamhetschef fér Vigledningscentrum och planerings- och
utvecklingsledare for introduktionsprogrammen, har genomforts.

Nir kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en
overgripande kvalitetsgranskningsrapport.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omraden.

- Huvudmannen behdver, pa olika nivaer i verksamheten utifrén ansvarsomréade
och behov, férankra sitt planerade arbetssitt i syfte att vigleda eleverna.

- Huvudmannen behdver sikerstilla att elever pa sprakintroduktion har tillréacklig
information om utbildningssystemet, mojligheterna till fortsatta studier och
arbetsmarknadens kompetenskrav.
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- Rektorn behdver utveckla arbetet s att eleverna infor 6vergangarna fran
sprakintroduktion far majlighet att gora studiebesdk pa olika utbildningar.

- Rektorn behover utveckla arbetet med att, utifran elevernas behov, ge mdjlighet
till social inkludering mellan elever pa sprakintroduktion och elever som ldser
andra introduktionsprogram eller nationella program.

- Rektorn behover utveckla den 1&ngsiktiga planeringen for végledning av elever
pa sprékintroduktion. I detta ingér att rektorn behdver ta reda pa elevernas
behov av studie- och yrkesvigledning, planera vigledningen utifrén behoven
och folja upp att elevernas behov tillgodoses.

- Rektorn behover utveckla arbetet med att motverka begransningar i val som
grundar sig pé kon, social- och kulturell bakgrund. I detta ingar att bland annat
att genom samverkan involvera studie- och yrkesvégledaren och att félja upp
arbetet kopplat till vagledningsuppdraget.

Skolinspektionens bedémningar

1. I vilken utstrickning har huvudmannen ett lingsiktigt och samordnat arbete for
nyanlinda elevers fortsatta utbildningsviigar?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens langsiktiga arbete f6r nyanldnda elevers
fortsatta utbildning &r av i huvudsak god kvalitet. Skolinspektionen bedémer vidare att
huvudmannens uppfdljning och samordning av resurser for studie- och
yrkesviagledning, ar av god kvalitet.

I syfte att hija verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete i forsta hand behdver inledas inom foljande omraden:
Huvudmannens planerade arbetssitt i syfte att vagleda eleverna behdver férankras pa
olika nivéer i verksamheten utifran ansvarsomrade och behov. Huvudmannen behdver
sikerstilla att nyanldnda elever har tillrécklig information om utbildningssystemet,
mdjligheterna till fortsatta studier och arbetsmarknadens kompetenskrav.

Skolinspektionens utredning gillande huvudmannens langsiktiga arbete for
nyanlinda elevers fortsatta utbildningsvigar
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Huvudmannens beredskap for fortsatta utbildningsvigar
Granskningen visar att huvudmannen har en god beredskap for att kunna méta behovet
av olika utbildningsvégar for nyanldnda elever efter sprakintroduktion.

Rektorn for Schillerska gymnasiet 3 och centrala funktioner fér huvudmannen
(avdelningschef, verksamhetschef samt planerings- och utvecklingsledare) samt chefen
inom vuxenutbildningen och rektorn for Komvux i Goteborg beskriver samstammigt
vid intervjuer med Skolinspektionen att huvudmannen kartligger behoven av fortsatt
utbildning for elever pa sprékintroduktionen. Huvudmannen skapar en prognos over
hur manga elever som ska ga dver fran sprakintroduktionen och vilka utbildningar som
ar aktuella for dem. Representanterna for huvudmannen séger att de planerar for
fortsatta utbildningsvégar bade genom att anvinda de sammanstillda resultaten och
genom dialog med skolorna. Exempelvis soker fler nyanlanda elever nu yrkesprogram
vilket inneburit att huvudmannen planerar for sa kallade yrkespaket inom
introduktionsprogram for att mdta behoven, uppger representanterna. Huvudmannens
representanter berdttar att det ocksa finns ett sekretariat i kommunen som ansvarar for
strategisk planering av lokaler och kontakt med fristaende aktorer efter elevernas behov.
Huvudmannen har anpassat organisationen pa Komvux fér en yngre elevgrupp som
kraver smidigare dvergangar, sager representanterna. Rektorn for Schillerska gymnasiet
3 uppger vid intervju att huvudmannen, inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet, efterfrgar information for att kunna planera for elevernas fortsatta
utbildning.

Huvudmannens planerade arbetssitt gillande studie- och yrkesvigledning

Granskningen visar att huvudmannen har planerade arbetssétt i syfte att véagleda och
motivera nyanldnda elever. Granskningen visar dock att huvudmannen behover
utveckla arbetet med att férankrade de planerade arbetssdtten pa olika nivder i
verksamheten utifran ansvar och behov.

Huvudmannens representanter uppger vid intervju att de stottar rektorerna i arbetet
med att ta fram en handlingsplan for studie- och yrkesvagledning pé enhetsniva. De
sdger att huvudmannen har tagit fram en struktur fér hur planerna pa varje skola kan
utformas och att varje rektor och studie- och yrkesvigledare sedan ska forma sin lokala
plan. Representanterna beskriver att man sett ett behov av att géra om huvudmannens
centrala handlingsplan pa grund av att andelen nyanlanda elever dkade. Huvudmannen
har darfor lett en stor utbildningsinsats om hur véagledning ska ske for elever med annan
bakgrund, séger representanterna. Vidare beskriver representanterna att studie- och
yrkesvigledarna tréffas varje vecka pa Vigledningscentrum och att huvudmannen,
utifran det behov man har sett, har tagit fram en gemensam handlingsplan som ska
implementeras infér hdsten 2018. Denna gemensamma handlingsplan for studie- och
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yrkesvigledningen har Skolinspektionen tagit del av. Vad det galler just
sprakintroduktionen framgér av planen att malet dr att sprakintroduktionseleverna ska
fa en tydlig bild 6ver var de befinner sig i beslutsprocessen och att de ska ha arbetat med
sin karriarkompetens sa att de kan gora vél grundade val infér framtiden. De lokala
planerna for studie och yrkesvigledning pa skolenhetsniva ska ocksé vara klara till
hosten och dessa ar inte implementerade @nnu, sidger representanterna.

Rektorn for Schillerska gymnasiet 3 uppger att huvudmannen styr arbetet med studie-
och yrkesvigledning pa sprakintroduktion genom tre stadsgemensamma verksamheter:
Centrum for skolutveckling, Sprakcentrum och Végledningscentrum genom vilket
studie- och yrkesvigledare dr anstillda. Rektorn och studie- och yrkesvigledaren for
sprakintroduktion pa skolan sidger samstimmigt att huvudmannen nu har tagit fram
handlingsplaner for studie- och yrkesvagledningen, men att dessa inte ar
implementerade i verksamheten och darfor inte tillimpas dnnu. Rektorn kinner inte till
om det i riktlinjerna frdn huvudmannen styrs hur sprakintroduktion ska anvinda sig av
tolk eller versatt skriftlig information i végledningen. Studie- och yrkesvégledaren pa
Schillerska gymnasiet 3 uppger vid intervju att huvudmannen styr végledningen av
elever pa sprakintroduktion genom Vigledningscentrum. Den skriftliga, Gversatta
information som har anvints dr den som Skolverket tillhandahaller, sager studie- och
yrkesvagledaren.

Huvudmannens uppfoljning av arbetet med studie- och yrkesvigledning

Granskningen visar att huvudmannen sikerstaller att skolans personal, framst studie-
och yrkesvigledare, har god kompetens for att tillgodose elevernas behov av
vigledning. Granskningen visar dock att huvudmannen inte genom uppfSljning
sakerstiller att elever har fatt tillricklig vigledning om utbildningssystemet, mdjligheter
till studier, arbetsmarknadens kompetenskrav samt mdjligheterna att na en
gymnasieexamen inom Komvux och andra utbildningsalternativ.

Rektorn for Schillerska gymnasiet 3 sdger att huvudmannen foljer upp att skolorna har
tillracklig kompetens for att tillgodose elevernas vigledningsbehov. Han uppger att
verksamhetens studie- och yrkesvéagledare har god kompetens. Studie- och
yrkesvégledaren siger att hen far kompetensutveckling genom Viagledningscentrum och
att kompetensutveckling for studie- och yrkesvagledare dr ndgot som huvudmannen
bade har satsat pa och fdljer upp. Dock sdger studie- och yrkesvdgledaren, finns det
inget samarbete mellan hen och skolans ldrare gillande végledningen av
sprakintroduktionseleverna och hen kadnner inte till om ldrarna har fatt ndgon
kompetensutveckling i fragan. Centrala representanter fér huvudmannen uppger vid
intervju att de, genom den centrala organisationen Végledningscentrum, kan dela
kunskap och kompetensutveckla studie- och yrkesvéagledarna.
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De centrala representanterna fér huvudmannen uppger att huvudmannen inte gor
nagon uppfdljning av om eleverna har fatt tillréacklig végledning. Huvudmannen fGljer
upp arbetet med studie- och yrkesvigledningen genom att ta del av skolornas
systematiska kvalitetsarbete, men vigledningen nédmns véldigt faordigt i skolornas
rapporter, siger representanterna. Representanterna beréttar att ndr de lokala planerna
ar fardiga och implementerade nasta lasar kommer mer fokus att liggas pa uppfoljning
av dem. Rektorn sdger att huvudmannen inte foljer upp om eleverna fatt tillracklig
information och att han sjilv inte heller brukar skriva sd mycket om detta i
verksamhetsplanerna. Genom dialog foljer huvudmannen upp hur manga elever som
ska g& vidare till Komvux och andra utbildningsalternativ, men det stills i dialogen
ingen direkt frdga kring om eleverna har fatt tillracklig vdgledning berdttar rektorn.
Huvudmannens representanter siager att den enda uppfdljning som nu sker av om
eleverna har fatt den studie- och yrkesvigledning som de behover, sker genom en frdga
i huvudmannens enkit till elever i &r tva pa gymnasiet. Det finns ingen specifik fraga till
elever pa sprakintroduktion och det gors ingen speciell utvérdering av om elever som
beddms har svart att hinna bli behdriga till nationella program ges tillrdcklig vagledning
om mdjlighet att nd gymnasieexamen inom Komvux eller andra utbildningsalternativ,
sdager huvudmannens representanter.

Huvudmannens arbete med att motverka begrinsade studieval

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett arbete for att motverka studieval som
grundar sig p& koén-, social- och kulturell bakgrund. Granskningen visar ocksa att
arbetets resultat inte tydligt f6ljs upp av huvudmannen.

Pa fraga fran Skolinspektionen om hur huvudmannen arbetar for att motverka studieval
som praglas av stereotypa forestillningar svarar intervjuade representanter for
huvudmannen sager att de arbetar mycket med normkritik. Normkritiken handlar enligt
representanterna bland annat att personalen som moter eleverna ska vara medvetna om
sina egna normer. Det handlar ocksa om en kulturkompetens dér personalen ska kidnna
till vilka normer som kan begrénsa eleverna i deras val och hur allt detta kan méotas och
overbyggas for att undvika begransningar. Representanterna fér huvudmannen uppger
vid intervju att studie- och yrkesvagledarna traffas en géng i veckan pd en workshop,
och att man da bland annat arrangerar forelasningar. Huvudmannen har ocksa
genomfort kompetensutveckling for studie- och yrkesvégledare kring hur elevers
kulturbakgrund kan krocka med den svenska och hur man kan Overbrygga detta.
Huvudmannen har tagit in extern hjalp och skapat en sérskild grupp for att all personal
inom huvudmannens organisation ska arbeta med normkritik kopplat till studie- och
yrkesvigledning. Representanterna berittar ocksd att huvudmannen arbetar mycket
med studie- och yrkesvégledarnas egna bilder och att de har infort ett arbetssitt kallat
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”vagledning utan grianser” som bland annat ska motverka att tolkars normer paverkar
elevernas val. Representanterna beskriver att huvudmannen i de framtagna metoderna
och den vigledning man genomfort utifran dessa vaver in och belyser bland annat
kulturella likheter och olikheter samt traditionella monster och férvantningar kopplade
till kon.

Rektorn for Schillerska gymnasiet 3 uppger att varken han eller huvudmannen foljer
upp det arbete som sker for att motverka begransande val. Studie- och yrkesvigledaren
uppger att hen kontinuerligt far kompetensutveckling kring normkritik genom
Viagledningscentrum, men att det dnnu inte finns nagon fardig plan eller strategi frdn
huvudmannens sida kring uppdraget att motverka stereotypa val. Huvudmannen har
utrett behoven, och man har en levande dialog kring normkritik men det behéver ocksa
goras en uppfoljning av arbetet, sdger studie- och yrkesvigledaren.

Skolinspektionens utredning gillande huvudmannens samordning av arbetet for
nyanlinda elevers fortsatta utbildningsvigar

Forutsittningar for strukturerade kontakter
Granskningen visar att huvudmannen arbetar med att skapa férutséttningar for
strukturerade kontakter mellan sprakintroduktion och fortsatta utbildningsvagar.

Vid intervju uppger centrala representanter att huvudmannen haller i gemensamma
chefsméten och att ett av huvuduppdragen innevarande lasar har varit att eleverna pa
sprakintroduktion ska bestka nationella program. For att detta ska komma till stand
maste rektorerna samverka, siager representanterna och berittar att rektorerna
samverkar inom gymnasieomradena men att strukturerade kontakter @ven behover
sikerstillas centralt. Representanterna berittat att huvudmannen infér vergéngar till
andra utbildningar har skapat en organisation dar varje skola har en
overlamningsansvarig kontaktperson, det kan vara rektorn eller ndgon annan utsedd for
uppdraget. Kontakterna och samarbetet mellan sprékintroduktion och Komvux
fungerar bra, uppger sdval huvudmannens representanter som intervjuad chef och
rektorn for Komvux. Komvux kontaktar skolornas kontaktperson och moéten halls med
regelbundenhet, sager komvuxrektorn.

Rektorn for Schillerska gymnasiet 3 uppger vid intervju att huvudmannen tar initiativ
till strukturerade kontakter mellan sprakintroduktion och fortsatta utbildningsvagar.
Detta gér huvudmannen framst genom rektorsgrupper och olika samordningsgrupper,
berittar rektorn. Kontakterna mellan nationella- hogskoleférberedande program och
kontakterna med Komvux &r relativt vdl samordnade medan kontakterna med andra
introduktionsprogram kan forbéttras da rektorerna inte triffas s& mycket inom just det
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nitverket, siger rektorn. Studie och yrkesvigledaren uppger att huvudmannen
organiserar natverk for kontakter mellan savil rektorer som studie- och yrkesvégledare
pa olika utbildningar.

Huvudmannens uppfoljning och samordning av resurser
Granskningen visar att huvudmannen féljer upp och vid behov samordnar resurser for
arbetet med studie- och yrkesvégledning.

Centrala representanter for huvudmannen siger vid intervju att huvudmannen fordelar
resurser till studie- och yrkesvigledning efter behov och att samordning av resurser sker
genom Viagledningscentrum. Rektorn och studie- och yrkesvégledaren vid Schillerska
gymnasiet 3 beréttar att det finns en tydlig samordning av resurser fran huvudmannen
gillande studie- och yrkesvagledning och att resurserna kan omférdelas vid behov om
elevantalet 6kar. Dock ser savil rektorn som studie- och yrkesvégledaren att
huvudmannen skulle behdva folja upp resurserna i storre utstrackning. Bland annat
menar rektorn att resurserna till studie- och yrkesvégledning skulle behéva vara mer
flexibla utifran den egna skolenheternas behov.

2a. 1 vilken utstrickning arbetar vektor for en strukturerad kontakt mellan
sprikintroduktion och fortsatta utbildningsvigar?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorns arbete for en strukturerad kontakt mellan
sprakintroduktion och andra utbildningsvégar ar av i huvudsak god kvalitet.
Vilfungerande &r bland annat att rektorn, genom larare och studie- och yrkesvégledare,
tar reda pa spréakintroduktionselevernas behov av kontakt med andra utbildningsvégar,
och de strukturerade kontakter som finns mellan sprakintroduktionen och Komvux.
Skolinspektionen beddmer dock att kvaliteten behdver utvecklas sa att eleverna infor
overgdngarna frén sprakintroduktion i storre utstrickning ges mojlighet att gora
studiebesdk pé nationella program och andra introduktionsprogram.

Skolinspektionen bedémer vidare att rektorn behéver utveckla arbetet med att utifran
elevernas behov ge mdjlighet till social inkludering mellan elever pa sprakintroduktion
och elever som ldser andra introduktionsprogram eller nationella program vid
Schillerska gymnasiet.

Skolinspektionens utredning gillande strukturerade kontakter och social inkludering
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Strukturerade kontakter*

Granskningen visar att rektorn tar reda pa behovet av kontakt mellan sprakintroduktion
och fortsatta utbildningsvédgar och att det finns saval upparbetade rutiner vid
overgangarna frén sprékintroduktionen till fortsatta utbildningsvdgar. Granskningen
visar vidare att eleverna pé sprakintroduktion har behov av fler studiebesok pa olika
andra introduktionsprogram och nationella program infér dvergangarna. Rektorn har
identifierat detta behov.

Studie- och yrkesvdgledare pa skolan berdttar vid intervju att kontakterna mellan
sprakintroduktion och fortsatta utbildningsvégar ser nagot olika ut beroende pa vilken
utbildning eleven ska g& over till. Vad det géller Komvux berdttar studie- och
yrkesvigledaren att hen forst formedlar information pé skolan och att eleverna darefter
gor en ansdkan f6ljd av en kartlaggning och ett spréktest pd Komvux. Overgangen sker
efter kartlaggningsmétet i juni och eleverna som gar till Komvux bérjar studierna med
en introduktionskurs, sdger studie- och yrkesvigledaren, som tycker att kontakten med
Komvux kan ske #@nnu tidigare &n vad den gor i nuldget. Studie- och yrkesvigledaren
sager att hen och rektorn har identifierat att skolan behdver utveckla en samverkan infor
sprakintroduktionselevernas ~ 6vergédng till nationella program och andra
introduktionsprogram. En samverkan i form av studiebesok dr det som eleverna har
behov men nu finns det finns inga planerade studiebesdk for eleverna infor
overgangarna siger studie- och yrkesvagledaren. Hen beskriver att konsekvensen av att
det inte finns ndgon samverkan mellan utbildningarna i form av studiebesdk, blir att
eleverna viljer utifran horsagen istallet for att gora véalgrundade val.

Rektorn uppger att savdl han sjilv som studie- och yrkesvdgledaren tréffar
representanter fran Komvux i samband med de informationsméten som Komvux kallar
till. Samarbetet med andra introduktionsprogram sker genom antagningen beréttar
rektorn. Kontakt mellan lirarna pa de olika utbildningarna sker genom utsedda
kontaktpersoner men det sker valdigt fa studiebesdk i samband med &vergéngarna,
sager rektorn.  Studiebesok  pa olika  utbildningar dr  ndgot  som
sprakintroduktionseleverna har behov av och som studie- och yrkesvégledarna inte
hinner med under de timmar de dr pa skolan, enligt rektorn. Rektorn berdttar att det
som fungerar vil i de strukturerade kontakterna ar systemet med kontaktpersoner for
overlamningarna. Mottagande utbildning far en skriftlig 6verlimning men har méjlighet
att stimma av med kontaktpersonen, sager rektorn. Slutligen beréttar rektorn att det
finns en tanke att utbildningen pd sprékintroduktion pa Schillerska gymnasiet 3 ska

1

Med strukturerad kontakt avses kontakt som &r en del av en lingsiktig medveten strategi
med ett tydligt syfte; att paskynda och underlitta elevers 6vergéang till fortsatt utbildning. I granskningen
avses framst strukturerad kontakt pa ett organisatoriskt plan som planeras och leds av rektor.
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riktas mot hogskoleférberedande program men att alla elever inte har férutsattningar att
ga vidare till hogskoleforberedande program och darmed fungerar inte organisationen
sasom det &r tankt.

Chefen inom vuxenutbildningen och rektorn fér Komvux uppger vid intervju att det
finns ett vil upparbetat samarbete mellan spréakintroduktionen och Komvux. Detta har
bland annat lett till ett hogt soktryck pa de yrkesutbildningar som ges inom
vuxenutbildningen, dér de vuxenstuderande kan ldsa en yrkesutbildning parallellt med
studier inom SFI. Chefen inom vuxenutbildningen och rektorn fér Komvux beriéttar att
samarbetet bland annat sker genom méten dit bade kommunala- och fristaende
gymnasieskolor i Géteborg bjuds in. Strukturen med att det finns en kontaktperson fér
dverlimningar pa varje skola giller dven for overgangar till Komvux och studie- och
yrkesvigledarna pa sprékintroduktion har i uppdrag att ga igenom vuxenutbildningens
informationsmaterial med eleverna, berittar de intervjuade. Alla elever som kommer att
bli aktuella for studier inom vuxenutbildningen kontaktas och forbereds for 6vergangen
siger rektorn for Komvux. De intervjuade beskriver att alla elever som gér over fran
sprakintroduktionen till Komvux tas emot som en samlad grupp och att Komvux
anordnar en introduktionskurs for dessa unga elever. Introduktionskursen ges i augusti
varje &r och innehaller kartlaggning, arbetslivskunskap och studietekniska inslag infor
de kommande studierna inom vuxenutbildningen.

Chefen inom vuxenutbildningen och rektorn fér Komvux uppger vid intervju att
samarbetet kring uppldgget av utbildningen pa sprdkintroduktion skulle kunna
utvecklas genom att vuxenutbildningen och sprékintroduktion utarbetar en gemensam
struktur fér bedémning av elevernas kunskaper. Detta skulle, férutom att underlatta
overgangen, tydliggdra elevernas kunskapsprogression sidger de intervjuade.

Social inkludering
Granskningen visar att den sociala inkluderingen mellan elever pé sprakintroduktion,
andra introduktionsprogram och nationella program behéver utvecklas.

Intervjuade elever berittar att deras Kklassrum ligger i samma korridorer som
Klassrummen for elever pa nationella program, men att de inte har lektioner ihop. Nagra
av de intervjuade eleverna dnskar mer social inkludering. Studie- och yrkesvagledaren
uppger vid intervju att, med undantag for modersmélsundervisningen, har hen inte
kinnedom om att elever laser gymnasiekurser tillsammans med elever pa nationella
program. 1 svar efter kommuniceringen av protokollet lyfter studie- och
yrkesvégledaren upp att detta forekommer, exempelvis en elev pa sprakintroduktionen
som fick prova pa att vara med p& Samhillsprogrammets lektioner. Studie- och
yrkesviagledaren beréttar att det  finns manga féreningar som
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sprakintroduktionseleverna vid skolan kan bjudas in till och att alla elever som vagar ta
kontakt far kontakt. Hen tror att det 6ppna klimatet vid Schillerska gymnasiet ar en av
anledningarna till att manga elever fortsitta sina studier vid skolan efter
sprakintroduktionen. Rektorn uppger vid intervju att sprdkintroduktionseleverna
efterfragar mer social inkludering. Det sker en del gemensamma kulturaktiviteter som
sprakintroduktionseleverna ar en del av och dessa &r mycket uppskattade sager rektorn.
Det skulle dock behdvas dnnu mer social inkludering eftersom den inkludering som
finns nu inte motsvarar behoven, berdttar han. Rektorn siager att
sprakintroduktionseleverna bland annat behver auskultera pa nationella program och
att de #dven behdver elevmentorer pad nationella program. Anledningen till att
inkluderingen inte &r tillrdcklig i nulaget ar att det saknas resurser och lokaler pa skolan,
sager rektorn. Han berittar att sprakintroduktionseleverna uppskattar sin skola men att
en av konsekvenserna av att inkluderingen brister blir att méanga av dem saknar en bild
av hur det &r att ga vidare i skolsystemet.

2b. I vilken utstriickning arbetar rektor for en vigledning som ger nyanlinda elever en
god dverblick over fortsatta utbildningsvigar?

Skolinspektionens bedomning
Skolinspektionen beddmer att rektorns arbete med attnyanlénda elever ges en god
overblick dver fortsatta utbildningsvéagar behdver utvecklas i flera avseenden.

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete i férsta hand behover inledas inom rektorns langsiktiga planering for
vigledningen av elever pa sprakintroduktion. I detta ingar att rektorn behover ta reda
pa elevernas behov av studie- och yrkesvagledning, planera vdgledningen utifran
behoven och folja upp att elevernas behov tillgodoses. Rektorn behdver dessutom
tydliggora ansvarsfordelningen for studie- och yrkesvdgledningen samt skapa
forutsattningar for samverkan mellan olika personalkategorier kring vagledningen av
eleverna pa sprakintroduktion.

Vidare beddmer Skolinspektionen att rektorn behover utveckla arbetet med att
motverka begransningar i val som grundar sig pa kon, social- och kulturell bakgrund. I
detta ingar att bland annat att genom samverkan involvera studie- och yrkesvégledaren
och att félja upp arbetet kopplat till vagledningsuppdraget.

Skolinspektionens utredning

Rektors lingsiktiga planering



Skolinspektionen
12 (22)

Granskningen visar att rektorn behdver ta reda péa elevernas behov av studie- och
yrkesvagledning, planera vigledningen utifran behoven och félja upp att elevernas
behov tillgodoses. Rektorn behdver dessutom tydliggéra ansvarsfordelningen for
studie- och yrkesvigledningen samt skapa forutsattningar fér samverkan mellan olika
personalkategorier kring vigledningen av eleverna pé sprakintroduktion.

Samtliga intervjuade elever sdger att de har fatt individuella vdgledningssamtal med
studie- och yrkesvigledaren, men flera elever berdttar att deras klasser pa
sprakintroduktionen inte har fatt ndgon gemensam information om den svenska
arbetsmarknaden, nagot som nagra elever siger att det finns behov av. Flera elever
sager att lararna inte pratar framtida val av studier och yrken under lektionerna.

Studie- och yrkesvéagledare pa skolan uppger att rektorn inte har nagon plan fér hur
studie- och yrkesvagledningen pa skolan ska genomforas. Det hade varit bra om det
fanns instruktioner fran rektorn menar studie- och yrkesvégledaren. Rektorn tar inte
reda péa vilket behov av studie- och yrkesvigledning sprakintroduktionseleverna har
och det gors inte heller ndgon uppfoljning av om eleverna har fatt sitt behov av
vigledning tillgodosett, siger studie och yrkesvégledaren. Det finns i nulaget inget
samarbete mellan studie- och yrkesvégledaren och ldrarna och studie- och
yrkesvégledaren menar att det finns ett behov av att ett sddant samarbete utvecklas. Ett
projekt som Végledningscentrum har planerat syftar till att utveckla just samarbete
mellan olika personalkategorier kring vagledningsuppdraget, séger studie- och
yrkesvégledaren.

Rektorn uppger vid intervju att han i nuldget inte styr arbetet med studie- och
yrkesvagledning  eftersom  studie- och yrkesvégledaren ar anstalld av
Vigledningscentrum och inte av skolan. Rektorn sdger att Vigledningscentrum
tillsammans med skolan haller pa att arbeta fram en plan for véagledningen pd skolan,
vilken kommer att beskriva vad studie- och yrkesvigledare, larare och rektor ska gora.
Vad giller vigledningen av eleverna pé sprakintroduktion beskriver rektorn att studie-
och yrkesvigledaren foljer ett &rshjul i arbetet och att skolan tar reda pa elevernas behov
av vigledning genom att studie- och yrkesvagledaren har kontakt med elevernas
mentorer eller klassforestandare. Enligt rektorn saknas det tid och resurser till den
vigledning som eleverna har behov av. Skolan behdver &ven arbeta mer med att larare
deltar i vigledningsuppdraget och till exempel informerar om  vad
hogskoleférberedande studier innebér beréttar han. Rektorn séger att det forekommer
att lirare tar upp vagledningsfragor, men att detta inte dr négot som sker strukturerat
och att samverkan kring vagledningsuppdraget ar nagot som kan utvecklas. Slutligen
sager rektorn att det inte gdrs ndgon uppféljning av om elevernas behov av studie- och
yrkesvégledning &r tillgodosett eller inte.
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Rektors arbete med att motverka begrinsade studieval

Granskningen visar att det vid skolan bedrivs ett visst arbete for att motverka
begransningar i val som grundar sig pa kon, social- och kulturell bakgrund, men att
arbetet behdver utvecklas genom att genom att systematisera det. Bland annat att genom
samverkan involvera studie- och yrkesvdgledaren och genom att folja upp arbetet
kopplat till vdagledningsuppdraget.

Samtliga intervjuade elever, saval flickor som pojkar, beskriver att de vet att det inte
finns nagra begransningar i vilka yrkesval de kan gora inom utbildningsvésendet i
Sverige. Studie- och yrkesvigledaren uppger att hen inte har nagon bild av hur skolan
arbetar med att motverka att eleverna gor begransande val grundade péa kon, social-
eller kulturell bakgrund. Hen kénner inte till om det finns ndgon plan eller strategi inom
omradet eller om detta dr nagot som rektorn foljer upp. Studie- och yrkesvigledaren
berittar att hen sjilv, vid individuella vagledningssamtal med eleverna, forsoker ge sa
neutral information som mgjligt.

Rektorn sdger att skolan arbetar med att motverka begransande studieval som grundar
sig pa kon, social- och kulturell bakgrund. Det finns en stor social acceptans pa skolan,
sdger rektorn. Han beréttar att arbetet bedrivs genom skolrad, klassrdd och programrad
och att skolan satsar pa kill- och tjejgrupper. Dock finns det inte ndgon tydlig strategi
eller plan, och arbetet med att motverka begransande val dr inget som rektorn féljer upp
annat 4n den uppfdljning som sker i likabehandlingsplanen, sdger rektorn vid intervju.
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Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 30 november 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till Skolinspektionen.Lund@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hénvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (dnr 400-2017: 7322) i de handlingar som sénds in.

Pé Skolinspektionens vignar

‘Andrés Brink Pinto Asa Kildén

Beslutsfattare Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida.

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Goteborgs stad har omkring 565 000 folkbokférda invénare. Det finns 14 kommunala
gymnasieskolor och 3 kommunala skolor som erbjuder vuxenutbildning.

Utbildningsforvaltningen ansvarar for den kommunala gymnasieutbildningen,
gymnasiesarskola samt viss kommunal vuxenutbildning. Férvaltningen ansvarar ocksa
for modersmalsundervisning samt studie- och yrkesvégledning till alla elever i grund-
och gymnasieskola, inom uppf8ljningsansvaret, samt skolutveckling fér Géteborgs Stad.
Forvaltningen leds av utbildningsdirektéren under vilken det finns fem
utbildningsomraden, tre gymnasieomrdden, ett gymnasiesdrskoleomrade och ett
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omrade for vuxenutbildning och yrkeshogskola. Stadsgemensamt i huvudmannens
organisation finns utbildningskansliet, center for skolutveckling, sprakcentrum och
slutligen vigledningscentrum som anstiller och ansvarar for samtliga studie- och
yrkesvigledare som arbetar pa huvudmannens gymnasieskolor.

Schillerska gymnasiet 3 erbjuder utbildning pa introduktionsprogrammen
sprakintroduktion och individuellt alternativ. De, vid besokstillfillet cirka 90, elever
som ldser sprakintroduktion #r indelade i fem klasser med olika nivaer. Av
huvudmannens inskickade uppgifter framgéar att eleverna péa Schillerskas
sprakintroduktion ldser pé fortsittningsniva utifrén sin tid i svensk skola skolbakgrund
och uppskattad progression. Eleverna har mdjlighet att lisa 13 d&mnen mot malen i
arskurs nio.
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Bilaga 2: Rittslig reglering mm

1 kap. 4 § skollagen

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. Den ska framja alla elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att ldra.
Utbildningen ska ocksé formedla och forankra respekt for de ménskliga rdttigheterna och de
grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhillet vilar p.

I utbildningen ska hinsyn tas till elevers olika behov. Elever ska ges stéd och stimulans sd att de
utvecklas s& langt som méjligt. En strévan ska vara att uppvéga skillnader i elevernas
forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.

2 kap. 8 § skollagen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i denna
lag, foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de bestdimmelser for utbildningen som
kan finnas i andra forfattningar.

2 kap. 10 § skollagen

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser inom
enheten efter elevernas olika férutsattningar och behov. Rektorn fattar i Gvrigt de beslut och har
det ansvar som framgar av sirskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra 4t en anstilld eller en uppdragstagare vid skolenheten som har tillrécklig
kompetens och erfarenhet att fullgdra enskilda ledningsuppgifter och besluta i fragor som avses i
forsta stycket, om inte annat anges.

2 kap. 29 § skollagen

Elever i alla skolformer utom forskolan och férskoleklassen ska ha tillgang till personal med
sadan kompetens att deras behov av végledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksarﬁhet kan tillgodoses. Aven den som avser att pabotja en utbildning ska ha tillgéng
till vagledning.

3 kap. 12a § skollagen

Med nyanldnd avses i denna lag den som

1. har varit bosatt utomlands,

2.nu ar bosatt i landet, och

3. har pabérjat sin utbildning hir senare dn hostterminens start det kalenderdr d& han eller hon

fyller sju ar.
En elev ska inte lingre anses vara nyanland efter fyra ars skolgang hér i landet.

Som bosatt utomlands anses den som inte anses bosatt i landet enligt 29 kap. 2 §.

4 kap. 3 § skollagen
Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannanivé systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
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4 kap. 4 § skollagen

Sadan planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras
dven pa skolenhetsniva. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genomfors.

4 Xkap. 5 § skollagen
Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som finns
for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

15 kap. 2 § skollagen
Gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet.

Utbildningen ska utformas sa att den framjar social gemenskap och utvecklar elevernas férmédga
att sjalvstindigt och tillsammans med andra tilldgna sig, fordjupa och tillimpa kunskaper.

Utbildningen i gymnasieskolan ska i huvudsak bygga pé de kunskaper eleverna fatt i
grundskolan eller i motsvarande utbildning.

15 kap. 5 § skollagen

Gymnasieskolan ska vara 8ppen endast fér ungdomar som avslutat sin grundskoleutbildning
eller motsvarande utbildning och som pabérjar sin gymnasieutbildning under tiden till och med
det forsta kalenderhalvaret det &r de fyller 20 ar eller, i fall som avsesi 36 §, 21 ar.

15 kap. 8 § skollagen
Varje kommun ska informera om de nationella programmen samt om méjligheterna att fa
utbildning pa introduktionsprogram och vidareutbildning i form av ett fjarde tekniskt ar.

17 kap. 3 § skollagen

Ut6ver vad som giller for all gymnasieutbildning enligt 15 kap. 2 § &r syftet med
sprakintroduktion att ge nyanldnda ungdomar en utbildning med tyngdpunkt i det svenska
spréket, vilken m&jliggdr for dem att ga vidare i gymnasieskolan eller till annan utbildning

17 kap. 4 § skollagen

Programinriktat individuellt val ska utformas for en grupp elever. Yrkesintroduktion far
utformas for en grupp elever eller for en enskild elev. Ovriga introduktionsprogram (t ex
sprékintroduktion) ska utformas for en enskild elev.

17 kap. 7 § skollagen

Utbildningen pa ett introduktionsprogram ska folja en plan for utbildningen som beslutas av
huvudmannen. Fér varje elev ska det upprittas en individuell studieplan.

29 kap. 2 § 1 st. och 2 st. 1 och 2 skollagen

Med bosatt i landet avses i denna lag den som ska vara folkbokford hér enligt
folkbokforingslagen (1991:481).
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Som bosatt i landet ska vid tillimpningen av denna lag anses dven den som inte ar folkbokford
hdr men som

1. omfattas av 1 § forsta stycket eller 1 a § forsta stycket lagen (1994:137) om mottagande av
asylsokande m.fl.,

2. vistas har med stod av tidsbegrénsat uppehéllstillstand enligt 5 kap. 15 § utlinningslagen
(2005:716)

29 kap 3 § 1 st. skollagen

De personer som avses i 29 kap. 2 § andra stycket 1 och 2 har ritt till utbildning i gymnasieskola
och gymnasiesirskola endast om de har paborjat utbildningen innan de fyllt 18 &r. De har inte
rétt till utbildning i kommunal vuxenutbildning eller sarskild utbildning for vuxna.

6 kap. 8 § 3 st. gymnasieférordningen

Sprakintroduktion far kombineras med kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare och
motsvarande utbildning vid folkhdgskola enligt 24 kap. skollagen. Aven andra insatser som &r
gynnsamma for elevens kunskapsutveckling far inga i utbildningen.

Liroplanen for gymnasieskolan (Lgy, 11), Skolans virdegrund och uppgifter, Varje skolas
utveckling
Skolan ska strdva efter flexibla 16sningar for organisation, kursutbud och arbetsformer.

Liroplanen for gymnasieskolan (Lgy, 11), 2.1 Kunskaper

Det 4r skolans ansvar att varje elev som avslutat ett introduktionsprogram har en plan f6r och
tillrickliga kunskaper for fortsatt utbildning eller uppnar en forberedelse for etablering pa
arbetsmarknaden.

Liroplanen for gymnasieskolan (Lgy, 11), 2.4 Utbildningsval — arbete och samhillsliv
Gymnasieskolan ska néra samarbeta med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hogskolorna samt med samhéllet i vrigt. Detta krévs for att eleverna ska fd en
utbildning av hog kvalitet och f& underlag fér val av kurser inom utbildningen och fér vidare
studier eller yrkesverksamhet.

Genom att arbetslivet fortldpande fordandras ndr det géller behovet av kompetens och rekrytering
av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvégledning i vid mening stor betydelse.
Universitet och hogskolor, arbetsfSrmedlingar, niringsliv samt arbetsmarknadens parter och
branschorganisationer har darfor viktiga roller i informationen till skolorna och eleverna.

Liroplanen for gymnasieskolan (Lgy, 11), 2.6 Rektorns ansvar

Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for lirarna och dvrig personal i skolan har
rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att studie-
och yrkesvigledningen organiseras sa att eleverna far information om och végledning infor de
olika val som skolan erbjuder och infér val av framtida utbildning och yrke.

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 447
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Sprékintroduktion syftar till att eleven snarast majligt ska kunna ga vidare i gymnasieskolan eller
i annan utbildning.

Skolverkets allmdnna rdd om Utbildning for nyanlinda elever (s. 14) (SKOLFS 2016:2)

I Skolverkets allménna rdd om utbildning for nyanldanda elever framhélls att huvudmannen
regelbundet bor forvissa sig om att rektorn for en skolenhet har tillrackliga resurser for att leva
upp till bestimmelserna om den fortsatta utbildningen fér nyanlédnda elever for att vid behov
kunna omférdela resurserna mellan skolenheterna. Huvudmannen bor ocksa ha en langsiktig
planering for den fortsatta utbildningen f6r nyanlinda elever, samt skapa rutiner for att folja upp
att detta arbete fungerar p4 skolenheterna och i férekommande fall vidta nddvandiga &tgdrder.

Skolverkets allminna rdd om Arbete med studie- och yrkesvigledning. (s. 11 och 32),
(SKOLFS 2013:180)

I Skolverkets allmédnna r&d om arbete med studie- och yrkesvigledning framhalls att vagledning
i vid bemirkelse dr all den verksamhet som bidrar till att ge elever kunskaper och fardigheter
som underlag for att fatta beslut om framtida studie- och yrkesval (t.ex. praktiska
arbetslivserfarenheter, undervisning som ror arbetslivet, studiebesok, utbildningsinformation).
Vidare framhélls att nyanlédnda elever behover fa information om utbildningssystemet, sina
mdjligheter till studier och arbetsmarknadens kompetenskrav.

Bilaga 3: Mall f6r huvudmannens redovisning till Skolinspektionen

Utvecklingsomrade 1: Huvudmannen behover, pa olika nivéer i
verksamheten utifran ansvarsomrade och behov, forankra sitt planerade
arbetssitt i syfte att vagleda eleverna.

Redovisa vilka atgédrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Huvudmannen behover sakerstalla att elever pa
sprékintroduktion har tillrdcklig information om utbildningssystemet,
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Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvantas pé langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgdrder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvintas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:
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Beskriv de effekter som forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvéntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare adtgérder som planeras:
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